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��
��
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�D�X�[���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�
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�5�R�X�T�X�H�W�����6�H�X�O���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���6�D�L�Q�W���$�X�E�L�Q���U�H�V�W�H���H�Q�F�R�U�H���j���O�D���F�R�W�H�����������/�¶�p�W�D�J�H���������U�p�J�X�O�p���S�H�X�W���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V��
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�%�R�V���*�D�M�D�F�����O�¶�D�[�H���G�H�V���������������������O�D���S�D�U�W�L�H���D�P�R�Q�W���G�H���O�¶�D�T�X�H�G�X�F���G�X���7�D�L�O�O�D�Q���H�W���������F�D�S�W�D�J�H�V���O�R�F�D�X�[�����/�¶�H�D�X��
�G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�D�S�W�D�J�H�V�� �(�R�F�q�Q�H�� �D�X�� �1�R�U�G�� �p�W�D�Q�W�� �W�U�R�S�� �P�L�Q�p�U�D�O�L�V�p�H���� �H�O�O�H�� �H�V�W�� �G�L�O�X�p�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�H���O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H����
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�����/�D���F�R�W�H���������V�X�U���O�D���S�D�U�W�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���O�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�����T�X�L���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����������G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H�V�V�H�U�W��
�O�H�V���F�R�W�H�V�������������������U�p�J�X�O�p���������������H�Q���U�L�Y�H���G�U�R�L�W�H���G�H���O�D���*�D�U�R�Q�Q�H�����&�H�W���p�W�D�J�H���H�V�W���D�O�L�P�H�Q�W�p���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���j��
�S�D�U�W�L�U���G�H�V���D�T�X�H�G�X�F�V���G�X���7�D�L�O�O�D�Q���D�X���Q�R�U�G���H�W���G�H���%�X�G�R�V���D�X���V�X�G�����T�X�L���V�R�Q�W���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���J�U�D�Y�L�W�D�L�U�H�V���D�Q�F�L�H�Q�V��
�D�O�L�P�H�Q�W�p�V���S�D�U���G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�H���O�D���Q�D�S�S�H���G�H���O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H����
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�p�W�D�J�H�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����F�R�W�H���������P�R�G�X�O�p���H�W���F�R�W�H�������������&�H�W���p�W�D�J�H���H�V�W���D�O�L�P�H�Q�W�p���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���F�R�W�H���������H�W���G�H��
�F�D�S�W�D�J�H�V�� �O�R�F�D�X�[���� �G�R�Q�W�� �O�¶�H�D�X�� �W�U�R�S�� �P�L�Q�p�U�D�O�L�V�p�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �G�L�O�X�p�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �H�Q�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D��
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�/�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���W�R�W�D�O�H���G�X���U�p�V�H�D�X���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���V�¶�p�W�D�E�O�L�W�����I�L�Q���������������j���������������N�P�����\���F�R�P�S�U�L�V���O�H�V���D�T�X�H�G�X�F�V������
�G�R�Q�W�����������N�P���K�R�U�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H���F�R�Q�F�p�G�p����
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�/�H�V�� �F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V�� �T�X�L�� �G�p�E�R�U�G�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �Y�R�L�V�L�Q�H�V�� �H�Q��
�T�X�H�O�T�X�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���������N�L�O�R�P�q�W�U�H�V����
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�D�T�X�H�G�X�F�V��

�&�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
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�/�R�Q�J�X�H�X�U�� �G�X��
�U�p�V�H�D�X���H�Q���N�P��
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�/�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �F�R�P�S�W�H�X�U�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �������� �������� �H�Q�� ������������ �V�R�L�W�� �������������� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� ���������� ���������� ��������
�F�R�P�S�W�H�X�U�V���D�E�R�Q�Q�p�V���H�W���������F�R�P�S�W�H�X�U�V���G�H���Y�H�Q�W�H���G�¶�H�D�X���H�Q���J�U�R�V�����K�R�U�V���E�R�U�Q�H�V���P�R�Q�p�W�L�T�X�H�V�����D�Y�H�F���X�Q���k�J�H��
�P�R�\�H�Q���G�H���������D�Q�V����
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���O�¶�k�J�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V���V�¶�H�Q�W�H�Q�G���K�R�U�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V���G�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H��

�(�Q�����������������������������F�R�P�S�W�H�X�U�V���R�Q�W���p�W�p���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�V���H�Q���F�X�U�D�W�L�I���R�X���H�Q���S�U�p�Y�H�Q�W�L�I������
�x�� ���������������F�R�P�S�W�H�X�U�V���H�Q�W�U�H���������H�W���������P�P���G�H���G�L�D�P�q�W�U�H������
�x�� ���������F�R�P�S�W�H�X�U�V���H�Q�W�U�H���������H�W���������P�P���G�H���G�L�D�P�q�W�U�H������
�x�� ���������F�R�P�S�W�H�X�U�V���G�H���������P�P���G�H���G�L�D�P�q�W�U�H���R�X���S�O�X�V�����K�R�U�V���F�R�P�S�W�H�X�U���L�Q�F�H�Q�G�L�H������
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�2�Q���R�E�V�H�U�Y�H���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H�����������G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�R�P�S�W�H�X�U�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�V���H�Q�W�U�H�������������H�W���������������V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�T�X�L�� �L�O�O�X�V�W�U�H�� �X�Q�H�� �S�D�U�I�D�L�W�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �P�D�L�Q�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �D�S�U�q�V�� �X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H�� ���������� �P�D�U�T�X�p�H�� �S�D�U�� �X�Q��
�G�p�P�D�U�U�D�J�H�� �W�D�U�G�L�I�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�D�U�F�K�p�V�� �D�Y�H�F�� �G�H��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���V�R�X�V���W�U�D�L�W�D�Q�W�H�V�����P�r�P�H���V�L���O�H���U�H�W�D�U�G���D�Y�D�L�W���S�X���r�W�U�H���U�D�W�W�U�D�S�p���F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W���j���X�Q���Q�R�P�E�U�H��
�G�H���F�R�P�S�W�H�X�U�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���������������$�Y�H�F���F�H���U�\�W�K�P�H���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�����R�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�H���X�Q���k�J�H��
�P�R�\�H�Q���G�H�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V���D�X�W�R�X�U���G�H���������D�Q�V�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H����
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�(�Q�W�U�H�������������H�W���������������O�H�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V���G�H���G�L�D�P�q�W�U�H�V���������P�P���R�Q�W���p�W�p���S�H�X���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�V���G�X���I�D�L�W���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q��
�S�O�D�F�H���G�H���O�D���W�p�O�p�U�H�O�q�Y�H���V�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�����������������F�R�P�S�W�H�X�U�V���G�H���G�L�D�P�q�W�U�H���������H�W���S�O�X�V����
��
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�(�D�X���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���H�V�W���X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�X�E�O�L�T�X�H���T�X�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���D�Y�H�F���H�W���S�R�X�U���%�R�U�G�H�D�X�[��
�0�p�W�U�R�S�R�O�H���D�Y�H�F���O�D�T�X�H�O�O�H���H�O�O�H���H�V�W���O�L�p�H���S�D�U���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�������������±���������������&�H���F�R�Q�W�U�D�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�����G�¶�X�Q�H��
�S�D�U�W�����O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H�����$�X�W�R�U�L�W�p���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�����H�W���V�R�Q���R�S�p�U�D�W�H�X�U�����O�D���5�p�J�L�H���G�H���O�¶�(�D�X��
�%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H�����H�W���G�p�F�O�L�Q�H�����G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����O�H�V���J�U�D�Q�G�V���D�[�H�V���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���V�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�����(�Q�I�L�Q�����O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�X�U���������������p�Y�D�O�X�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�S�X�E�O�L�F���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���������L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�����S�U�p�V�H�Q�W�p�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H���G�H���F�H���U�D�S�S�R�U�W����

�/�H�V���������L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���V�H���U�D�S�S�R�U�W�H�Q�W���D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�K�q�P�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V���G�p�I�L�Q�L�V���H�W���V�R�Q�W���D�V�V�R�U�W�L�V���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V��
�j���U�H�V�S�H�F�W�H�U�����3�R�X�U���O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H���F�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����O�D���5�p�J�L�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H�V���H�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V��
�G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���W�R�X�W�H�V���O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V����
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�/�H�V���������L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�p�I�L�Q�L�V���S�R�U�W�H�Q�W���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���V�X�U���O�H�V���W�K�q�P�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������

���� �/�D���T�X�D�O�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���j���O�¶�X�V�D�J�H�U������
���� �/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���H�Q���U�H�V�V�R�X�U�F�H���G�¶�H�D�X���E�U�X�W�H������
���� �/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�V���Y�L�V�L�E�O�H�V���H�W���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�V������
���� �/�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H�W���O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������
���� �/�D���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�X���S�D�U�F���G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���$�1�&����

��

�/�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �V�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�H�� �P�D�Q�G�D�W�� �G�H��
�P�D�L�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���T�X�L���G�p�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�Q�Q�H�[�H�V���F�R�Q�I�L�p�H�V���j���O�D���5�p�J�L�H������

���� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W�� �D�X�[�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�H��
�O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V������

���� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H���G�H���P�D�Q�G�D�W���G�H���P�D�L�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���U�H�O�D�W�L�I���D�X�[���p�W�X�G�H�V���H�W���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �X�V�p�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[��
�S�O�X�Y�L�D�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V������

���� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �P�D�Q�G�D�W�� �G�H�� �P�D�L�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W��
�D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�Q�Q�H�[�H�V���G�H���O�D���U�p�J�L�H�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���G�p�I�H�Q�V�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H������

���� �H�W�F����
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�$�;�(�������G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X��

���������&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�������������1�D�W�X�U�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�������Y�R�O�X�P�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V��

�/�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�V���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p���G�D�Q�V���G�H�V���Q�D�S�S�H�V���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V�����/�H���Y�R�O�X�P�H���W�R�W�D�O���S�U�p�O�H�Y�p��
�D�W�W�H�L�Q�W�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�ñ�� �H�Q�� ���������� ���\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �������� �������� �P���� �S�U�p�O�H�Y�p�V�� �j�� �*�D�P�D�U�G�H�� �S�R�X�U�� �P�L�V�H�� �H�Q��
�G�p�F�K�D�U�J�H�����F�H���Y�R�O�X�P�H���Q�¶�p�W�D�Q�W���S�D�V���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���Y�R�O�X�P�H���G�H���S�H�U�W�H�V���S�U�L�P�D�L�U�H�V�����F�R�Q�W�U�H���������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H��
�P�ñ���H�Q��������������
��
�8�Q�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H�� �������� �������� �P���� �D�� �p�W�p�� �S�U�p�O�H�Y�p�� �S�R�X�U�� �r�W�U�H�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �Y�H�Q�G�X�� �D�X�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�� �L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O��
�G�¶�$�5�3�2�&�$�%�(�����H�W���G�R�Q�F���Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���S�D�V���j���O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�(�D�X���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H����
�/�H���Y�R�O�X�P�H���S�U�p�O�H�Y�p���X�W�L�O�H���S�R�X�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���G�H���O�¶�(�D�X���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���H�V�W���G�R�Q�F���G�H��
�������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���P�ñ���F�R�Q�W�U�H���������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���P�ñ���H�Q���������������V�R�L�W���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H��������������
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���������������0�P�ñ���R�Q�W���p�W�p���S�U�p�O�H�Y�p�V���H�Q�������������V�X�U���O�H�V���V�R�X�U�F�H�V���j���O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H�����Y�R�O�X�P�H���P�L�V���H�Q���G�p�F�K�D�U�J�H��
�F�R�P�S�U�L�V�������&�H���F�K�L�I�I�U�H���H�V�W���H�Q���I�R�U�W�H���K�D�X�V�V�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�D�Q�Q�p�H�����������������������������T�X�L���Q�¶�D�Y�D�L�W���S�D�V��
�E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�¶�X�Q�H���E�R�Q�Q�H���U�H�F�K�D�U�J�H���K�L�Y�H�U�Q�D�O�H����

�/�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �I�L�J�X�U�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H�� �U�H�F�R�U�G�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�R�X�U�F�H�V�� �G�H��
�O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H�����G�p�S�D�V�V�D�Q�W���O�¶�D�Q�Q�p�H���W�p�P�R�L�Q���G�H�������������H�W���V�¶�D�S�S�U�R�F�K�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���W�U�q�V���S�O�X�Y�L�H�X�V�H���G�H��������������

�3�R�X�U���P�p�P�R�L�U�H���� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H���U�H�S�R�V�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U�� �X�Q�H��
�K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H������

�x�� �(�Q���S�U�L�R�U�L�W�p�����O�H�V���V�R�X�U�F�H�V���H�W���J�D�O�H�U�L�H�V���G�X���0�L�R�F�q�Q�H�����Q�R�Q���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�����H�W���G�H���O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H�����j���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H����
�V�R�Q�W���H�[�S�O�R�L�W�p�H�V�����F�D�U���O�H�X�U���U�H�F�K�D�U�J�H���H�V�W���U�D�S�L�G�H���H�W���O�H�X�U���F�R�€�W���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���P�L�Q�L�P�D�O������

�x�� �(�Q�V�X�L�W�H���� �O�H�V�� �I�R�U�D�J�H�V�� �F�D�S�W�D�Q�W�� �O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V���� �j�� �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�X�[�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V��
�F�R�P�P�H���G�p�Q�R�\�p�V���R�X���j���D�O�p�D���G�H���G�p�Q�R�\�D�J�H������

�x�� �/�D�� �Q�D�S�S�H�� �G�X�� �&�U�p�W�D�F�p�� ���&�D�P�S�D�Q�R���0�D�D�V�W�U�L�F�K�W�L�H�Q���� �H�V�W�� �S�H�X�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�H�� �H�Q�� �]�R�Q�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H��
�V�R�Q���F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H���S�D�U���O�H���6�$�*�(���1�3���H�W���G�H���O�¶�X�Q�L�T�X�H���R�X�Y�U�D�J�H���T�X�L���\���S�X�L�V�H���G�H���O�¶�H�D�X������

�x�� �(�Q�I�L�Q���� �O�D�� �Q�D�S�S�H�� �G�H�� �O�¶�e�R�F�q�Q�H�� �H�V�W�� �H�[�S�O�R�L�W�p�H�� �D�X�� �V�W�U�L�F�W�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �H�Q�� �]�R�Q�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �V�R�Q��
�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�� �S�D�U�� �O�H�� �6�$�*�(�� �1�3���� �(�O�O�H�� �M�R�X�H�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W����
�X�W�L�O�L�V�p�H���O�R�U�V�T�X�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���R�Q�W���G�p�M�j���p�W�p���P�R�E�L�O�L�V�p�H�V����

�/�¶�D�Q�Q�p�H���K�\�G�U�R�J�p�R�O�R�J�L�T�X�H�������������D���p�W�p���P�D�U�T�X�p�H���S�D�U���X�Q�H���S�O�X�Y�L�R�P�p�W�U�L�H���G�H���U�H�F�K�D�U�J�H�����K�L�Y�H�U������������������������
�G�H�����������P�P���F�X�P�X�O�p�V�����Y�D�O�H�X�U���j���F�R�P�S�D�U�H�U���D�Y�H�F���O�H�V�����������P�P���F�X�P�X�O�p�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j��
�O�D�� �E�R�Q�Q�H�� �U�p�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�R�X�U�F�H�V���� �V�H�O�R�Q�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �S�O�X�Y�L�R�P�p�W�U�L�H�� ���� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �©�� �2�3�(�5�$�� �ª���� �&�H�W�W�H��
�U�H�F�K�D�U�J�H�����O�D�U�J�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���j���O�D���Q�R�U�P�D�O�H�����D���S�H�U�P�L�V���X�Q�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�F�F�U�X�H���G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���H�W���G�H�V��
�J�D�O�H�U�L�H�V���V�X�U���W�R�X�W�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������(�Q���H�I�I�H�W�����G�H�V���G�p�U�R�J�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���R�Q�W���p�W�p��
�D�F�F�R�U�G�p�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �W�L�U�H�U�� �S�D�U�W�L�� �G�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �G�¶�H�D�X�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �J�p�Q�p�U�p�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �S�O�X�Y�L�R�P�p�W�U�L�H��
�D�E�R�Q�G�D�Q�W�H�����/�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�H���%�X�G�R�V���� �%�H�O�O�H�I�R�Q�G���H�W���7�K�L�O���%�D�U�E�D�F�D�Q�H�V���H�Q���R�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��
�X�Q�H�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �D�F�F�U�X�H�� �G�H�V�� �V�R�X�U�F�H�V�� �j�� �O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H���� �*�U�k�F�H�� �j�� �F�H�V�� �G�p�U�R�J�D�W�L�R�Q�V���� �X�Q�� �Y�R�O�X�P�H��
�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�������������0�P�ñ�����F�R�P�S�D�U�p���D�X���F�X�P�X�O���G�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���G�H���F�H�V���F�D�S�W�D�J�H�V�����D��
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�������������(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���Y�R�O�X�P�H���F�R�Q�V�R�P�P�p���S�D�U���K�D�E�L�W�D�Q�W���V�X�U���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H��

�/�H���Y�R�O�X�P�H���F�R�Q�V�R�P�P�p���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����H�V�W���S�D�V�V�p���G�H���������������0�P�����H�Q�������������j�������������0�P����
���F�D�O�F�X�O�p���K�R�U�V���Y�R�O�X�P�H�V���9�(�*�����H�Q��������������

�&�H���Y�R�O�X�P�H�����U�D�S�S�R�U�W�p���j���O�D���M�R�X�U�Q�p�H�����G�R�Q�Q�H���X�Q���Y�R�O�X�P�H���F�R�Q�V�R�P�P�p���H�Q�������������G�H���������������O�L�W�U�H�V���S�D�U���K�D�E�L�W�D�Q�W��
�H�W���S�D�U���M�R�X�U���F�R�Q�W�U�H���������������H�Q��������������
�/�¶�D�Q�Q�p�H�������������S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���Y�R�O�X�P�H���F�R�Q�V�R�P�P�p���S�D�U���K�D�E�L�W�D�Q�W���H�Q���I�R�U�W�H���E�D�L�V�V�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���G�H�U�Q�L�q�U�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V����
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H�����������/���K�D�E���M�R�X�U���H�Q�������������I�L�[�p���S�D�U���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X���D���p�W�p���D�W�W�H�L�Q�W���S�R�X�U���O�D�����q�U�H���I�R�L�V�����H�W���F�H�O�X�L��
�G�H������������ �j�� �������/���K�D�E���M�R�X�U���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H���G�H�V���D�O�p�D�V�����F�O�L�P�D�W�����F�U�L�V�H��
�V�D�Q�L�W�D�L�U�H���� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H���� �F�H�W�W�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �Y�R�O�X�P�H���F�R�Q�V�R�P�P�p���S�D�U�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�� �T�X�H�� �O�H�� �F�K�H�P�L�Q���Y�H�U�V��
�O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H���F�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�L�Q�p�D�L�U�H����
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�������������6�H�F�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��

�$�;�(�������G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X��

�2�E�M�H�F�W�L�I���������������I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���G�¶�H�D�X���H�W���O�L�P�L�W�H�U���O�H���J�D�V�S�L�O�O�D�J�H���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���H�W���O�H�V���I�X�L�W�H�V��

�/�D���V�H�F�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H�����T�X�L���D���p�W�p���O�D�Q�F�p�H���H�Q���������������H�V�W���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H��
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�S�X�L�V���M�X�L�Q���������������(�O�O�H���D���F�R�Q�G�X�L�W���j���X�Q���G�p�F�R�X�S�D�J�H���G�X���U�p�V�H�D�X���H�Q���]�R�Q�H�V���K�R�P�R�J�q�Q�H�V���V�X�U��
�O�H�V���S�O�D�Q�V���K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�V���H�W���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p����
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�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���S�D�U���K�D�E�L�W�D�Q�W���G�H�S�X�L�V������������
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�/�H�� �G�p�F�R�X�S�D�J�H�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �p�W�D�J�H�V�� �G�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�Q�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �Y�L�V�X�D�O�L�V�H�U�� �O�H�V��
�G�p�E�L�W�V���Q�R�F�W�X�U�Q�H�V�����G�H�����K���j�����K�������/�¶�D�U�F�K�L�Y�D�J�H���G�H���F�H�V���G�p�E�L�W�V���M�R�X�U���S�D�U���M�R�X�U���S�H�U�P�H�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V��
�j���O�D���K�D�X�V�V�H���R�X���j���O�D���E�D�L�V�V�H���G�H���F�H�V���G�p�E�L�W�V���Q�R�F�W�X�U�Q�H�V���H�W���P�H�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���I�X�L�W�H�V���V�X�U���O�H��
�U�p�V�H�D�X����

�&�H�W�W�H���V�H�F�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���D�L�Q�V�L���S�U�R�S�L�F�H���j���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�F�W�L�Y�H���G�H�V���I�X�L�W�H�V���H�W���j��
�X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���U�p�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W����

�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���H�V�W���D�L�Q�V�L���G�L�Y�L�V�p���H�Q���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�H�F�W�H�X�U�V���H�W��
�V�R�X�V���V�H�F�W�H�X�U�V�����j���I�L�Q���G�p�F�H�P�E�U�H������������������

�Ó�� ������ �J�U�D�Q�G�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �1�L�Y�H�D�X�� �,�� ���O�L�Q�p�D�L�U�H�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �j�� �������� �N�P������ �K�R�P�R�J�q�Q�H�V�� �H�Q��
�W�H�U�P�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�p���G�¶�H�D�X���G�L�V�W�U�L�E�X�p�H���G�D�Q�V���F�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V����

�Ó�� �������V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���1�L�Y�H�D�X���,�,�����O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X���F�R�P�S�U�L�V���H�Q�W�U�H�������H�W�����������N�P������

�Ó�� �O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�X�[���Q�R�X�Y�H�D�X�[���V�H�F�W�H�X�U�V���D���p�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p�H�����D�F�K�D�W���H�W���S�R�V�H���G�H���G�p�E�L�W�P�q�W�U�H�����H�W���V�H�U�D��
�I�L�Q�D�O�L�V�p�H���D�X���S�U�H�P�L�H�U���V�H�P�H�V�W�U�H��������������

�/�H�V���I�X�W�X�U�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���j���D�S�S�R�U�W�H�U���D�X�[���V�H�F�W�H�X�U�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���V�R�Q�W���O�D���V�R�X�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�H�F�W�H�X�U���H�[�L�V�W�D�Q�W��
�H�Q���G�H�X�[���V�H�F�W�H�X�U�V���D�\�D�Q�W���X�Q���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H�����/�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X���V�X�U�Y�H�L�O�O�p��
�S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �P�L�H�X�[�� �Y�L�V�X�D�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �G�p�E�L�W�� �G�H�� �Q�X�L�W���� �/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�E�L�W�V�� �P�H�V�X�U�p�V��
�S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �S�D�U�� �R�U�G�U�H�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �G�p�E�L�W�V��
�Q�R�F�W�X�U�Q�H�V�����G�H�����K���j�����K�����V�X�U���X�Q���V�H�F�W�H�X�U���G�H���Q�L�Y�H�D�X���,�,�����&�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�X���G�p�E�L�W���G�H���Q�X�L�W�����W�U�D�Q�V�P�L�V�H�V���S�D�U���O�H�V��
�G�p�E�L�W�P�q�W�U�H�V�����S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���O�D�Q�F�H�U���O�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�F�W�L�Y�H���G�H���I�X�L�W�H�V���V�X�U���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���O�H�V��
�S�O�X�V���G�p�I�D�L�O�O�D�Q�W�V����

�/�D���F�D�U�W�H���F�L���D�S�U�q�V���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�D���V�H�F�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���j���I�L�Q��������������
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�����������������5�H�F�K�H�U�F�K�H���D�F�W�L�Y�H���G�H���I�X�L�W�H�V�����5�$�)�����Q�R�Q���Y�L�V�L�E�O�H�V������

�$�;�(�������G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X��

�2�E�M�H�F�W�L�I���������������I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���G�¶�H�D�X���H�W���O�L�P�L�W�H�U���O�H���J�D�V�S�L�O�O�D�J�H���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���H�W���O�H�V���I�X�L�W�H�V����

�/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���I�X�L�W�H�V���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U�������J�U�D�Q�G�V���D�[�H�V������

�ƒ�� �X�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �I�X�L�W�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �p�F�R�X�W�H�V�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�X�U�� �Y�D�Q�Q�H�V�� �H�W��
�E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V����

�ƒ�� �X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�F�R�X�V�W�L�T�X�H���H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X����
�ƒ�� �X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�F�R�X�V�W�L�T�X�H���V�H�P�L���P�R�E�L�O�H����
�ƒ�� �X�Q�H���p�F�R�X�W�H���G�H�V���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�R�X�V���Y�R�L�U�L�H���I�D�L�V�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�p�I�H�F�W�L�R�Q����

�(�Q���������������������������N�P���G�H���U�p�V�H�D�X���R�Q�W���p�W�p���D�X�V�F�X�O�W�p�V���R�X���p�F�R�X�W�p�V�����/�H���W�D�X�[���G�¶�D�X�V�F�X�O�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q���K�D�X�V�V�H���S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W���j���������������������������N�P�����H�W���D�X�[���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V����

�/�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�X���O�L�Q�p�D�L�U�H���D�X�V�F�X�O�W�p���H�V�W���U�H�S�U�L�V�H���F�L���D�S�U�q�V������

�ƒ�� �������� �N�P�� �H�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �J�U�k�F�H�� �D�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �D�F�R�X�V�W�L�T�X�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H�� ��������
�F�D�S�W�H�X�U�V���L�Q�V�W�D�O�O�p�V���j���S�R�V�W�H���I�L�[�H����

�ƒ�� �������������N�P���R�Q�W���p�W�p���D�X�V�F�X�O�W�p�V���H�Q���p�F�R�X�W�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H����

�(�Q���������������O�D���F�D�P�S�D�J�Q�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�F�W�L�Y�H���G�H���I�X�L�W�H�V���D���S�H�U�P�L�V���G�¶�D�X�V�F�X�O�W�H�U���������������N�L�O�R�P�q�W�U�H�V���G�H���U�p�V�H�D�X��
�G�H���M�R�X�U�����T�X�L���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���W�U�R�X�Y�H�U�����������I�X�L�W�H�V����
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�P�R�G�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �H�W�� ���� �Y�D�Q�Q�H�V�� �G�H�� �P�R�G�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �V�R�U�W�L�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�U�Y�R�L�U�V�� �G�H��
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�F�R�Q�V�L�J�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �S�U�p�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�V�� �H�W�� �G�H�� �I�R�U�F�H�U�� �O�D�� �I�H�U�P�H�W�X�U�H�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �G�X��
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�$�;�(�������G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X��
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�(�Q�� ������������ �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�� �p�W�p�� �D�G�D�S�W�p�� �D�X�[�� �X�V�L�Q�H�V�� �H�W�� �D�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H��
�U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���U�H�I�R�X�O�H�P�H�Q�W�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�D���S�U�H�V�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���H�Q���V�R�U�W�L�H��
�G�¶�X�V�L�Q�H���G�H���U�H�I�R�X�O�H�P�H�Q�W�����H�Q���O�L�V�V�D�Q�W���O�D���S�U�H�V�V�L�R�Q�����H�Q���Y�X�H���G�H���U�p�G�X�L�U�H���O�H�V���S�H�U�W�H�V���H�Q���H�D�X����
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�/�H�V�� �S�R�P�S�H�V�� �G�H�V�� �X�V�L�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �p�T�X�L�S�p�H�V�� �G�H�� �P�R�W�H�X�U�V�� �j�� �Y�L�W�H�V�V�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H��
�S�U�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�����T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H���G�p�E�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����/�D���Y�D�U�L�D�E�O�H���H�V�W���G�R�Q�F���O�H���G�p�E�L�W����
�&�R�P�P�H���S�R�X�U���X�Q�H���Y�D�Q�Q�H���G�H���P�R�G�X�O�D�W�L�R�Q�����O�D���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�H�V�V�L�R�Q���H�V�W���H�I�I�L�F�D�F�H���O�D���Q�X�L�W���V�X�U���O�H���F�U�p�Q�H�D�X��
���K�����K�����$�� �P�L�Q�X�L�W���� �O�H�V�� �U�p�V�H�U�Y�R�L�U�V�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �V�R�Q�W�� �D�X�� �S�O�H�L�Q�� �H�W�� �L�V�R�O�D�E�O�H�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X���� �/�H�V�� �S�R�P�S�H�V�� �G�H��
�U�H�I�R�X�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���D�O�R�U�V���G�H���G�p�O�L�Y�U�H�U���O�H���G�p�E�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���X�Q�H���S�U�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H��
�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����
��
�&�R�P�P�H�� �V�X�L�W�H�� �D�X�[�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �H�Q�� ���������� �V�X�U�� �O�¶�X�V�L�Q�H�� �G�H�� �&�D�S���U�R�X�[�� ���0�p�U�L�J�Q�D�F������ �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �D�� �p�W�p��
�p�W�H�Q�G�X���H�Q�������������D�X�[���V�L�W�H�V���G�H���3�D�V�W�H�X�U�����%�D�V���)�O�R�L�U�D�F�������*�p�Q�L�F�D�U�W�����/�R�U�P�R�Q�W�������9�L�D�O�O�H�����%�R�X�O�L�D�F�����H�W���*�D�M�D�F�����6�D�L�Q�W��
�0�p�G�D�U�G���H�Q���-�D�O�O�H�V�������T�X�L���R�Q�W���p�W�p���p�T�X�L�S�p�V���G�H���S�R�P�S�H�V���j���Y�L�W�H�V�V�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�����&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���V�L�W�H���G�H���*�D�M�D�F�����O�H��
�U�H�I�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�R�P�S�H�V���G�H���O�¶�X�V�L�Q�H���H�V�W���p�T�X�L�S�p���G�¶�X�Q���E�\���S�D�V�V�����T�X�L���M�R�X�H���O�H���U�{�O�H���G�H���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�H�V�V�L�R�Q��
�H�Q���W�U�D�Q�V�I�p�U�D�Q�W���O�H���V�X�U�S�O�X�V���G�H���G�p�E�L�W���Y�H�U�V���O�D���M�R�Q�F�W�L�R�Q���*�D�M�D�F���*�D�P�D�U�G�H���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�¶�X�Q���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�H�X�U���G�H��
�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�P�R�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�p���V�X�U���F�H���E�\���S�D�V�V����
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�(�Q���������������O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���S�R�P�S�H�V���j���Y�L�W�H�V�V�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���H�Q���V�R�U�W�L�H���G�¶�X�V�L�Q�H���D���p�W�p���p�W�H�Q�G�X��
�j���O�¶�X�V�L�Q�H���G�H���6�D�X�V�V�H�W�W�H���H�W���I�L�Q�D�O�L�V�p���V�X�U���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���3�D�V�W�H�X�U�����G�D�Q�V���O�H���%�D�V���)�O�R�L�U�D�F����
�(�Q���������������O�H���P�r�P�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���D���p�W�p���p�W�H�Q�G�X���j���O�¶�X�V�L�Q�H���G�X���5�R�X�T�X�H�W���j���3�H�V�V�D�F����
��
�'�H�S�X�L�V�� ������������ �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�S�S�O�L�T�X�p�� �D�X�[�� �S�R�P�S�H�V�� �j�� �Y�L�W�H�V�V�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H��
�H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���H�Q���V�R�U�W�L�H���G�¶�X�V�L�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���������������N�P�����V�R�L�W�������������G�X���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X����
��
�8�Q�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �E�D�V�F�X�O�H�P�H�Q�W�� �D�� �p�W�p�� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �H�Q�� ���������� �V�X�U�� �O�¶�X�V�L�Q�H�� �G�H�� �7�U�H�P�E�O�D�\���� �/�¶�X�V�L�Q�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�� �H�Q��
�U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�H�V�V�L�R�Q���H�W���E�D�V�F�X�O�H���H�Q���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���G�p�E�L�W���G�q�V���T�X�H���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���O�D���E�k�F�K�H���Q�H��
�S�H�U�P�H�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�L�U�H�� �O�D�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q���� �/�¶�X�V�L�Q�H�� �S�D�V�V�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �P�R�G�H�� �j��
�O�¶�D�X�W�U�H����
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�6�X�U���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H�����O�H���S�U�L�[���G�H���Y�H�Q�W�H���G�X���P�ñ���G�¶�H�D�X���F�R�Q�V�R�P�P�p�H���H�W���D�V�V�D�L�Q�L�H�����S�R�X�U���X�Q�H���I�D�F�W�X�U�H���G�H��
���������P�������V�
�p�O�q�Y�H���j�������������¼���7�7�&���P�����D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������F�R�Q�W�U�H�������������¼���7�7�&���P�����D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������V�R�L�W��
�X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H������������������

�6�X�U�� �F�H�� �S�U�L�[���� �O�D�� �S�D�U�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�H�� �j�� �O�
�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H�� �V�
�p�O�q�Y�H�� �j�� �H�Q�Y�L�U�R�Q������������ �¼�� �+�7���P���� �D�X�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������
�F�R�Q�W�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�������������¼���+�7���P�����D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������V�R�L�W���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�����������������H�Q���G�H�V�V�R�X�V���G�X��
�S�O�D�I�R�Q�G���P�D�[�L�P�D�O���G�H���������G�H���K�D�X�V�V�H���T�X�H���V�¶�H�V�W���I�L�[�p�H���O�D���5�p�J�L�H���S�R�X�U���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H���V�H�V���W�D�U�L�I�V��
�F�D�O�F�X�O�p�H���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V����

�3�R�X�U���D�X�W�D�Q�W�����O�D���S�D�U�W���J�O�R�E�D�O�H���G�H���O�D���I�D�F�W�X�U�H���F�R�Q�V�D�F�U�p�H���j���O�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���V�X�E�L�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���S�O�X�V��
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�H�� �G�H�� ������������ �H�Q�� �S�D�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �������� �¼���7�7�&���P���� �j������������ �¼�� �7�7�&���P������ �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �U�p�I�R�U�P�H�� �G�H�V��
�U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���G�H�V���$�J�H�Q�F�H�V���G�H���O�¶�(�D�X�����T�X�L���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���p�P�L�V�H�V���G�H�S�X�L�V���O�H�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U��������������

�(�Q���H�I�I�H�W�����X�Q�H���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���F�H���Q�R�X�Y�H�D�X���V�\�V�W�q�P�H���G�H���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���H�V�W���G�H���U�H�Y�R�L�U���O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q��
�G�H�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���S�H�U�o�X�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�W�U�H���O�D���S�D�U�W���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���H�W���O�D���S�D�U�W���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W������
�O�D���S�D�U�W���G�H�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���D�I�I�H�F�W�p�H�V���j���O�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���V�X�U���X�Q�H���I�D�F�W�X�U�H���W�\�S�H���G�H���������P�����H�V�W���D�L�Q�V�L���S�D�V�V�p�H���G�H��
�������������¼���+�7���j���������������¼���+�7�����V�R�L�W���������������������W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���D�I�I�H�F�W�p�H�V���j���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�H�V�W���S�D�V�V�p�H���G�H���������¼���+�7���j���������������¼���+�7�����V�R�L�W��������������������
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�3�H�U�W�H�V���V�X�U���U�p�V�H�D�X���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����\���F�R�P�S�U�L�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���Y�R�O���V�X�U���K�\�G�U�D�Q�W�����±
�P��
�3�H�U�W�H�V���V�X�U���E�H�V�R�L�Q�V���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W
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�3�H�U�W�H�V���V�X�U���E�H�V�R�L�Q�V���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���U�p�V�H�D�X���± �P��
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�G�H�V���X�V�L�Q�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����9�L�H�Q�Q�H�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���G�¶�H�D�X���S�H�U�G�X�V���S�D�U���O�H�V���p�Y�H�Q�W�V���V�X�U���O�H�V���I�L�O�W�U�H�V���j��
�V�D�E�O�H�� �H�Q�� �S�U�H�V�V�L�R�Q���� �S�X�L�V�� �O�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�� �H�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X���H�W���G�H�V���U�R�E�L�Q�H�W�V���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W����

�/�H�V���V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D�Y�D�J�H�V���V�R�Q�W���R�S�W�L�P�L�V�p�H�V���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�����/�H���F�U�L�W�q�U�H���©���p�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�H�D�X���ª���H�V�W���L�Q�W�p�J�U�p��
�G�D�Q�V�� �F�H�V�� �R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �P�r�P�H�� �W�L�W�U�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �,�O�� �G�H�P�H�X�U�H�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �X�Q�H��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���D�O�p�D�W�R�L�U�H���G�H���F�H���Y�R�O�X�P�H���S�D�U���V�W�D�W�L�R�Q�������O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���O�D�Y�D�J�H�V���G�H���I�L�O�W�U�H�V���U�p�D�O�L�V�p���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H����
�6�X�U���F�H�W���D�V�S�H�F�W���H�Q���H�I�I�H�W���H�W���P�r�P�H���H�Q���R�S�W�L�P�L�V�D�Q�W���O�H�V���F�\�F�O�H�V���G�H���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q�����O�H�V���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D�Y�D�J�H�V��
�V�R�Q�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�V���D�X���W�H�P�S�V���G�H���P�D�U�F�K�H���G�X���I�R�U�D�J�H�����$�L�Q�V�L�����S�O�X�V���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H����
�S�O�X�V���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���O�D�Y�D�J�H�V���V�H�U�D���p�O�H�Y�p����
��
�/�¶�L�Q�G�L�F�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���S�H�U�W�H�V�����L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���2�1�(�0�$�����H�V�W���T�X�D�Q�W���j���O�X�L���G�H�������������P�ñ���N�P���M���j���F�R�P�S�D�U�H�U���j���F�H�X�[���G�H��
���������� �H�W�� ���������� �T�X�L�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �G�H�� ���������� �P�ñ���N�P���M�� �H�W�� ���������� �P�ñ���N�P���M���� �7�U�q�V�� �O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �F�H�W�� �L�Q�G�L�F�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�� �O�D��
�W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�X���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W��������������
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�������������$�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H��

�$�;�(�������G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X��

�2�E�M�H�F�W�L�I���������������J�D�U�D�Q�W�L�U���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���O�D���W�U�q�V���E�R�Q�Q�H���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�p�H���D�X�[��
�X�V�D�J�H�U�V��
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�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�,�/�3���H�Q�W�U�H�������������H�W������������
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�/�¶�L�Q�G�L�F�H�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �H�Q�� �H�D�X�� ���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�� �3���������������� �F�D�O�F�X�O�p�� �V�X�U�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���F�D�S�W�D�J�H���S�R�Q�G�p�U�p���S�D�U���O�H���Y�R�O�X�P�H���S�U�p�O�H�Y�p���G�X�U�D�Q�W���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������H�V�W���G�H������������������
�V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���F�R�Q�W�U�H�������������������H�Q��������������
��
�3�D�U���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���j���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������O�D���K�D�X�V�V�H���G�H�����������������G�H���O�D���Q�R�W�D�W�L�R�Q���G�H�������������V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�S�D�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���F�R�P�S�O�q�W�H���G�H�V���D�U�U�r�W�p�V���S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�X�[���V�X�U�������F�D�S�W�D�J�H�V���2�O�L�J�R�F�q�Q�H�����V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���V�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�Q�W���S�O�X�V���G�H�����������G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���W�R�W�D�X�[���S�U�p�O�H�Y�p�V���H�Q��������������
��

���������,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�X���&�R�Q�W�U�D�W���G�¶�2�E�M�H�F�W�L�I��

�/�H���W�D�E�O�H�D�X���F�R�P�S�O�H�W���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�X���&�R�Q�W�U�D�W���G�¶�2�E�M�H�F�W�L�I���G�H���O�D���5�p�J�L�H���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�������������H�V�W���I�R�X�U�Q�L��
�H�Q���D�Q�Q�H�[�H���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W����
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���������/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���G�H�V���Q�D�S�S�H�V���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V��

�������������/�H���6�$�*�(���1�D�S�S�H�V���S�U�R�I�R�Q�G�H�V���G�H���*�L�U�R�Q�G�H��

�$�;�(�������G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X��
��
�2�E�M�H�F�W�L�I���������������U�p�G�X�L�U�H���O�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���O�H�V���Q�D�S�S�H�V���S�U�R�I�R�Q�G�H�V�����H�Q���V�H���G�R�W�D�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�H�V���H�W���H�Q���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X�[���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V��
�/�H���V�R�X�V���V�R�O���J�L�U�R�Q�G�L�Q�����F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�H���U�R�F�K�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����D�E�U�L�W�H���O�¶�X�Q�H���G�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�H�Q���H�D�X���G�H���E�R�Q�Q�H���T�X�D�O�L�W�p���G�X���E�D�V�V�L�Q���$�G�R�X�U���*�D�U�R�Q�Q�H�����/�H�V���I�R�U�D�J�H�V���V�¶�\���V�R�Q�W���P�X�O�W�L�S�O�L�p�V���D�X���F�R�X�U�V���G�X���;�;�q�P�H��
�V�L�q�F�O�H���� �H�W�� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �T�X�L�� �H�Q�� �H�V�W�� �I�D�L�W�� �G�H�S�X�L�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �P�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �I�U�D�J�L�O�L�W�p�� �G�H�� �F�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���� �'�H�V��
�U�L�V�T�X�H�V���G�H���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���L�U�U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���O�L�p�V���j���X�Q�H���V�X�U�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�Q�W���S�X���r�W�U�H���P�L�V��
�H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H�����E�D�L�V�V�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�X���Q�L�Y�H�D�X���S�L�p�]�R�P�p�W�U�L�T�X�H������
��
�/�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���H�W���O�¶�X�U�J�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���Q�D�S�S�H�V���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���G�H���*�L�U�R�Q�G�H���V�H���V�R�Q�W��
�W�U�D�G�X�L�W�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���� �S�D�U�� �D�U�U�r�W�p�� �S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O�� �G�X�� ������ �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ������������ �G�¶�X�Q�� �6�$�*�(�� ���6�F�K�p�P�D��
�G�¶�$�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �*�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�D�X�[���� ���1�D�S�S�H�V�� �3�U�R�I�R�Q�G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �*�L�U�R�Q�G�H���� �T�X�L�� �D�� �p�W�p�� �U�p�Y�L�V�p�� �S�D�U��
�D�U�U�r�W�p���S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O���O�H���������M�X�L�Q��������������

�/�H�� �6�D�J�H�� �1�D�S�S�H�V�� �3�U�R�I�R�Q�G�H�V�� �G�H�� �*�L�U�R�Q�G�H�� �G�H�� ���������� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�� �G�H�V�� �Q�D�S�S�H�V�� �G�
�H�D�X�[�� �O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W��
�V�X�U�H�[�S�O�R�L�W�p�H�V�� �H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �I�R�U�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�p�U�H�Q�Q�L�W�p�� �G�H�� �O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H������ �F�
�H�V�W��
�S�R�X�U�T�X�R�L�� �L�O�� �D�� �D�U�U�r�W�p�� �X�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V���F�H�V���Q�D�S�S�H�V���� �V�R�L�W�� ������ �0�P�ñ���D�Q���j��
�K�R�U�L�]�R�Q���������������&�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I���D���p�W�p���V�F�L�Q�G�p���������������G�
�p�F�R�Q�R�P�L�H�V���������������G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�������V�R�L�W���������0�P�ñ���D�Q���G�H��
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�X�[���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���Q�D�S�S�H���(�R�F�q�Q�H�����G�
�L�F�L��������������

�/�H�� �6�D�J�H�� �5�p�Y�L�V�p�� �G�H�� ���������� �D�� �U�H�O�H�Y�p�� �O�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �Q�D�S�S�H�V��
�S�U�R�I�R�Q�G�H�V�������������j���������0�P�ñ���D�Q���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�X�U���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���j���O�
�K�R�U�L�]�R�Q������������������������

�&�H�W�W�H���G�p�P�D�U�F�K�H���V�R�O�L�G�D�L�U�H���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�Q���H�D�X���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H������
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�(�O�O�H���D���p�W�p���U�p�F�R�P�S�H�Q�V�p�H���S�D�U���O�H�V���W�U�R�S�K�p�H�V���G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�V���G�¶�H�D�X�������������G�H���O�D���)�1�&�&�5���G�D�Q�V���O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H���©��
�'�p�P�D�U�F�K�H�V���G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�V���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���U�H�F�H�Y�D�Q�W���G�X���S�X�E�O�L�F���ª����

��

�)�L�Q���G�X���6�,���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����2�G�\�V�V�p�H�����H�W���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V���H�I�O�X�L�G��

�/�H���������R�F�W�R�E�U�H�������������P�D�U�T�X�H�U�D���X�Q���W�R�X�U�Q�D�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H���G�H���O�D���5�p�J�L�H���H�W�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����S�R�X�U���O�D��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �X�V�D�J�H�U�V�� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�U�U�r�W�� �G�H�� �O�D�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �F�O�L�H�Q�W�� ���&�5�0���� �&�X�V�W�R�P�H�U��
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�V�V�X���G�X���6�,���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Q�F�L�H�Q���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H�����H�W���V�R�Q���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�D�U��
�H�I�O�X�L�G�����O�H���Q�R�X�Y�H�D�X���6�,���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���5�p�J�L�H����

�&�H�W�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �D�� �p�W�p�� �O�H���U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� ���� �D�Q�V�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �D�Y�H�F�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �O�D��
�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�X�p���H�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�H���S�U�p���I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�����D�Y�D�Q�W���O�H���G�p�P�D�U�U�D�J�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�D���5�p�J�L�H����

�2�X�W�U�H�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �6�,�� �G�H�� �I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���� �F�¶�H�V�W�� �W�R�X�W�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �6�,�� �T�X�L�� �D�� �p�W�p�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�� �H�W��
�U�H�P�S�O�D�F�p�� �S�D�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �,�7���� �$�L�Q�V�L���� ���� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �O�R�J�L�F�L�H�O�V�� �H�W�� ���� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�� �G�H��
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�W�D�F�W�V���W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H�V���H�W���p�F�U�L�W�V���R�Q�W���p�W�p���P�L�V���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�Q�F�R�P�L�W�D�P�P�H�Q�W���O�H���������R�F�W�R�E�U�H��
������������

�/�H���Q�R�X�Y�H�O���p�F�R���V�\�V�W�q�P�H���,�7���H�W���P�p�W�L�H�U���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q���X�V�D�J�H�U�V���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p���F�L���D�S�U�q�V������
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���������/�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V��

�$�;�(�������G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X��

�������������,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���O�L�p�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V��

�6�X�U���O�H�V���������L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���I�L�[�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�����������V�R�Q�W���O�L�p�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V����
�3�R�X�U���F�H�W�W�H�����q�P�H���D�Q�Q�p�H���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D���5�p�J�L�H�����O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�E�W�H�Q�X�V���V�R�Q�W���V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X��
�F�L���D�S�U�q�V������

�E�£��
���–�]�v���]�����š���µ�Œ��

�>�]�����o�o� �� �K���i�����š�]�(�•��
�,�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ����

�î�ì�î�ï��
�Z� �•�µ�o�š���š���î�ì�î�ð�� ���}�u�u���v�š���]�Œ����

�í�� �d���µ�Æ���������•���š�]�•�(�����š�]�}�v��
�����•���µ�•���P���Œ�•���r��
���v�‹�µ�!�š����������

�•���š�]�•�(�����š�]�}�v���‰�}�Œ�š���v�š��
�•�µ�Œ�����µ���u�}�]�v�•���í���ñ�ì�ì��
�����}�v�v� �•���•���o�}�v���µ�v����
�o�]�•�š�����������‹�µ���•�š�]�}�v�•��

� �o�����}�Œ� ���•���‰���Œ��
�o�–���µ�š�}�Œ�]�š� ��

�}�Œ�P���v�]�•���š�Œ�]�����X��
�9�����������o�]���v�š�•���•�������]�•���v�š��
�—�•���š�]�•�(���]�š�•�—���}�µ���—�š�Œ���•��

�•���š�]�•�(���]�š�•��

�E���ó�ñ���9�����v���î�ì�î�ð��
���E���ô�ì���9�����v���î�ì�î�ñ��

���š���î�ì�î�ò��
���W�µ�]�•���E���ô�ñ�9������

���}�u�‰�š���Œ���������î�ì�î�ó��

�ô�î�9�� �ô�í�9�� �W�}�µ�Œ���o�[���v�v� �����î�ì�î�ð�U���ô�í�9�������•��
�µ�•���P���Œ�•���•������� ���o���Œ���v�š���•���š�]�•�(���]�š�•���}�µ��
�š�Œ���•���•���š�]�•�(���]�š�•�����µ���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]����

���–�����µ���‰�}�š�����o���U���š� �u�}�]�P�v���v�š�����–�µ�v����
�š�Œ���•�����}�v�v�����‰���Œ�����‰�š�]�}�v���P� �v� �Œ���o�������µ��

�•���Œ�À�]�����X���h�v���]�v���]�����š���µ�Œ���‹�µ�]���•����
�u���]�v�š�]���v�š���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������î�ì�î�ï��

�~�ô�î�9�•�X��
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�î�� �d���µ�Æ���������Œ� ���o���u���š�]�}�v��
�~�W�í�ñ�ñ�X�í�•��

�D���ï�:���������}�u�‰�š���Œ��
�������î�ì�î�ð��

�í�ì�U�í�ò�:�� �ô�U�ó�î�:�� ���v���î�ì�î�ð�U���]�o���•�[� �š�����o�]�š�������ô�U�ó�î���‰�}�µ�Œ��
�í�ì�ì�ì�������}�v�v� �•�U�����Z�]�(�(�Œ�������Œ�Œ�!�š� �����µ��
�u�}�]�•���������•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ð���~�(�]�v��������

�o�[���v���]���v���^�/���K���Ç�•�•� ���•�X��
�����‰�µ�]�•���o�����í�ð���}���š�}���Œ���U�������š����������

��� �u���Œ�Œ���P�������µ���v�}�µ�À�����µ���^�/�����o�]���v�š���o����
���(�o�µ�]���U���o�����v�}�µ�À�����µ���u�}������

���[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���u���v�š�������•�������u���v�����•��
�µ�•���P���Œ�•���v�����‰�}�Œ�š�����‰�o�µ�•���v���š�]�À���u���v�š��

�����š�š�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�������•��
�Œ� ���o���u���š�]�}�v�•�X��

�h�v���š�Œ���À���]�o�����}�]�š���!�š�Œ�����u���v� �����v���î�ì�î�ñ��
�•�µ�Œ���o�[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���u���v�š�������•��

�����u���v�����•�����š���o�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�������•��
�Œ� ���o���u���š�]�}�v�•�������v�•���o�����v�}�µ�À�����µ���^�/�X��

�ï�� �W�}�µ�Œ�����v�š���P����������
�Œ� �‰�}�v�•���•����� �(�]�v�]�š�]�À���•��

���µ�Æ�������u���v�����•��
� ���Œ�]�š���•�������•���µ�•���P���Œ�•��
�����v�•���µ�v����� �o���]���D���ï�ì��

�i�}�µ�Œ�•���}�µ�À�Œ� �•��

�î�ì�î�ï���W���õ�î�9��
�î�ì�î�ð�U���î�ì�î�ñ�����š��

�î�ì�î�ò���W���õ�ñ�9��
���µ�r�����o�����W���õ�ó�9��

�õ�ó�U�í�ì�9�� �õ�ó�U�ò�ì�9�� �Z� �•�µ�o�š���š���•�š�����o�����‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š������
�o�[���v�v� �����î�ì�î�ï���}�¶���]�o��� �š���]�š�������õ�ó�U�í�9�X��
�>�������Z���v�P���u���v�š���������^�/���h�•���P���Œ�•������
�u�}���]�(�]� ���š�}�š���o���u���v�š���o�����•�Ç�•�š���u����

���[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���u���v�š�������•�������u���v�����•��
�µ�•���P���Œ�•�X���>�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������µ���v�}�µ�À���o���^�/��
�µ�•���P���Œ�•���v�����‰���Œ�u���š���‰���•�U�������������i�}�µ�Œ�U��

���[�]�����v�š�]�(�]���Œ���o���������v���o�����[���v�š�Œ� ����
�~�š� �o� �‰�Z�}�v���U���u���]�o�U�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ�•�U�Y�•�����š���o����

�•���v�•���������o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �������•�������š���•��
�u� �š�]���Œ�•���Œ� ���o�]�•� �•�X��

�h�v���š�Œ���À���]�o�����}�]�š���!�š�Œ�����u���v� �����v���î�ì�î�ñ��
�‰�}�µ�Œ���‰���o�o�]���Œ�������š�š���������•���v������������
���}�v�v� ���•�������v�•���o�����v�}�µ�À�����µ���^�/�X��

�ð�� �Z���•�‰�����š�����–�µ�v�����‰�o���P����
�Z�}�Œ���]�Œ�����������î�Z���‰�}�µ�Œ��
�o���•���Œ���v�����Ì�r�À�}�µ�•�����µ��
���}�u�]���]�o���������•�����o�]���v�š�•��

�î�ì�î�ï�������î�ì�î�ð���W��
�õ�ì�9��

�î�ì�î�ñ���W���õ�î�9��
�������}�u�‰�š���Œ��������
�î�ì�î�ò���W���õ�ñ�9��

�õ�ð�U�í�ì�9�� �õ�í�U�í�ì�9�� ���v���î�ì�î�ð�U���o�[�}���i�����š�]�(�r���]���o�����������õ�ì�9������
� �š� ���v���š�š���u���v�š����� �‰���•�•� �U���P���P����
���[�µ�v�����š�Œ���•�����}�v�v�����‹�µ���o�]�š� ��������
�•���Œ�À�]�����������o�[�µ�•���P���Œ���‰�}�µ�Œ���‹�µ�]���o����

�Œ���•�‰�����š�������������•���Œ���v�����Ì�r�À�}�µ�•���i�}�µ����
�(�}�Œ�š���u���v�š���•�µ�Œ���o�����•���š�]�•�(�����š�]�}�v��

�P�o�}�����o�����À�]�•�r���r�À�]�•�����µ���•���Œ�À�]���������[�����µ�X��
�ñ�� �d���µ�Æ�����[���v�š�Œ� �������v��

���}�v�š�����š�����À�������µ�v��
���}�v�•���]�o�o���Œ�����v���u�}�]�v�•��

�������ï���u�]�v�µ�š���•��

�E���ô�ì�9�� �ò�ñ�9�� �ô�ì�9�� ���v���î�ì�î�ð�U�������š���]�v���]�����š���µ�Œ���•�[���•�š��
�v���š�š���u���v�š�����u� �o�]�}�Œ� �U�����š�š���]�P�v���v�š��

�ó�õ�U�ó���9�����}�v�š�Œ�����ò�ñ���9�����v���î�ì�î�ï�X�������š�š����
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v���u���Œ�‹�µ�����µ�v���Œ���š�}�µ�Œ������
�µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�����‹�µ���o�]�š� ���������•���Œ�À�]������

���‰�Œ���•���o�����‰���•�•���P�������v���Œ� �P�]�������v���î�ì�î�ï�U��
�‹�µ�]�����À���]�š���š���u�‰�}�Œ���]�Œ���u���v�š�����v�š�Œ���`�v� ��
�µ�v�������µ�P�u���v�š���š�]�}�v�������•�������u���v�����•��

�����•���µ�•���P���Œ�•�X��
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�ò�� �9�������������À�]�•���‰�}�µ�Œ��
���Œ���v���Z���u���v�š�•���v���µ�(�•��
�Œ� ���o�]�•� �•���•�}�µ�•���í�ñ���i�}�µ�Œ�•��
�}�µ�À�Œ� �•���������}�u�‰�š���Œ��������

�o�����Œ� �����‰�š�]�}�v��������
�����u���v���������µ��
�‰� �š�]�š�]�}�v�v���]�Œ����

�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï���W���ô�î�9��
�î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ���W���ô�ð�9��

���µ�r�����o�����W���ô�ò�9��

�ô�í�9�� �õ�ò�9�� ���v���î�ì�î�ð�U���õ�ñ�U�ñ�9�������•�������À�]�•��������
���Œ���v���Z���u���v�š�•���v���µ�(�•���}�v�š��� �š� ��
�Œ� ���o�]�•� �•���•�}�µ�•���í�ñ���i�}�µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ���µ�v��

�}���i�����š�]�(���������ô�ð�9�X���>�����Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š��
�������o�[���(�(�����š�]�(����� ���]� �����������š�š���������š�]�À�]�š� ������
�‰���Œ�u�]�•���µ�v�������u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�����µ����� �o���]��
�������Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�������������À�]�•���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š��

�����î�ì�î�ï���~�ô�í�9�•�X��
�ó�� �Z� ���o�]�•���š�]�}�v�����µ��

���Œ���v���Z���u���v�š���•�}�µ�•��
�ð�ì���i�}�µ�Œ�•���}�µ�À�Œ� �•������

���}�u�‰�š���Œ���������o����
�Œ� �����‰�š�]�}�v��������

�o�–�����}�u�‰�š����

�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï���W��
�E���õ�ì�9��

�î�ì�î�ð�������î�ì�î�ñ���W��
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�õ�ó�9�� �õ�õ�9�� �K���i�����š�]�(���o���Œ�P���u���v�š����� �‰���•�•� ��
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�����v�•���š�}�µ�•���o���•�������•�U�����š���‰�}�µ�Œ���µ�v����
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�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���Œ���]�•�}�v�•���W��
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�(�����š�µ�Œ���•���î�ì�î�ï���v�[������� ���µ�š� ���‹�µ�[�����o����

�š�}�µ�š�����(�]�v���î�ì�î�ï���V��
�{���>�����Œ�����}�µ�Œ�•�������µ�v�����}�u�u�]�•�•���]�Œ����������
�i�µ�•�š�]������������� ���µ�š� �����v����� ���µ�š�����[���v�v� ����

�î�ì�î�ð���V��
�{���>���•���Œ���o���v�����•���}�v�š��� �š� ��

�]�v�š���Œ�Œ�}�u�‰�µ���•�����v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ð��
���µ���(���]�š�����µ�����Z���v�P���u���v�š�����[�}�µ�š�]�o��������
�P���•�š�]�}�v���������o�����Œ���o���š�]�}�v�����o�]���v�š���o�������š��
�v�[�}�v�š���Œ����� �u���Œ�Œ� ���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ����
���}�u�‰�o���š���‹�µ�[�������}�u�‰�š���Œ���������(� �À�Œ�]���Œ��

�î�ì�î�ñ�������‰���Œ�š�]�Œ���������o�����‰�Œ���u�]���Œ�����o���š�š�Œ����
�������Œ���o���v�����U���•�}�]�š�����µ����� ���µ�š�����µ��

�‰�Œ�}�����•�•�µ�•�X��
��

���]�v�•�]�U�������š���]�v���]�����š���µ�Œ���v�}�Œ�u���o���u���v�š��
�����o���µ�o� ���•�µ�Œ���î�����v�•�����[���Æ���Œ���]������

���[�����š�]�À�]�š� ���������Œ�����}�µ�À�Œ���u���v�š���v����
�Œ���(�o���š�����]���]���‹�µ�[�µ�v���������š�]�À�]�š� �����[�µ�v�����v�X��
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�í�í�� �d���µ�Æ�����[�]�Œ�Œ� ���}�µ�À�Œ�����o���•��
���µ���ï�í�l�í�î���������o�[���v�v� ����

�E��

�D���í�9�� �E�l���� �ì�U�í�ô�9�� �>�����š���µ�Æ�����[�]�Œ�Œ� ���}�µ�À�Œ�����o���•�����š�š���]�v�š��
�ì�U�í�ô���9���‰�}�µ�Œ���µ�v���}���i�����š�]�(���u���Æ�]�u���o������
�í�9�X�������š���]�v���]�����š���µ�Œ�����•�š�����]�Œ�����š���u���v�š��

���}�Œ�Œ� �o� �����µ���‰�Œ� ��� �����v�š�����š���o���•��
�]�Œ�Œ� ���}�µ�À�Œ�����o���•���•�}�o�o�]���]�š� �•���•�µ�Œ��
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���v���}�Œ�����µ�v���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š��

�v�}�u�]�v���o���������o�[�����š�]�À�]�š� �X��
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��

��

�������������,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���O�L�p�V���j���O�D���W�p�O�p�U�H�O�q�Y�H��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �Y�R�O�H�W�� �©�×�/�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �j�� �O�¶�X�V�D�J�H�U�×�ª���� �O�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �O�D���5�p�J�L�H�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �G�H��
�©�×�0�D�L�Q�W�H�Q�L�U���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H���W�p�O�p�U�H�O�q�Y�H�×�ª�����(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����O�D���5�p�J�L�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W��
�j���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���H�W���H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U���O�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�����p�P�H�W�W�H�X�U�V���H�W���U�p�F�H�S�W�H�X�U�V�����T�X�L���D�Y�D�L�W���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��
�G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���S�D�U���O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���V�R�U�W�D�Q�W�����H�W���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�S�R�V�p�V����

�/�D���5�p�J�L�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H���S�D�U�F���G�H���F�R�P�S�W�H�X�U�V���W�p�O�p�U�H�O�H�Y�p�V���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V��
�V�X�L�Y�D�Q�W�V�×����

�x�� �e�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H���S�R�X�U���W�R�X�W���Q�R�X�Y�H�D�X���F�R�P�S�W�H�X�U���G�H���G�L�D�P�q�W�U�H���•���������P�P������

�x�� �e�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I���G�H���W�R�X�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V���D�V�V�R�F�L�p�V���j���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�F�H�Q�G�L�H��
�R�X���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q���������������F�R�P�S�W�H�X�U�V�����������������p�T�X�L�S�p�V���j���I�L�Q������������������

�x�� �e�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I���G�H���W�R�X�V���O�H�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V���D�V�V�R�F�L�p�V���j���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���Q�D�W�X�U�H��
�©���$�U�U�R�V�D�J�H���ª���G�D�Q�V���O�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�����H�Q�Y�L�U�R�Q�������������F�R�P�S�W�H�X�U�V�����������������p�T�X�L�S�p�V���j���I�L�Q����������������
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���������*�H�V�W�L�R�Q���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H��

�/�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���R�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�U�L�V���X�Q�H���S�D�U�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�U�D�W��
�G�H���'�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�H���6�H�U�Y�L�F�H���3�X�E�O�L�F�����F�H�W�W�H���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���G�X�U�D�E�O�H���V�H���W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W���S�D�U���X�Q�H��
�J�H�V�W�L�R�Q���R�S�W�L�P�L�V�p�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����

�'�H�S�X�L�V���V�D���F�U�p�D�W�L�R�Q�����O�D���5�p�J�L�H���V�¶�H�V�W���H�Q�J�D�J�p�H���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���L�Q�W�p�J�U�p�H���H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��
�I�R�Q�G�p�H���V�X�U�������H�Q�M�H�X�[���P�D�M�H�X�U�V���S�D�U�P�L���O�H�V�T�X�H�O�V���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���©���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���Y�L�V�L�E�O�H���H�W���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���ª����

�'�D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V���O�L�D�Q�W���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���j���O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H��
�O�¶�H�D�X���� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �I�D�L�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���O�D���5�p�J�L�H����

�3�D�U���F�H���F�R�Q�W�U�D�W�����O�D���5�p�J�L�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������

�x�� �$�F�T�X�p�U�L�U���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H������

�x�� �6�H���G�R�W�H�U���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V���H�W���R�X�W�L�O�V���I�L�D�E�O�H�V���H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H��
�H�Q�W�U�H���O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���F�R�P�S�W�D�E�O�H���G�H�V���E�L�H�Q�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���H�W���O�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�X�[���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�Y�D�O�R�U�L�V�p�V������
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�x�� �0�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H��
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W������

�x�� �0�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���H�Q���E�R�Q���p�W�D�W���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��
�H�W���X�Q�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�����H�Q���p�W�D�E�O�L�V�V�D�Q�W���H�W���U�p�D�O�L�V�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V���S�O�D�Q�V���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�V��
�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����

�'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����O�D���5�p�J�L�H���D���D�G�R�S�W�p���H�Q���M�X�L�Q�������������V�R�Q���V�F�K�p�P�D���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�X���U�p�V�H�D�X���G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���H�D�X��
�S�R�W�D�E�O�H�� �j�� �O�¶�K�R�U�L�]�R�Q�� ������������ �T�X�L�� �W�U�D�G�X�L�W�� �O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H��
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���Q�H�X�I�V����
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���������/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�X���J�R�€�W���G�H���O�¶�H�D�X��

�6�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������� �X�Q���W�R�W�D�O���G�H�������������U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�D�O�L�W�p���H�D�X���D���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p���� �F�R�Q�W�U�H�������������H�Q��
���������������������������������������G�H���F�H�V���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�D�O�L�W�p���H�D�X���S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U���O�D���F�R�X�O�H�X�U���G�H���O�¶�H�D�X����

�/�H�V���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���J�R�€�W�V���H�W���R�G�H�X�U�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���T�X�D�Q�W���j���H�O�O�H�V�������������G�H�V���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�D�O�L�W�p���H�D�X����
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�$�X�F�X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���V�H�X�L�O���Q�¶�D���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H��������������

��

�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���P�H�Q�V�X�H�O�O�H���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�
�H�D�X���G�L�V�W�U�L�E�X�p�H���S�D�U���O�D���V�W�D�W�L�R�Q���G�H���&�D�Q�W�H�I�U�r�Q�H��
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�������������/�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���H�W���G�X���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���U�p�V�H�D�X��

�����������������/�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V��
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�/�¶�p�F�D�U�W���R�E�V�H�U�Y�p���H�Q�W�U�H���O�H���Y�R�O�X�P�H���S�R�P�S�p���H�Q���*�D�U�R�Q�Q�H���H�W���O�H���Y�R�O�X�P�H���S�U�R�G�X�L�W���H�Q���V�R�U�W�L�H���G�¶�X�V�L�Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G��
�j�� �O�¶�H�D�X�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���� �/�H�V�� �H�D�X�[�� �F�K�D�U�J�p�H�V�� �L�V�V�X�H�V�� �G�X��
�S�U�R�F�H�V�V���V�R�Q�W���U�H�M�H�W�p�H�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���*�D�U�R�Q�Q�H����
��
�3�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������O�H���Y�R�O�X�P�H���W�R�W�D�O���G�¶�H�D�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���S�U�R�G�X�L�W�H���V�X�U���O�¶�X�V�L�Q�H���G�H���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���H�V�W���G�H��
���������� �������� ���P�������V�R�L�W���������������G�H���K�D�X�V�V�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��������������
��

�9�R�O�X�P�H�V���S�U�p�O�H�Y�p�V���H�W���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H�������������j������������
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�����������������/�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�p�V���H�W���F�R�Q�V�R�P�P�p�V��

�(�Q�������������� �O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�H�D�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���D���G�L�V�W�U�L�E�X�p���������� ���������P���� �V�R�L�W������������ �G�H���K�D�X�V�V�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��
������������

��

��
�/�H���Y�R�O�X�P�H���P�L�V���H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�V�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���Y�R�O�X�P�H���F�R�Q�V�R�P�P�p���H�W���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H���G�X��
�U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �/�D�� �K�D�X�V�V�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�H�� �H�Q�� ���������� �D�� �S�R�X�U�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �O�D�� �K�D�X�V�V�H�� �G�H��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����3�R�X�U���P�p�P�R�L�U�H�����O�¶�D�Q�Q�p�H�������������D�Y�D�L�W���D�I�I�L�F�K�p���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H�����G�H��
�O�¶�R�U�G�U�H���G�H���������������� ���P�����V�H�X�O�H�P�H�Q�W����
��
�3�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H���G�¶�H�D�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���H�V�W���G�H�������������������P�������V�R�L�W���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H��
���������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��������������
��
��
�/�H���J�U�D�S�K�L�T�X�H���V�X�L�Y�D�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�p�V���G�H���F�H�V���������G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V������

�9�R�O�X�P�H���P�L�V���H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�
�(�D�X���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�������H�Q���P����
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�3�R�X�U���P�p�P�R�L�U�H�����O�¶�D�Q�Q�p�H������������ �S�U�p�V�H�Q�W�D�L�W���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H�����j�� �O�¶�p�J�D�O���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��
���������� �L�P�S�D�F�W�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�p�S�L�V�R�G�H�� �&�2�9�,�'���� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W�� �E�D�V�V�H�� �G�H��
�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���0�L�F�K�H�O�L�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�����&�H���G�H�U�Q�L�H�U���D���U�H�S�U�L�V���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���Q�R�U�P�D�O��
�j���S�D�U�W�L�U���G�X���P�R�L�V���G�H���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������F�H���T�X�L���D���H�X���S�R�X�U���H�I�I�H�W���G�H���S�R�U�W�H�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q������������
�D���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���S�O�X�V���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�����P�r�P�H���V�L���p�O�R�L�J�Q�p�H���G�H���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���V�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�D�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�X���P�L�O�O�L�R�Q���G�H���P������
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�/�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���6�,�0�2�5�(�3���0�,�&�+�(�/�,�1���H�V�W���O�H���S�O�X�V���I�R�U�W���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U���G�¶�H�D�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���H�Q�������������D�Y�H�F��
������������ ���G�X���Y�R�O�X�P�H���W�R�W�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�p�����,�O���H�V�W���V�X�L�Y�L���S�D�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���6�$�,�3�2�/�������������������<�$�5�$������������������
�&�$�6�&�2���)�2�5�(�6�$�����������������H�W���1�2�8�5�<�2�1����������������

�&�H�V�������L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���j���H�X�[���V�H�X�O�V�����������������G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�Q���H�D�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�����F�R�P�P�H��
�L�O�O�X�V�W�U�p���G�D�Q�V���O�H���J�U�D�S�K�L�T�X�H���F�L���G�H�V�V�R�X�V������

��

�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�p�V���S�D�U���O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���G�H�S�X�L�V���������������P������
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�/�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�p�W�D�L�O�O�p�H���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�p�V���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���F�L���G�H�V�V�R�X�V����

�/�v���µ�•�š�Œ�]���o�•��
�D�}�Ç���v�v�������v�v�µ���o�o����

�î�ì�ì�õ�r�î�ì�î�ð��
�~�u�ï�l���v�•��

���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v��
�î�ì�î�í���~�u�ï�•��

���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v��
�î�ì�î�î���~�u�ï�•��

���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v��
�î�ì�î�ï���~�u�ï�•��

���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v��
�î�ì�î�ð���~�u�ï�•��

�Z
� �

•�
���

�µ
���

E
�}

�Œ
���

�

���W�'�� �ñ���ò�ó�ì�� �í���õ�î�î�� �ô���ï�ï�î�� �ð���ó�ô�ô�� �ð���ò�ò�ó��

�z���Z���� �í�î�ì���ï�ñ�ï�� �í�ï�ð���ì�ñ�ì�� �í�ò�ô���ò�í�í�� �õ�õ���ì�ï�ò�� �í�í�ò���í�ô�ð��

���W�����E�K�Z���������&�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì�� �ì��

�W���Z�'�h�/�>�>���D�� �ð�ð�ï�� �ð�õ�î�� �ñ�ò�õ�� �ñ�ì�ô�� �ñ�ï�ò��

�>�/�Z�^�K���>�]���v�š�•�� �ï���ï�ñ�ó�� �ì�� �í���í�ñ�õ�� �ï���ì�î�ð�� �î���î�ô�ð��

�s���Z�D�/�>�/�K�E�� �í�ì���ñ�ó�î�� �í�ï���ð�î�õ�� �ï���õ�õ�õ�� �í�ð���í�ï�ô�� �ñ���ð�ì�ï��

�^�W������ �í�í���ñ�î�ô�� �í�õ���õ�î�í�� �í�ð���õ�ð�î�� �í�ï���ð�ì�ò�� �ô���ó�ï�ì��

���K���K�'���>�� �í�ò���ð�ñ�ó�� �ò���õ�ñ�ñ�� �í�í���ñ�í�õ�� �î�ì���ò�ï�ï�� �í�ñ���ò�í�í��

�E�K�h�Z�z�K�E�� �ó�í���ó�í�ó�� �ï�ñ���ñ�í�õ�� �ñ�í���ñ�ò�ð�� �ñ�î���î�ñ�ô�� �ñ�ô���í�ñ�ó��

���K�&�Z�����>�����<��
���s�K�E�/�<��

�ó�ò���õ�õ�ñ��
�ì�� �ì�� �ì��

��
�ì��

�Z
� �

•�
���

�µ
���

^�
µ�

��� �>���&���Z�'���r�^���d�� �ð�ô�ð�� �ô�� �î�ô�ò�� �í�ð�� �ï���ô�ñ�ð��

�^�������/�E�s���^�d�� �ï���ô�ò�õ�� �ó���î�ï�ì�� �í���î�ï�ô�� �í���ô�ô�î�� �í���ñ�î�ì��

�D�/���,���>�/�E�� �ï�î�ï���ô�ò�ì�� �ð�î�ó���ô�í�ò�� �ð�ò�ï���ì�ô�ð�� �í�í�ò���ð�î�í�� �î�ó�ð���î�í�ó��

���W�����^�h���� �í�ï���ô�ï�ò�� �í�ñ���í�õ�ð�� �í�í���ñ�ì�ì�� �ó���ð�í�õ�� �ò���ð�ò�î��

�&�����Z�/�D�����K�� �í���ó�ó�ì�� �í���ð�ò�í�� �î���ñ�ð�î�� �î���í�õ�ì�� �í���ò�ó�ð��

�����^���K���r���&�K�Z���^���� �ô�ï���ð�í�ð�� �ò�õ���õ�ó�ï�� �ô�ñ���î�ì�ì�� �ô�ð���ñ�ì�ð�� �ô�ï���ï�õ�õ��

���h�d�Z���^
�í�î�9

�z���Z��
�í�ñ�9

�E�K�h�Z�z�K�E
�ô�9

�D�/���,���>�/�E
�ï�ò�9

�����^���K���r �&�K�Z���^��
�í�í�9

�^���/�W�K�>
�í�ô�9

�Z� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�������•���À�}�o�µ�u���•�����}�v�•�}�u�u� �•�����v���î�ì�î�ð

�5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�p�V���H�Q������������
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�^���/�W�K�>�� �í�ì�ï���õ�ï�õ�� �í�ì�ð���ñ�õ�ì�� �í�ì�ô���ô�í�ò�� �í�ï�ì���ð�ò�ï�� �í�ï�ï���ò�ô�õ��

�W�Z�K���/�E���Z�� �ð���ð�ï�í�� �í�ì�î�� �õ�ð�� �í�ì�ô�� �ô��

���/���^�d���Z�� �ï�ì���î�ï�ò�� �ï�î���î�í�ï�� �ï�ô���ï�ñ�ó�� �ï�ð���ô�ï�ò�� �ï�ó���ñ�í�î��

�t���>�K�E��
�í�ð��

�ì�� �ì�� �ì��
��

�ì��

�s�}�o�µ�u�������}�v�•�}�u�u� ���š�}�š���o���ô�ñ�õ���ì�ô�î�� �ô�ó�ì���ô�ó�ñ�� �õ�ó�í���ô�í�î�� �ñ�ô�ñ���ò�î�ô��
��

�ó�ñ�ï���õ�ì�ó��

�1�%�������O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���©���J�U�L�V�p�V���ª���X�W�L�O�L�V�H�Q�W���G�H���O�¶�H�D�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���H�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���S�U�p�O�H�Y�p�H���G�D�Q�V���O�D���Q�D�S�S�H���G�H���O�¶�(�R�F�q�Q�H��

��

��

�����������������/�H���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���U�p�V�H�D�X���G�H�S�X�L�V�������������H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���V�X�U���O�H���J�U�D�S�K�L�T�X�H���F�L���G�H�V�V�R�X�V������
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��

��

��
�3�R�X�U���P�p�P�R�L�U�H�����O�D���E�D�L�V�V�H���G�H���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���U�p�V�H�D�X���6�X�G���R�E�V�H�U�Y�p�H���H�Q�������������p�W�D�L�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���O�L�p�H��
�j�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �V�R�X�V���F�R�P�S�W�D�J�H�� �G�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �F�K�H�]�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�� ���F�R�P�S�W�H�X�U�V�� �K�R�U�V��
�V�H�U�Y�L�F�H������ �H�W�� �j�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�X�U�J�H�� �H�Q�� �I�L�Q�� �G�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �j�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �*�H�P�D�S�L�� �G�H��
�%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �E�D�L�V�V�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�X�� �/�D�F�� �G�H�� �%�H�D�X�M�H�W�� �S�R�X�U�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �G�H�V��
�W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���G�L�J�X�H���I�X�\�D�U�G�H���G�D�Q�V���O�D���-�D�O�O�H����
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�(�Q���������������R�Q���F�R�Q�V�W�D�W�H���T�X�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���F�D�O�F�X�O�p���V�X�U���O�H���U�p�V�H�D�X���1�R�U�G���V�¶�D�Y�q�U�H��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���j���������������F�H���T�X�L���G�p�P�R�Q�W�U�H���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���U�H�Y�R�L�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�X���F�R�P�S�W�D�J�H���V�X�U���F�H��
�V�H�F�W�H�X�U���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W����

�ó�ì�U�ì�9

�ó�ñ�U�ì�9

�ô�ì�U�ì�9

�ô�ñ�U�ì�9

�õ�ì�U�ì�9

�õ�ñ�U�ì�9

�í�ì�ì�U�ì�9

�í�ì�ñ�U�ì�9

�í�í�ì�U�ì�9

�î�ì�í�ñ �î�ì�í�ò �î�ì�í�ó �î�ì�í�ô �î�ì�í�õ �î�ì�î�ì �î�ì�î�í �î�ì�î�î �î�ì�î�ï �î�ì�î�ð

���À�}�o�µ�š�]�}�v�����µ���Œ���v�����u���v�š���������Œ� �•�����µ

�Z���v�����u���v�š���Œ� �•�����µ���^�µ��

�Z���v�����u���v�š���Œ� �•�����µ
�E�}�Œ��
�Z���v�����u���v�š���š�}�š���o

�'�p�W�D�L�O���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�p�V���S�D�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O��

�5�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���U�p�V�H�D�X���S�D�U���V�H�F�W�H�X�U���G�H�S�X�L�V������������
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�/�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H���G�X���U�p�V�H�D�X���U�H�V�W�H���W�U�q�V���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�����D�Y�H�F���X�Q���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O��
�V�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���D�X���G�H�O�j���G�H�V�������������F�I���J�U�D�S�K�L�T�X�H���F�L���G�H�V�V�X�V������
��
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�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���X�V�L�Q�H�V���H�W���V�W�D�W�L�R�Q�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�Q�W���G�p�W�D�L�O�O�p�V���F�L��
�G�H�V�V�R�X�V�����H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�����������N�¼����
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�6�X�U���O�¶�X�V�L�Q�H���G�H���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���G�H���0�R�Q�W�I�H�U�U�D�Q�G������

�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���J�D�U�G�H���F�R�U�S�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�V�������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���6�N�\�G�R�P�H���������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�L�O�O�D�V�V�H���P�H�V�X�U�H���O�D�E�R���������.�¼������
�x�� �$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�I���F�H�Q�W�U�D�O�H���S�R�O�\�P�q�U�H���������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���p�W�D�Q�F�K�p�L�W�p���W�R�L�W�X�U�H���W�H�U�U�D�V�V�H���G�H���O�¶�X�V�L�Q�H�������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�R�P�S�H���S�R�O�\�P�q�U�H���������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�������S�R�U�W�H�V���F�R�X�S�H���I�H�X���O�R�F�D�X�[���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V�������.�¼������
�x�� �0�D�W�p�U�L�H�O���V�H�F�R�X�U�V���+�$�&�+�����V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�H�V�X�U�H���G�X���&�2�7���V�X�U���O�D���V�W�D�W�L�R�Q���G�H���%�H�D�X�M�H�W���������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�J�L�W�D�W�H�X�U�V���G�p�F�D�Q�W�H�X�U�V���$�F�W�L�I�O�R�������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���J�U�R�X�S�H���S�R�P�S�D�J�H���H�D�X���S�U�R�F�H�V�V���������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�H�U�U�X�U�H�V���S�D�U���V�\�V�W�q�P�H���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���$�%�/�2�<�����.�¼������
�x�� �5�H�I�R�Q�W�H���G�H���O�D���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q����

�/�D���U�H�I�R�Q�W�H���G�H���O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�8�V�L�Q�H���G�H���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���p�W�D�L�W���X�Q�H���p�W�D�S�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�X���I�D�L�W���G�H���O�¶�p�W�D�W��
�G�¶�R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���G�H���O�¶�D�Q�F�L�H�Q���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����'�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���Y�X�H�V���7�R�S�N�D�S�L���R�S�H�Q���F�O�L�H�Q�W���R�Q�W���p�W�p���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V��
�H�W���O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�X�V�L�Q�H���H�V�W���j���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�F�F�R�U�G�p�H���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���$�X�V�R�Q�H����
��

�6�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���%�H�D�X�M�H�W������

�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�X�U���F�K�O�R�U�H���������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�H�U�U�X�U�H�V���S�D�U���V�\�V�W�q�P�H���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���$�%�/�2�<�����.�¼����

��

�6�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���&�D�Q�W�H�I�U�r�Q�H������

�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�X�U���F�K�O�R�U�H���������.�¼������
�x�� �0�L�V�H���H�Q���V�p�F�X�U�L�W�p���J�U�L�O�O�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���D�Q�W�L���L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�����������.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�H�U�U�X�U�H�V���S�D�U���V�\�V�W�q�P�H���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���$�%�/�2�<�����.�¼������
�x�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���Y�H�V�V�L�H���D�Q�W�L���E�p�O�L�H�U���V�X�L�W�H���F�D�V�V�H���������.�¼����
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���������,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���U�p�V�H�D�X�[��

�8�Q�H���W�U�R�L�V�L�q�P�H���E�R�U�Q�H���G�H���S�X�L�V�D�J�H���D���p�W�p���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H���������N�¼����
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���������3�U�R�M�H�W�V������������

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[�����p�W�X�G�H�V���H�W���D�X�G�L�W�V���U�p�D�O�L�V�p�V���H�Q������������

�'�p�F�H�P�E�U�H��

�/�H�� �M�H�X�G�L�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �D�S�U�q�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�R�L�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� ���U�p�I�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�R�L�W���� �G�H�V��
�S�H�L�Q�W�X�U�H�V�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�V���� �G�H�V�� �J�D�U�G�H���F�R�U�S�V���� �L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V����
�H�W�F���������O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H���V�X�U���O�D���I�D�o�D�G�H�����G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�D�Q�Q�H�D�X�[���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���O�D���U�H�I�R�Q�W�H��
�G�H���O�D���S�D�J�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�p�G�L�p�H�����O�D���5�p�J�L�H���G�H���O�
�(�D�X���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���D���R�U�J�D�Q�L�V�p���X�Q�H���Y�L�V�L�W�H���G�H���O�¶�X�V�L�Q�H���G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�
�H�D�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�����V�L�W�X�p�H���j���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���G�H���0�R�Q�W�I�H�U�U�D�Q�G���� ��
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�(�Q���.�¼ �5�(�(�/���������� �3�5�(�9������������
�(�&�$�5�7��

�5�(�(�/���3�5�(�9��
�(�&�$�5�7��

�5�(�(�/���3�5�(�9��
�&�R�P�S�W�H���$�G�P�L�Q���%�X�G�J�H�W���3�U�L�P�L�W�L�I

�$�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�U�J�H�V ������ ������ ������
�9�H�Q�W�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���I�D�E�U�L�T�X�p�V�����S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V ���������� ���������� ���������� ��������
�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q ������ ������ ������
�$�X�W�U�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�X�U�D�Q�W�H ������ ������ ������

�7�R�W�D�O���U�H�F�H�W�W�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�X�U�D�Q�W�H ���������� ���������� ���������� ��������
�3�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V ������ ������ ������
�3�U�R�G�X�L�W�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V �������������� ������ ��������������
�5�H�S�U�L�V�H�V���V�X�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�ƒ ������ ������ ������

�7�R�W�D�O���U�H�F�H�W�W�H�V���U�p�H�O�O�H�V���G�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q �������������� ���������� �������������� ��������
�2�S�p�U�D�W�ƒ���R�U�G�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���H�Q�W�U�H���V�H�F�W�L�R�Q�V �������� ���������� ������������ ��������

�7�R�W�D�O���U�H�F�H�W�W�H�V���G�
�R�U�G�U�H���G�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q �������� ���������� ������������ ��������
�7�R�W�D�O���U�H�F�H�W�W�H�V���G�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �������������� ���������� ���������� ��������

�'�p�S�����j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H ���������� ���������� ���������� ��������
�&�K�D�U�J�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����I�U�D�L�V���D�V�V�L�P�L�O�p�V �������� �������� ���������� ��������
�$�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V ������ ������ ������
�$�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�X�U�D�Q�W�H ������ ������ �������� ��������
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�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���H�W���G�p�S�U�p�F�L�D�W�ƒ ������ ������ ������
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�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q ���������� ���������� ������������ ��������
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�L�Q�Y�H�V�W�� ������ ������ �������� ����������
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�7�R�W�D�O���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�
�R�U�G�U�H���G�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q �������� ���������� ������������ ��������
�7�R�W�D�O���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�
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�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W ������ ������ ������
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�$�L�Q�V�L�����F�H���V�R�Q�W�����������L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�����G�R�Q�W�����������V�R�X�P�L�V���j���S�p�Q�D�O�L�W�p�����T�X�L���F�R�X�Y�U�H�Q�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�����X�V�D�J�H�U�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H�����H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[��
�H�W���G�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q�����S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V������
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�)�L�J�X�U�H�����������5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�D�U���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H��

�/�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���S�U�R�G�X�L�W�V���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����j���O�D���G�D�W�H���G�H���U�H�P�L�V�H���G�X���U�D�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�H�O���G�X��
�G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H�����O�H���������P�D�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���V�X�L�Y�D�Q�W���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p����

��

�(�Q���������������O�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���G�H�V���I�L�F�K�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���D���p�W�p���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���H�Q�W�U�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���6�$�%�2�0����
�&�K�D�T�X�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�� �I�D�L�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �I�L�F�K�H�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H�� �I�R�X�U�Q�L�V�V�D�Q�W�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �S�U�p�F�L�V�H�� �G�H��
�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�����V�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���F�D�O�F�X�O�����O�D���W�U�D�o�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���F�D�O�F�X�O��
�H�W���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�p�Q�D�O�L�W�p�V���S�R�X�U���O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���S�p�Q�D�O�L�V�D�E�O�H�V����

��

�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H���F�R�Q�W�U�D�W���S�U�p�Y�R�L�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H������������ �O�L�Y�U�D�E�O�H�V���S�D�U���O�D���6�$�%�2�0���� �G�R�Q�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�S�H�X�W�� �Y�D�U�L�H�U�� �G�X�� �P�R�L�V�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�p�H���� �8�Q�H�� �T�X�D�U�D�Q�W�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�L�Y�U�D�E�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �j�� �U�H�P�H�W�W�U�H�� �S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� ���� �L�O��
�V�¶�D�J�L�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �R�X�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �V�X�L�W�H�� �j�� �X�Q�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �X�Q��
�U�D�S�S�R�U�W���G�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�U�L�V�H����

��

�(�Q���������������F�H���V�R�Q�W�����������O�L�Y�U�D�E�O�H�V���T�X�L���p�W�D�L�H�Q�W���D�W�W�H�Q�G�X�V����

��

�8�Q���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���S�D�U�W�D�J�p���H�Q�W�U�H���O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���H�W���O�H���G�p�O�p�J�D�Q�W���S�H�U�P�H�W���j���O�D���I�R�L�V���O�
�p�F�K�D�Q�J�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H����
�G�R�Q�W���O�H�V���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I�V���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�����O�
�D�F�F�q�V���j���O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���H�Q���W�H�P�S�V��
�U�p�H�O�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �O�
�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���� �D�X�[�� �D�F�W�X�D�O�L�W�p�V���� �H�W�� �D�X�[��
�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H�V�����H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���W�U�D�o�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�H�V����
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�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�/�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �H�V�W�� �U�p�S�D�U�W�L�� �H�Q�� ���� �E�D�V�V�L�Q�V�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �H�W�� �G�H��
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �X�V�p�H�V���� �D�X�[�T�X�H�O�V�� �V�H�� �V�X�S�H�U�S�R�V�H�� �O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�Y�L�D�O�� �G�H�� �O�X�W�W�H��
�F�R�Q�W�U�H���O�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V����

�/�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q���W�K�p�R�U�L�T�X�H���V�¶�p�W�D�E�O�L�W�����S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V�������V�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�����j��
�������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V����

��

��

�)�L�J�X�U�H�����������U�p�V�H�D�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W���G�H���O�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��
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�)�L�J�X�U�H�����������V�F�K�p�P�D���G�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���D�X������������������������

��

�1�R�P�E�U�H���G�¶�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�H�V�V�H�U�Y�L�V��

�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���O�¶�$�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����J�p�U�p���S�D�U���O�D���6�$�%�2�0���G�H�V�V�H�U�W���������G�H�V���������F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H��
�%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H�����V�R�L�W���S�U�q�V���G�H�������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V����

�(�Q���H�I�I�H�W�����V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���0�D�U�W�L�J�Q�D�V���V�X�U���-�D�O�O�H������

�ñ�� ���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V���H�V�W���J�p�U�p���S�D�U���O�H���V�\�Q�G�L�F�D�W���G�H���6�D�L�Q�W���-�H�D�Q���G�
�,�O�O�D�F���0�D�U�W�L�J�Q�D�V���V�X�U��
�-�D�O�O�H�V����
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�ñ�� �O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���O�D���6�$�%�2�0���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W��
�G�
�D�I�I�H�U�P�D�J�H����

��

�1�R�P�E�U�H���G�H���F�O�L�H�Q�W�V���G�H�V�V�H�U�Y�L�V��

�$�� �I�L�Q�� ������������ �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �D�V�V�X�M�H�W�W�L�V�� �j�� �O�D�� �U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�� �D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�¶�p�W�D�E�O�L�W�� �j�� �������� �������� ���\��
�F�R�P�S�U�L�V���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�V���j���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H�������H�Q���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���������������D�Y�H�F��
�S�U�q�V���G�H�������������G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

��

�7�D�X�[���G�H���G�H�V�V�H�U�W�H���S�D�U���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V��

�/�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �G�H�V�V�H�U�W�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �U�D�F�F�R�U�G�p�V�� �j�� �X�Q��
�U�p�V�H�D�X�� �H�[�L�V�W�D�Q�W���� �U�D�S�S�R�U�W�p�H�� �D�X�[�� �X�V�D�J�H�U�V�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �U�D�F�F�R�U�G�D�E�O�H�V�� �j�� �F�H�� �P�r�P�H��
�U�p�V�H�D�X����
��
�/�D�� �]�R�Q�H�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�Q�W�� �S�U�H�V�T�X�H�� �H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �p�T�X�L�S�p�H�� �H�Q���U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �O�H�� �W�D�X�[��
�P�R�\�H�Q���G�H���G�H�V�V�H�U�W�H���H�V�W���D�L�Q�V�L���H�V�W�L�P�p���j�������������� ����
��

�&�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[��

�/�H���V�\�V�W�q�P�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�p�F�U�L�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�Q�Q�X�V���V�X�U��
�O�D�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H���� �'�H�S�X�L�V�� �D�Y�U�L�O�� ������������ �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �S�R�V�V�q�G�H�� �V�R�Q�� �S�U�R�S�U�H�� �O�R�J�L�F�L�H�O���� �Q�R�P�P�p�� �6�,�*�(�$����
�G�D�Q�V���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�Q�W�H�U�U�p���G�H���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W����
��
�)�L�Q���������������O�H�V���O�L�Q�p�D�L�U�H�V���G�H���U�p�V�H�D�X���D�W�W�H�L�J�Q�H�Q�W���������������N�P���S�R�X�U���O�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V�����(�3�����������������������N�P���S�R�X�U��
�O�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V�����(�8�����H�W���������������N�P���S�R�X�U���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���X�Q�L�W�D�L�U�H�V�����8�������S�R�X�U���X�Q���W�R�W�D�O���G�H�������������������N�P�����V�R�L�W��
�X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X���G�H�����������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��������������
��
�/�H���U�p�V�H�D�X���S�X�E�O�L�F���J�p�U�p���S�D�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���D���D�L�Q�V�L���S�O�X�V���T�X�H���G�R�X�E�O�p���H�Q���������D�Q�V�����&�H�W�W�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�V�W���G�X�H���D�X��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���H�W���j���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���H�Q���U�p�V�H�D�X���V�p�S�D�U�D�W�L�I���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���]�R�Q�H�V���X�U�E�D�Q�L�V�p�H�V����
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�)�L�J�X�U�H�����������(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X���G�H�������������j���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L��

��

�/�H�V���D�X�W�U�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V��

�/�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �V�W�R�F�N�D�J�H�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �V�¶�p�O�q�Y�H�� �j�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������������ �������� �P�ñ�� �F�R�Q�I�L�p�V�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���X�Q���W�R�W�D�O���G�H�����������E�D�V�V�L�Q�V���D�I�I�H�U�P�p�V����
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�F�R�Q�W�U�D�W���� �V�R�L�W�� ���� �������� �N�P���� �&�H�V�� �G�U�R�Q�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�
�D�S�S�U�p�F�L�H�U�� �O�
�p�W�D�W�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �L�Q�V�S�H�F�W�p�� �j�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W��
�G�R�Q�Q�p�� �H�W�� �G�¶�H�Q�F�O�H�Q�F�K�H�U�� �G�H�V�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�� �S�O�X�V�� �S�R�X�V�V�p�H�V�� �V�L�� �O�H�V�� �G�p�V�R�U�G�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� ���F�D�V�V�H�V����
�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W�����R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q������������
��
�'�H�S�X�L�V�� ������������ �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �W�\�S�H�� �G�H�� �F�D�P�p�U�D�� �S�R�X�U���O�H�V�� �F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�H�W�L�W�V�� �G�L�D�P�q�W�U�H�V�� �D�� �p�W�p���P�L�V�� �H�Q��
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�°�X�Y�U�H���� �(�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �L�Q�V�S�H�F�W�H�U�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �D�U�U�L�Y�D�Q�W�V�� �H�Q�� �F�K�X�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�H�J�D�U�G�V�� �R�X�� �O�H�V��
�W�U�R�Q�o�R�Q�V�� �S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V�� �X�Q�H�� �p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���� �&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�U�R�Q�H�V�� �U�D�P�S�D�Q�W�V����
�F�H�V���F�D�P�p�U�D�V���V�X�U���U�R�X�H�V���V�R�Q�W���I�L�O�D�L�U�H�V���H�W���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���G�L�U�L�J�p�H�V���S�D�U���X�Q���R�S�p�U�D�W�H�X�U���S�U�p�V�H�Q�W���H�Q���V�X�U�I�D�F�H����
��
���(�Q���������������F�H���V�R�Q�W�������������������N�P���G�H���U�p�V�H�D�X�[���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���D�L�Q�V�L���L�Q�V�S�H�F�W�p�V����
��
�'�H�S�X�L�V���������������j���O�D���V�X�L�W�H���G�¶�X�Q���W�H�V�W���F�R�Q�F�O�X�D�Q�W���U�p�D�O�L�V�p���I�L�Q���������������O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���Y�L�V�L�W�D�E�O�H�V���V�H���I�D�L�W��
�H�Q���S�D�U�W�L�H���S�D�U���G�U�R�Q�H���Y�R�O�D�Q�W���(�/�,�2�6�����(�Q���������������F�H���V�R�Q�W���S�U�q�V���G�H�������������N�P���G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H�V��
�S�D�U���F�H�V���G�U�R�Q�H�V����
��
�(�Q�� ������������ �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �G�H�V�� �U�R�E�R�W�V�� �V�R�X�V���P�D�U�L�Q�V�� ���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q��
�V�L�P�X�O�W�D�Q�p�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �L�P�P�H�U�J�p�H�V�� �H�W�� �p�P�H�U�J�p�H�V�� �G�H�V�� �F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �V�X�U�I�D�F�H�� �O�L�E�U�H���� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �p�W�p��
�X�W�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�U���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���G�¶�D�F�F�q�V�����(�Q���������������F�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V��
�p�W�p���G�p�S�O�R�\�p�H�V����

�������������/�H�V���S�R�L�Q�W�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V��

�%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���F�R�P�S�W�H�����j���I�L�Q���������������������S�R�L�Q�W�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����&�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�X���V�\�V�W�q�P�H��
�G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �I�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �j�� �X�Q�H�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �D�G�D�S�W�p�H����
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���j���O�D���Q�R�U�P�D�O�H����
��
�(�Q�������������������S�R�L�Q�W�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���D�S�S�D�U�X�V�����H�W���R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���W�U�D�Y�D�X�[������

�ñ�� �����R�Q�W���p�W�p���V�X�S�S�U�L�P�p�V���G�D�Q�V���O�H�V�������P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�X�U���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F��
�ñ�� �����R�Q�W���p�W�p���V�X�S�S�U�L�P�p�V���S�D�U���O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�X���E�O�R�F������
�ñ�� �����R�Q�W���p�W�p���V�X�S�S�U�L�P�p�V���S�D�U���O�D���U�p�J�L�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��
�ñ�� ���� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�R�L�Q�W�V�� �F�U�L�W�L�T�X�H�V�� �D�S�S�D�U�X�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�Y�H�Q�X�V�� �G�H�V���S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V�������G�H���S�D�U���O�H�X�U���W�\�S�R�O�R�J�L�H�����O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���H�V�W���F�R�P�S�O�H�[�H���H�W���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���X�Q���G�p�O�D�L��
�G�¶�p�W�X�G�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����

��
��

�������������/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q��

�/�D�� �I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�p�H�� �H�Q�� ���������� �S�D�U�� �O�D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V���D���S�X���r�W�U�H���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�q�V��������������
��
���(�Q���������������O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���D���U�p�D�O�L�V�p���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���������������U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�W������

�x�� �������U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V���V�X�U���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�X�U�V����
�x�� ���������U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���G�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V����
�x�� �������U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���E�R�v�W�H�V���G�H���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V����
�x�� ���������U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�Y�D�O�R�L�U�V����
�x�� ���������U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���G�H�V���U�H�J�D�U�G�V���G�H���Y�L�V�L�W�H����
�x�� �������� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �V�X�U�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� ���U�H�J�D�U�G�V�� �G�H�� �Y�L�V�L�W�H�� �W�U�R�W�W�R�L�U�� �H�W���R�X��

�F�K�D�X�V�V�p�H�����G�H�V���S�O�D�T�X�H�V���G�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���H�W���V�X�U���G�H�V���D�Y�D�O�R�L�U�V�������V�X�U���G�H�V���D�I�I�D�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���V�X�U���G�H�V��
�H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�V����
��

�/�H���Q�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���H�Q���O�p�J�q�U�H���E�D�L�V�V�H���F�R�P�S�D�U�p���j�������������������������������$���Q�R�W�H�U���T�X�H���F�H���V�R�Q�W���O�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H�� �0�p�U�L�J�Q�D�F�� �H�W�� �G�H�� �3�H�V�V�D�F�� �T�X�L�� �I�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�X�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �D�S�U�q�V��
�%�R�U�G�H�D�X�[����
��
�(�Q���S�D�U�D�O�O�q�O�H�����O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���D���I�D�L�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���V�R�X�V���W�U�D�L�W�D�Q�W�H���V�X�U�����������U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�P�E�U�H��
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�V�W�D�E�O�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��������������������������

�������������3�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H��

�'�H�S�X�L�V���O�H�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H�V���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�X���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q��
�F�D�V���G�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���V�X�U���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���Y�L�V�L�W�D�E�O�H�V�����L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j�����������P�P������
�T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�D���W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�X���U�p�V�H�D�X����
��
�(�Q�������������������S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���R�Q�W���H�X���O�L�H�X�����V�X�L�W�H���j���O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W���S�R�X�Y�D�Q�W���H�Q�J�H�Q�G�U�H�U��
�X�Q�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �R�X�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�p�U�L�O�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �E�L�H�Q�V���� �(�Q�� ������������ ����
�S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H�V����

�������������'�p�J�k�W�V���W�L�H�U�V��

�&�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�p�J�k�W�V�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �W�L�H�U�V�� �V�X�U�� �O�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �D�I�I�H�U�P�p�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�U�� �G�H�V��
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���J�U�D�Y�H�V���V�X�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���R�X���V�X�U���O�H���P�L�O�L�H�X���Q�D�W�X�U�H�O���F�D�U��
�J�p�Q�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V���R�X���G�H���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[����
��
�(�Q���������������������G�p�J�k�W�V���G�H���W�L�H�U�V���R�Q�W���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�V�����������H�Q���������������G�R�Q�W�������������R�•���O�H���W�L�H�U�V���D���p�W�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�����/�H��
�Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �G�p�J�k�W�V�� �U�H�F�H�Q�V�p�V�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �S�D�U�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D��
�0�p�W�U�R�S�R�O�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�D�U���O�D���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���F�R���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���V�X�U���F�K�D�Q�W�L�H�U����
��
�/�H�V���F�D�V���G�H���G�p�J�k�W�V���O�H�V���S�O�X�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V���H�Q�������������V�R�Q�W������
��

���� �(�Q���M�X�L�O�O�H�W���������������j���O�D���V�X�L�W�H���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���I�R�U�D�J�H���U�X�H���$�O�H�[�L�V���/�D�E�U�R���j���%�q�J�O�H�V�����L�O���\���D���H�X���X�Q�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q��
�V�X�U���O�H���U�X�L�V�V�H�D�X���G�H���O�¶�(�V�W�H�\���G�H���)�U�D�Q�F����

��
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�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �E�R�X�H�V�� �H�W�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�L�O�L�H�X�� �Q�D�W�X�U�H�O��
�U�p�F�H�S�W�H�X�U����

�/�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�p�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �L�Q�V�W�U�X�L�W�H�V�� �S�D�U���O�H�� �G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H����
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�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �O�H�V�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �U�p�V�X�O�W�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V��
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�G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���S�R�X�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�D�X���H�W���S�R�X�U���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H�����&�H�W�W�H��
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�H�[�F�p�G�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���S�R�X�U���U�H�Y�H�Q�L�U���j���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���G�p�S�R�O�O�X�W�L�R�Q���R�X���S�U�p�S�D�U�H�U���O�H���U�p�V�H�D�X��
�j���O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V��

�x�� �6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �,�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� ���� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �L�F�L�� �G�¶�p�Y�L�W�H�U�� �W�R�X�W�� �G�p�E�R�U�G�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �V�X�U�� �O�D�� �Y�R�L�H��
�S�X�E�O�L�T�X�H���H�Q���P�D�[�L�P�L�V�D�Q�W���O�H�V���G�p�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V���±���&�H�W�W�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�V�W���P�D�Q�X�H�O�O�H��

�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���*�'���H�Q����������������

�(�Q�� ������������ �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�p�� �G�X�U�D�Q�W�� �������� �M�R�X�U�V���F�D�O�H�Q�G�D�L�U�H�V�� �±�� �V�R�L�W�� �S�U�q�V�� �G�H�� �������� �G�H�V��
�M�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���� �W�R�X�W�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�Q�I�R�Q�G�X�H�V���� �K�R�U�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �H�W�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�D��
�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���/�R�X�L�V���)�D�U�J�X�H�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���������p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���*�'���G�L�V�W�L�Q�F�W�V����

�3�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���U�p�V�X�O�W�D�W�V������

�/�D�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�V�� �F�L�Q�T�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �D�X�� �P�r�P�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H��
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�2�S�W�L�P�L�V�H�U���O�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H��
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�O�H���S�R�L�Q�W���j���O�¶�D�Y�D�O���G�H���O�D���V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q���&�D�Q�W�L�Q�R�O�O�H���D���p�W�p���F�R�Q�V�H�U�Y�p�����&�H�W�W�H���V�W�D�W�L�R�Q���V�H���V�L�W�X�H���V�X�U���O�D���-�D�O�O�H����
�3�R�X�U���U�D�S�S�H�O�����O�D���V�W�D�W�L�R�Q���G�H���P�H�V�X�U�H���S�H�U�P�H�W���O�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H����
�S�+�����R�[�\�J�q�Q�H�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�p�����U�H�G�R�[�����W�X�U�E�L�G�L�W�p���H�W���K�D�X�W�H�X�U���G�¶�H�D�X����
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�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V�����W�H�O�V���T�X�H���O�H���O�D�F���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���H�W���O�H���E�D�V�V�L�Q���G�H���&�K�D�P�E�p�U�\���j���9�L�O�O�H�Q�D�Y�H���G�¶�2�U�Q�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U��
�O�D�� �*�D�U�R�Q�Q�H���� �(�O�O�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�U�� �H�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�� �G�H�V�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �S�K�\�V�L�F�R���F�K�L�P�L�T�X�H�V�� ���S�+����
�F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�p�����W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�����W�X�U�E�L�G�L�W�p�����R�[�\�J�q�Q�H���G�L�V�V�R�X�V�����H�W���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����F�K�O�R�U�R�S�K�\�O�O�H���$�����S�K�\�F�R�F�\�D�Q�L�Q�H������

�'�H���S�O�X�V�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���D�U�U�r�W�p�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���V�X�L�Y�L���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�X���U�H�M�H�W���G�H���O�D��
�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �&�D�Q�W�L�Q�R�O�O�H�� ���O�D�� �-�D�O�O�H������ �G�H�X�[�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �G�¶�X�Q�� �L�Q�G�L�F�H��
�E�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�L�D�W�R�P�p�H�V�����,�%�'�����U�p�D�O�L�V�p���W�R�X�V���O�H�V�������D�Q�V���H�W���G�¶�X�Q���E�L�O�D�Q���S�K�\�V�L�F�R���F�K�L�P�L�T�X�H���V�X�U���������K�H�X�U�H�V���R�Q�W��
�p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H�V���H�Q���D�P�R�Q�W���H�W���H�Q���D�Y�D�O���G�H���F�H���U�H�M�H�W�����&�H�O�X�L���U�p�D�O�L�V�p���V�X�U���O�H���U�H�M�H�W���G�H���6�D�E�D�U�q�J�H�V���Q�H���S�R�U�W�H���T�X�H���V�X�U��
�X�Q�H���P�H�V�X�U�H���S�K�\�V�L�F�R���F�K�L�P�L�T�X�H����
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�ñ�� �G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���K�\�G�U�R�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���H�W���V�p�G�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����W�X�U�E�L�G�L�W�p�������G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�X���E�R�X�F�K�R�Q���Y�D�V�H�X�[����
�ñ�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �S�K�\�V�L�F�R���F�K�L�P�L�T�X�H�V�� ���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���� �V�D�O�L�Q�L�W�p���� �R�[�\�J�q�Q�H�� �G�L�V�V�R�X�V���� �T�X�L�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�Q�W��

�O�¶�R�[�\�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�D�W�L�q�U�H���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�����O�H���W�D�X�[���G�¶�R�[�\�J�p�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[�����R�X���O�D���V�R�O�X�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�P�p�W�D�X�[�����G�R�Q�W���O�H���&�D�G�P�L�X�P�����&�G����

�ñ�� �G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���T�X�L���F�R�Q�W�U�{�O�H�Q�W���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H�V���F�K�D�v�Q�H�V���S�U�L�P�D�L�U�H�V���H�W���G�H�V��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����V�X�U�Y�L�H�����F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�����G�D�Q�V���O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H���G�H���O�D���*�L�U�R�Q�G�H����
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�&�H�� �U�p�V�H�D�X�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�H�U�� �G�H�V�� �p�S�L�V�R�G�H�V�� �F�U�L�W�L�T�X�H�V�� ���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �F�U�X�H�V���� �R�U�D�J�H�V�� ���� �Y�D�J�X�H�V�� �G�H�� �F�K�D�O�H�X�U�� ���� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�O�H�� ���� �D�F�F�L�G�H�Q�W�� �K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�� ����
�G�p�V�R�[�\�J�p�Q�D�W�L�R�Q���H�V�W�L�Y�D�O�H�V�������O�H�V���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V�����U�H�M�H�W�V���X�U�E�D�L�Q�V�����R�X���H�Q�F�R�U�H���O�¶�L�P�S�D�F�W���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�X��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�����L�Q�W�U�X�V�L�R�Q���P�D�U�L�Q�H�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���G�p�E�L�W�V�������W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H������
�(�Q�I�L�Q�����J�U�k�F�H���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D�F�T�X�L�V�H�V�����O�H���U�p�V�H�D�X���0�$�*�(�6�7���G�R�L�W���r�W�U�H���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��
�X�Q���R�X�W�L�O���G�¶�D�L�G�H���j���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�W���D�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H���G�H���O�D���*�L�U�R�Q�G�H���H�W��
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�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�X���U�H�M�H�W���G�H���O�D���6�7�(�3���G�H���&�D�Q�W�L�Q�R�O�O�H���D�S�U�q�V���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�X���U�H�M�H�W���G�D�Q�V���O�D���-�D�O�O�H����
�/�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �D�F�T�X�L�V�H�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �G�p�J�D�J�H�U�� �X�Q�� �J�U�D�G�L�H�Q�W�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H��
�O�¶�D�P�R�Q�W�� �Y�H�U�V�� �O�¶�D�Y�D�O�� �G�X�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�H�D�X���� �/�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �S�K�\�V�L�F�R���F�K�L�P�L�T�X�H�� �V�H�� �G�p�J�U�D�G�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�D�Y�D�O�� �G�H�� �O�D��
�6�7�(�3���G�H���&�D�Q�W�L�Q�R�O�O�H�����D�Y�D�Q�W���G�H���V�H���V�W�D�E�L�O�L�V�H�U����

��

�������������2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���R�G�H�X�U�V��

�(�Q���������������X�Q���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���R�G�H�X�U�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�H���V�H�Q�W�L�Q�H�O�O�H�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���H�W���G�H���U�L�Y�H�U�D�L�Q�V���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V��
�I�R�U�P�p�V�� �j�� �O�D�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�¶�R�G�H�X�U�V�� ���H�Q�� �U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �M�X�U�\�� �G�H�� �U�L�Y�H�U�D�L�Q�V�� �L�Q�L�W�L�p�� �H�Q�� ������������ �D�� �p�W�p�� �P�L�V�� �H�Q��
�S�O�D�F�H���� �'�H�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �Q�R�X�p�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�F�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�������� �L�O�� �O�H�X�U�� �D�� �p�W�p��
�S�U�R�S�R�V�p���j���W�R�X�V���G�H���U�H�M�R�L�Q�G�U�H���O�
�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���R�G�H�X�U�V�����'�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�H�P�E�U�H�V���O�
�R�Q�W���L�Q�W�p�J�U�p���H�Q��������������
��
�8�Q�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �G�p�S�O�R�\�p�H�� �H�Q�� �P�D�L�� ������������ �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �U�H�P�R�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�R�G�H�X�U�V��
�F�R�Q�V�W�D�W�p�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�D�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �/�R�X�L�V�� �)�D�U�J�X�H�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V�� �S�D�U��
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W����
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�%�L�O�D�Q���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V����������������

�(�Q�������������������S�O�D�L�Q�W�H�V���R�Q�W���p�W�p���I�R�U�P�X�O�p�H�V���S�D�U���O�H�V���U�L�Y�H�U�D�L�Q�V�����&�K�D�T�X�H���S�O�D�L�Q�W�H���D���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���� �/�H�V�� �Q�X�L�V�D�Q�F�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�o�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �³�R�G�H�X�U�V�� �I�p�F�D�O�H�V�´���� �G�¶�´�p�J�R�X�W�´�� �R�X�� �G�H��
�³�M�D�Y�H�O���F�K�O�R�U�H�´����
��

�(�Q���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���������������O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���S�O�D�L�Q�W�H�V���R�Q�W���S�X���r�W�U�H���H�[�S�O�L�T�X�p�H�V������������������

�x�� �����S�O�D�L�Q�W�H�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���U�H�O�L�p�H�V���j���O�D���V�W�D�W�L�R�Q�����R�G�H�X�U�V���³�I�p�F�D�O�H�´�������'�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�¶�R�G�H�X�U�V��
�H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�V�� �D�X�� �V�L�W�H���� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �O�L�p�H�V�� �D�X�� �U�p�V�H�D�X��
�G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W����

�x�� �/�¶�R�G�H�X�U�� �G�H�� �³�M�D�Y�H�O�´�� �S�U�R�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�Q�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �W�U�D�L�W�H�U�� �O�¶�D�L�U�� ������ �S�O�D�L�Q�W�H�V������ �/�D�� �W�R�W�D�O�L�W�p�� �G�H�� �F�H�V��
�S�O�D�L�Q�W�H�V���S�U�R�Y�L�H�Q�W���G�H���O�D���P�r�P�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����3�D�U�P�L���F�H�V�������S�O�D�L�Q�W�H�V���������V�R�Q�W���M�X�V�W�L�I�L�p�H�V���S�D�U���X�Q�H���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q��
�G�H���M�D�Y�H�O���W�U�R�S���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�X���I�D�L�W���G�H���O�D���G�p�U�L�Y�H���G�X���F�D�S�W�H�X�U���F�K�O�R�U�R�P�q�W�U�H���S�U�p�V�H�Q�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D��
�G�p�V�R�G�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�R�X�H�V����

�x�� ���� �S�O�D�L�Q�W�H�V���D�Y�H�F���R�G�H�X�U�V���I�p�F�D�O�H�V���V�R�Q�W���F�D�X�V�p�H�V���S�D�U���O�D���Q�R�Q���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���G�H���M�D�Y�H�O���G�D�Q�V���X�Q�H���W�R�X�U���G�H��
�O�D�Y�D�J�H���O�H���O�D���G�p�V�R�G�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���E�D�V�V�L�Q���W�D�P�S�R�Q���H�W���X�Q�H���W�R�X�U���G�H���O�D�Y�D�J�H���G�H���O�D���G�p�V�R�G�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���%�R�X�H��
���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���F�K�O�R�U�R�P�q�W�U�H���V�X�U���F�H�V�������S�O�D�L�Q�W�H�V�������8�Q�H���S�O�D�L�Q�W�H���G�¶�R�G�H�X�U���I�p�F�D�O�H���H�V�W���G�X�H���D�X�[��
�I�X�L�W�H�V�� �G�H�� �S�R�X�V�V�L�q�U�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�O�R�Q�Q�H�V�� �V�q�F�K�H�V�� �G�H�V�� �V�L�O�R�V�� �G�H�� �E�R�X�H�� �V�p�F�K�p�H�� ���G�p�S�R�X�V�V�L�p�U�H�X�U��
�F�R�O�P�D�W�p������

�'�H�V�� �G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�V�R�G�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�R�X�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �M�X�V�W�L�I�L�H�U�� ���� �S�O�D�L�Q�W�H�V�� �D�Y�H�F�� �R�G�H�X�U��
�I�p�F�D�O�H�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�X�V���j���O�D���G�p�U�L�Y�H���G�¶�X�Q���G�H�V���F�K�O�R�U�R�P�q�W�U�H�V�����F�D�S�W�H�X�U���U�p�J�X�O�D�Q�W���O�¶�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���G�H���M�D�Y�H�O���G�D�Q�V��
�O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�L�U������

�(�Q�I�L�Q���� ���� �S�O�D�L�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �R�G�H�X�U�� �I�p�F�D�O�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �M�X�V�W�L�I�L�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�p�F�K�D�S�S�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� �G�H�� �E�R�X�H�V��
�V�p�F�K�p�H�V���O�R�U�V���G�X���S�U�R�F�H�V�V���G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�H�V���E�R�X�H�V���V�p�F�K�p�H�V����

�'�q�V���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�����X�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D��
�6�$�%�2�0�����/�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�p�I�D�L�O�O�D�Q�W�V���V�R�Q�W���U�p�S�D�U�p�V���R�X���U�H�P�S�O�D�F�p�V���O�H���S�O�X�V���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H���D�I�L�Q���G�H��
�Q�H���S�D�V���J�p�Q�p�U�H�U���G�H���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V���R�O�I�D�F�W�L�Y�H�V���S�U�R�O�R�Q�J�p�H�V����
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�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���7�R�X�U�Q�p�H�������S�R�L�Q�W�V��

�'�H�X�[���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���G�H���O�¶�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H�V���R�G�H�X�U�V���R�Q�W���p�W�p���G�L�I�I�X�V�p�H�V���D�X�[���R�E�V�H�U�Y�D�W�H�X�U�V�����U�L�Y�H�U�D�L�Q�V���H�W��
�V�H�Q�W�L�Q�H�O�O�H�V�������j���O�D���5�p�J�L�H���G�H���O�¶�H�D�X���H�W���j���O�D���6�$�%�2�0���H�Q���M�X�L�Q���H�W���G�p�F�H�P�E�U�H���������������(�O�O�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��

�G�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U���V�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O�D���6�W�D�W�L�R�Q���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�D�L�U�H���X�Q���U�H�W�R�X�U���V�X�U���O�H�V���R�G�H�X�U�V���S�H�U�o�X�H�V����
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���������$�S�S�U�R�F�K�H���D�J�U�p�J�p�H���G�H���O�
�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F��

�$�;�(�������G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X��

�2�E�M�H�F�W�L�I�����������/�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���O�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���U�p�S�D�U�W�L�H�V��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �H�W�� �O�D�� �6�R�F�L�p�W�p�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[��
�0�p�W�U�R�S�R�O�H�����6�$�%�2�0�������'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����F�K�D�T�X�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���P�H�W���H�Q���°�X�Y�U�H���V�R�Q���S�U�R�S�U�H���R�X�W�L�O���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�I�L�Q���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Q�G�X���H�W���V�R�Q���F�R�€�W�����7�U�R�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H��
�U�H�W�U�D�F�H�U���O�H���F�R�€�W���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���O�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W������
��

�x�� �O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���V�R�F�L�D�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V���S�D�U���O�D���6�$�%�2�0�����W�H�Q�X�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�X���S�O�D�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H��
�J�p�Q�p�U�D�O�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U���� �V�R�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �5�D�S�S�R�U�W��
�$�Q�Q�X�H�O�� �G�X�� �'�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���� �&�H�W�W�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�
�D�U�W�L�F�O�H�� �������� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q������

�x�� �O�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���X�Q���E�X�G�J�H�W���W�H�Q�X���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���O�¶�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���0��������
�H�W�� �O�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �W�H�Q�X�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�X�U�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��
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�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���R�X��
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�%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �D�� �U�H�S�U�L�V�� �O�D�� �P�D�L�Q�� �V�X�U�� �O�
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�G�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H�����8�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���G�H�P�H�X�U�D�L�W���P�H�P�E�U�H���H�Q��������������
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Facture

eau et assainissement

�(�7�6���%�2�5�'�(�$�8�;�����������0��
�)�$�&�7�8�5�(���6�3�(�&�,�0�(�1
�������5�8�(���3�$�8�/�,�1
�������������%�2�5�'�(�$�8�;

Vos contacts

.

du lundi au vendredi de 8h à19h, le samedi de 8h à 13h

www.leaubordeauxmetropole.fr

Pour toutes demandes relatives à l'eau :
Régie de L'Eau Bordeaux Métropole 
Service Relation Usagers - TSA 20001
33076 BORDEAUX CEDEX

L'assainissement : 
SABOM - Service Clients
24 rue Judaïque - CS 61979 - 33001
BORDEAUX CEDEX

Référence à rappeler : 45 373

Informations
Depuis le 14 octobre, la Régie de L'Eau Bordeaux
Métropole a modernisé ses outils de gestion afin
d’améliorer ses échanges avec ses abonnés. Une
nouvelle référence vous a été attribuée.

Facture n° du 20/01/2025

eau du 01/01/2025 au 31/12/2025 : 120 m³
calculés sur la base d'index relevés (détails au verso)

Distribution 231,10 €

Traitement des eaux usées 157,90 €

Organismes publics 77,28 €

Total HT 466,28 €

Total TVA 33,32 €

Total TTC 499,60 €

Extrait de titre exécutoire en application de l’article L. 252 A du livre des procédures
fiscales pris, émis et rendu exécutoire par Nicolas Gendreau, Directeur général, ou son
délégataire conformément aux dispositions des articles L. 1617-5, D. 1617-23, et R. 2342-
4 du code général des collectivités territoriales.
Vous disposez de deux mois suivant la notification de cette facture pour en contester le
montant devant le tribunal judiciaire (article L.1617-5 du code général des collectivités
territoriales).

Contrat n° 299913

usager titulaire
ETS BORDEAUX 120 M3
espace de livraison
rue SPECIMEN 120M3
BORDEAUX
offre tarification standard
service eau et assainissement

collectif



�6�S�H
�F�L�P�H
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Facture n°

Détail de votre facture quantité prix unitaire montant ht tva % montant ttc

Distribution de l'eau 231,10 243,82

Abonnement mois €/an 44,81

Part L'Eau Bordeaux Métropole du 1 janvier 2025 au 31 décembre 2025 12 44,81 44,81 5,5

Consommation m³ €/m³ 186,29

Part L'Eau Bordeaux Métropole du 1 janvier 2025 au 31 décembre 2025 120 1,5524 186,29 5,5

Collecte et traitement des eaux usées m³ €/m³ 157,90 173,69

Redevance - SABOM du 1 janvier 2025 au 31 décembre 2025 120 0,5948 71,38 10
Redevance Bordeaux Métropole du 1 janvier 2025 au 31 décembre 2025 120 0,721 86,52 10

Organismes publics 77,28

Agence de l'Eau Adour Garonne m³ €/m³ 77,28 82,09

Part Agence de l'Eau "préservation des ressources en eau" du 1 janvier 2025 au 31 décembre 2025 120 0,149 17,88 5,5
Redevance pour performance des réseaux d'eau potable du 1 janvier 2025 au 31 décembre 2025 120 0,07 8,40 5,5
Redevance pour performance des systèmes d'assainissement collectif du 1 janvier 2025 au 31 décembre 2025 120 0,105 12,60 10
Redevance sur la consommation d'eau potable du 1 janvier 2025 au 31 décembre 2025 120 0,32 38,40 5,5

total HT 466,28

taxes et contributions 33,32

TVA réduite 295,78 5,5 % 16,27
TVA intermédiaire 170,50 10 % 17,05

total TTC 499,60 €

Communication

Votre budget eau
Le coût total de l'abonnement sur votre facture est de : 47,27 € 

Depuis le 1er janvier 2024, les tarifs de l’eau ont évolué pour une approche plus
économique, plus écologique, et plus sociale. Plus d’informations sur
www.leaubordeauxmetropole.fr
Conformément à la réglementation applicable en matière de données personnelles, vous disposez d'un droit d'accès, de��
rectification, d'opposition, de limitation du traitement, d'effacement et de portabilité de vos données que vous pouvez exercer en��
vous connectant à votre espace client, ou par mail à l'adresse dpo@leaubordeauxmetropole.fr ou par courrier à notre Délégué��
à la Protection des Données Personnelles 91 rue Paulin - CS42086 - 33081 BORDEAUX CEDEX.
Présentation détaillée de votre facture d'eau conformément à l'arrêté du 10 juillet 1996.
Document à conserver 10 ans.
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LE SAVIEZ�VOUS ?
Vous pouvez retrouver le prix de l'eau de 
votre commune sur :
www.services.eaufrance.fr

Les composantes du prix de l'eau :

• �le service de distribution de l’eau potable 
(abonnement, consommation)

• �le service de collecte et de traitement  
des eaux usées

• les redevances de l'agence de l'eau

• �les contributions aux organismes publics 
(OFB, VNF…) et l'éventuelle TVA.

Au 1er janvier 2023, le prix moyen de l’eau 
dans le bassin Adour-Garonne est de 
4,56 euros TTC/m 3 dont 2,28€ TTC/m 3 
pour l’eau potable et 2,27€ TTC/m 3 pour 
l’assainissement collectif. 

Pour un foyer consommant 120 m 3 par an 
desservi par l’assainissement collectif, cela 
représente une dépense de 547,2 euros 
par an et une mensualité de 45,60 euros en 
moyenne. (Données SISPEA 2022)

Note d'information sur les redevances
L'agence de l'eau vous informe
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NOTE D’INFORMATION DE L’AGENCE DE L’EAU ADOUR�GARONNE
Rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de l’eau et de l’assainissement 1

         NOTE D'INFORMATION DE L'AGENCE DE L'EAU  
         Document à joindre au RPQS - Rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de l’eau et de l’assainissement  

L'article L.2224-5 du code général des collectivités territoriales, modi�é par la loi n°2016-1087 du 8 août 2016 - art.31, impose à la/au maire ou à la/au président-e de l'établissement public de coopération 
intercommunale  l'obligation de présenter à son assemblée délibérante un rapport annuel sur le prix et la qualité du service public (RPQS) destiné notamment à l'information des usagers. Ce rapport est 
présenté au plus tard dans les neuf mois qui suivent la clôture de l'exercice concerné. La/le maire ou La/le président-e de l'établissement public de coopération intercommunale y joint la présente note 
d'information établie chaque année par l'agence de l'eau ou l'o�ce de l'eau sur les redevances �gurant sur la facture d'eau des abonnés et sur la réalisation de son programme pluriannuel d'intervention. 
RPQS > des réponses à vos questions : https://www.services.eaufrance.fr/gestion/rpqs/vos-questions

paie le service d’eau potable  et
de dépollution des ea ux usées

paient l’impôt
sur l’ eau de typ e
“p ollueur-p ayeur”

AUTRES
industriel s, agriculteurs ,
hydr oélectriciens ,
chasseurs, 
pêche urs...

COMMUNES et
INTERCOMMUNALITÉS
responsable s
du ser vice d’eau potable
et d’ assainissement
et de l’ état des rivièr es

FACTURE 

D’EAU

des ménag es

L’AGENCE DE L’EAU
redistribue l’ argent 
sous forme d’ aides 
en finançant des 
actions prioritair es 
pour la pr otection 
de l’ eau.

reversent la pa rt  de la fa ctur e
d’eau des ménag es
(en mo yenne 16 % de la fa ctur e d’eau)

POURQUOI DES REDEVANCES ?
Les redevances des agences de l’eau sont des recettes fiscales 
environnementales perçues auprès de ceux qui utilisent l’eau et qui 
en altèrent la qualité et la disponibilité (consommateurs, activités 
économiques).

Les agences de l’eau redistribuent cet argent collecté sous forme d’aides 
pour mettre aux normes les stations d’épuration, fiabiliser les réseaux 
d’eau potable, économiser l’eau, protéger les captages d’eau potable des 
pollutions d’origine agricole, améliorer le fonctionnement naturel des 
rivières…

Au travers du prix de l’eau, chaque habitant contribue à ces actions au 
service de l’intérêt commun et de la préservation de l’environnement et 
du cadre de vie.

�����������������������������
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Qui paie quoi à l’agence de l’eau pour 100 € de redevances en 2024 ?  
(valeurs résultant d’un pourcentage pour 100 €) - source agence de l'eau Adour-Garonne

2 NOTE D’INFORMATION DE L’AGENCE DE L’EAU ADOUR�GARONNE
Rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de l’eau et de l’assainissement

recettes / redevances

interventions / aides

68,90 €
de redevance de pollution 
domestique
payés par les abonnés  
(y compris réseaux de collecte)

0,05 €
de redevance
de pollution
payé par les éleveurs
concernés

9,85 €
de redevance de 
pollutions diffuses
payés par les distributeurs 
de produits phytosanitaires  
et répercutés sur le prix des 
produits

1,70 €
de redevance pour
la protection du milieu 
aquatique et cynégétique
payé par les pêcheurs et les 
chasseurs

3,80 €
de redevance de 
prélèvement
payés par les activités
économiques

1,90 €
de redevance
de prélèvement  
payés par les irrigants

100 €
de redevances perçues 

par l’agence de l’eau 
en 2024

2,10 €
de redevance de 
pollution
payés par les industriels
(y compris réseaux de 
collecte) et les activités 
économiques concernés

11,70 €
de redevance
de prélèvement  
payés par les collectivités  
pour l’alimentation en eau

À QUOI SERVENT LES REDEVANCES ?   
Grâce à ces redevances, l'agence de l’eau apporte, dans le cadre de son programme 
d’intervention, des concours financiers (subventions, prêts) aux personnes publiques 
(collectivités territoriales...) ou privées (acteurs industriels, agricoles, associatifs...) qui 
réalisent des actions ou projets d’intérêt commun au bassin ayant pour finalité la 
gestion équilibrée des ressources en eau. Ces aides réduisent d’autant l’impact des 
investissements des collectivités, en particulier, sur le prix de l’eau.

Comment se répartissent les aides pour la protection des ressources  
en eau pour 100 € d’aides en 2024 ? (valeurs résultant d’un pourcentage pour 100 € 
d'aides en 2023) • source agence de l'eau Adour-Garonne.

30,90 €
aux collectivités pour 
l’épuration des eaux usées 
urbaines et rurales et la 
gestion des eaux de pluie

4,20 €
aux acteurs économiques  
pour la dépollution 
industrielle, le traitement  
de certains déchets 
dangereux pour l'eau et la 
gestion de la ressource en eau

21,80 €
aux exploitants concernés
pour des actions de 
dépollution et la gestion 
de la ressource en eau 
dans l’agriculture

16,10 €
aux collectivités
pour la protection et 
la restauration de la 
ressource en eau potable

10,90 €
principalement aux collectivités
pour la restauration et la protection des 
milieux aquatiques (en particulier des cours 
d'eau -renaturation, continuité écologique- et 
des zones humides).

9,30 €
aux collectivités
pour la gestion quantitative de la ressource  
en eau

6,80 €
pour l’animation des 
politiques de l’eau
(études, connaissances, 
réseaux de surveillance eaux, 
éducation, information  
et l’international)

100 €
d’aides accordées

par l’agence de l’eau
en 2024

En 2024, le montant global des redevances (tous usages de l’eau confondus) perçues 
par l’agence de l’eau Adour-Garonne s’est élevé à environ 330 millions d’euros 
dont 267 millions en provenance de la facture d’eau payée par les ménages et les 
industriels dont les activités de production sont assimilées domestiques (APAD).

D'OÙ PROVIENNENT LES REDEVANCES 2024 ?  
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L’année 2024 marque un élan inédit pour l’eau du grand Sud-Ouest.  Elle est la concrétisation d’une 
mobilisation remarquable des acteurs du bassin née dans les suites de la sécheresse 2022 et des 
annonces du Plan eau. Ce sont plus de 560 millions d’euros d’aides qui ont été alloués à des projets 
structurants sur l'année sur le bassin Adour-Garonne.  Un résultat exceptionnel qui clôture ainsi le 
11ème programme d’intervention de l’Agence. 

ACTIONS AIDÉES
PAR L’AGENCE DE L’EAU ADOUR�GARONNE  EN 2024

 CHANGEMENT CLIMATIQUE 
70% des aides attribuées par l'Agence en 2024 
ont été consacrés de façon directe ou indirecte 
à l’adaptation au changement climatique :  
solutions fondées sur la nature ; gestion et 
partage de la ressource ; économies d’eau ; 
gestion durable des eaux de pluie ; étude ; 
sensibilisation ; communication…
Les solutions fondées sur la nature représentent 
près de 126 millions d'euros d’aides qui ont 
permis de soutenir : la conversion à l'agriculture 
biologique, les paiements pour services 
environnementaux, la renaturation des cours 
d'eau, la préservation des zones humides ou 
encore la désimperméabilisation des sols en ville.

 UN 12ÈME PROGRAMME ADOPTÉ 
 DANS UN CONSENSUS PARTAGÉ 
Le 12ème programme 2025-2030, adopté en octobre 
2024, acte des évolutions majeures de la politique 
de l’agence, notamment en matière de prise en 
compte du changement climatique. Ce programme 
ambitieux, intitulé � les solutions sont dans l’action �, 
prévoit une augmentation de 30% des 
moyens financiers par rapport à la précédente 
programmation, soit une moyenne de 332 M€ par an. 
Il promeut la sobriété et les solutions de substitution, 
au travers d’un mix de solutions grâce à des 
financements adéquats et un accompagnement sans 
précédent des territoires.

En savoir plus :
https://eau-grandsudouest.fr/eau-2025-2030-solutions-
sont-dans-action

 LES ENJEUX DE LA REFORME 
 DES REDEVANCES 
À partir de 2025, les redevances des agences de 
l’eau font l’objet d’une révision dans le cadre de la 
loi de finances 2024 avec des objectifs multiples :  
rééquilibrer progressivement l’origine des 
contributions pour moins faire peser la fiscalité 
de l’eau sur les ménages, valoriser les efforts 
des collectivités pour une gestion patrimoniale 
vertueuse et accroître les capacités financières des 
agences de l’eau, dans le cadre du déploiement 
du plan Eau, pour accompagner plus vite et plus 
fortement (aides et subventions) les territoires et les 
acteurs économiques face à l’urgence climatique. 

En savoir plus :
https://eau-grandsudouest.fr/vos-redevances/reforme-
redevances

EN 2024...

15,3
MILLIONS DE M 3

D'EAU ÉCONOMISÉE OU 
SUBSTITUÉE AU TRAVERS DES 
PROJETS AIDÉS 87

NOMBRE DE CAPTAGES 
PRIORITAIRES BÉNÉFICIANT 
D'UNE DÉMARCHE DE PLAN 
D'ACTIONS TERRITORIAL (PAT) 
MIS EN OEUVRE

849

NOMBRE DE PAIEMENTS POUR 
SERVICES ENVIRONNEMENTAUX 

136

NOMBRE DE SYSTÈMES 
D'ASSAINISSEMENT AIDÉS 
(SYSTÈMES ET RÉSEAUX)

981

NOMBRE DE KM DE COURS 
D'EAU RESTAURÉS

124

NOMBRE D'HECTARES 
DE SURFACES 
DÉSIMPERMÉABILISÉES EN 
ZONES URBAINES EXISTANTES

220
 

KG DE SUBSTANCES 
DANGEREUSES ÉLIMINÉES PAR 
LES ACTIVITÉS ÉCONOMIQUES

31

NOMBRE DE PROJETS DE 
TERRITOIRES OU DE DÉMARCHE 
CONCERTÉE POUR L'EAU MIS 
EN ŒUVRE OU EN COURS 
D'ÉLABORATION

PSE : paiement pour services environnementaux

https://eau-grandsudouest.fr/vos-redevances/reforme-redevances
https://eau-grandsudouest.fr/vos-redevances/reforme-redevances


 LA CARTE D'IDENTITÉ DU BASSIN ADOUR�GARONNE 

Le bassin Adour-Garonne couvre les bassins versants  
des cours d’eau qui, depuis les Charentes, le Massif
Central et les Pyrénées, s’écoulent vers l’Atlantique  
(115 000 km 2, soit 1/5 e du territoire national).
Il compte 120  000 km de cours d’eau, d’importantes 

ressources souterraines et un littoral d’environ 630 km.
Sur ses 8 millions d’habitants , 30 % vivent en habitats épars.
C’est un bassin essentiellement rural  : sur les quelques 6  700 
communes, 35 comptent plus de 20  000 habitants, ces 
dernières rassemblant 28 % de la population.

Suivez l'actualité de l'eau du bassin sur  
www.eau-grandsudouest.fr  

Délégations
ATLANTIQUE�DORDOGNE 
BORDEAUX (dép. 16 • 17 • 33 • 47 • 79 • 86)
4 rue du Professeur André-Lavignolle
33049 Bordeaux Cedex
05 56 11 19 99

SAINT�PANTALÉON�DE�LARCHE  
(dép. 15 • 19 • 23 • 24 • 63 • 87)
94 rue du Grand Prat
19600 Saint-Pantaléon-de-Larche

05 55 88 02 00

Délégation
ADOUR ET CÔTIERS
PAU (dép. 40 • 64 • 65)
7 passage de l’Europe - BP 7503
64075 Pau Cedex

05 59 80 77 90

Délégations
GARONNE ET RIVIÈRES D'OCCITANIE

TOULOUSE (dép. 09 • 11 • 31 • 32 • 34 • 81 • 82)
97 rue Saint Roch - CS 14407
31405 Toulouse Cedex 4
05 61 43 26 80

RODEZ (dép. 12 • 30 • 46 • 48)
Rue de Bruxelles - Bourran - BP 3510
12035 Rodez Cedex 9
05 65 75 56 00

Siège
AGENCE DE L’EAU 

ADOUR�GARONNE
90 rue du Férétra - CS 87801
31078 Toulouse Cedex 4
05 61 36 37 38

Les 7 bassins hydrographiques
métropolitains
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 PARTICIPEZ À LA CONSULTATION SUR LES ENJEUX 

 DE L'EAU DU GRAND SUD�OUEST ET LES RISQUES 

 D’INONDATION ! 

Sur le bassin Adour-Garonne, les partenaires 
institutionnels et les citoyens sont invités à 
s'exprimer sur les enjeux de l'eau du grand Sud-Ouest, 
un temps fort qui marque l’ouverture du 4 e cycle 
d’élaboration de la politique de l’eau 2028-2033.

Qualité de l’eau, disponibilité de la ressource, 
protection des milieux aquatiques et de la 
biodiversité,  adaptation au changement climatique 
et prévention des risques sécheresse et inondation… sont des sujets qui nous concernent tous.

Participez dès aujourd’hui et jusqu’au 25 mai sur notre site : https://eau-grandsudouest.fr/consultation-enjeux-
eau-grand-sud-ouest  Consultation sur les enjeux de l'eau du grand Sud-Ouest | Agence de l'eau Adour-Garonne 
(eau-grandsudouest.fr)

https://eau-grandsudouest.fr/consultation-enjeux-eau-grand-sud-ouest
https://eau-grandsudouest.fr/consultation-enjeux-eau-grand-sud-ouest
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�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�H�D�X���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H alimente 23 des 28 communes  qui composent la métropole.  
Par délibération présentée en Conseil métropolitain le 18 décembre 2020, Bordeaux Métropole a décidé de 
recourir à un mode de gestion en régie �S�R�X�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���O�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W 
�G�H�� �O�¶�H�D�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���� �G�H�� �O�D �G�p�I�H�Q�V�H�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Q�R�Q�� �F�R�O�Oectif) au 1er 
janvier 2023 , et de créer la �5�p�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�(�D�X�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H (REBM). �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�¶�H�D�X�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �j�� �O�D��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �K�X�P�D�L�Q�H���� �O�D�� �U�p�J�L�H�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�X�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F��
�P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� �G�¶�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H����à �O�¶�Hxception des des communes �G�¶�$�P�E�D�U�q�V-et-Lagrave, Artigues-près-Bordeaux, 
Bassens et Carbon-Blanc au titre desquelles la Métropole adhère au SIAO de Carbon Blanc, et de la commune 
de Martignas-sur-�-�D�O�O�H���T�X�L���H�V�W���J�p�U�p�H���S�D�U���O�H���6�\�Q�G�L�F�D�W���G�H���6�D�L�Q�W���-�H�D�Q���G�¶�,�O�O�D�F�� 
�3�D�U�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �5EBM �D�� �D�S�S�U�R�X�Y�p�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V��
�H�Q�W�U�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���O�D���5�p�J�L�H���G�H���O�¶�(�D�X���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���I�R�X�U�Q�L�U���X�Q���F�D�G�U�H���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H��
�S�R�X�U���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���H�W �O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�(�D�X���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H�����W�R�X�W���H�Q���D�V�V�X�U�D�Q�W���X�Q�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���j���O�D��
Régie, établissement public industriel et commercial, dans ses décisions. 
 
 
1- LES INSTALLATIO NS DE CAPTAGE, DE PRODUCTION ET DE DISTR�,�%�8�7�,�2�1���'�¶�(�$�8���'�(�6�7�,�1EE A LA 
CONSOMMATION HUMAINE DE BORDEAUX METROPOLE 
 
1.1 LES CAPTAGES   

 
1.1.1 Bordeaux Métropole est alimenté e �S�D�U���G�H�V���H�D�X�[���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H 

 
Bordeaux Métropole recense 111 �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �F�D�S�W�D�J�H�� �G�¶�H�D�X�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�� �Q�D�S�S�H�V�� �S�U�R�I�R�Q�G�H�V�� ���� ���� �F�D�S�W�D�J�H��
captant la nappe du Crétacé, 49 captages captant �O�D���Q�D�S�S�H���G�H���O�¶�(�R�F�q�Q�H������8 captages captant la nappe de 
�O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H�����G�R�Q�W���������V�R�X�U�F�H�V�����H�W�������F�D�S�W�D�J�H�V���F�D�S�W�D�Q�W���O�D���Q�D�S�S�H���G�X���0�L�R�F�q�Q�H�� 
�/�¶�H�D�X���G�Lstribuée en 2024 sur 23 communes de Bordeaux Métropole (Ambès, Bègles, Blanquefort, Bordeaux, 
Bouliac, Bruges, Cenon, Eysines, Floirac, Gradignan, Le Bouscat, Le Haillan, Le Taillan-Médoc, Lormont, 
Mérignac, Parempuyre, Pessac, Saint-Aubin-de-Médoc, Saint-Vincent-de-Paul, Saint-louis-de-Montferrand, 
Saint-Médard-en-Jalles, Talence, Villenave-�G�¶�2�U�Q�R�Q���� �S�U�R�Y�L�H�Q�W�� �G�H��93 captages exploités en 2024 pour un 
débit total moyen de 151 183 m3/j. 
 

1.1.2 Les périmètres de protection des captages  
 

�x Etablissement des périmètres de protection  : 
L�¶�L�Q�G�L�F�H���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���H�Q���H�D�X��(indicateur P 108.3) , calculé sur la protection 
de chaque captage et pondéré en fonction du débit de 2024, progresse et atteint 85,8 % sur le territoire de 
Bordeaux Métropole. 
�/�D�� �S�O�X�Y�L�R�P�p�W�U�L�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �H�W�� �O�H�V�� �G�p�U�R�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�F�R�U�G�p�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V autorisations de  
prélèvements journaliers sur les ressources influencées par la pluviométrie (sources de Bellefond, Budos et 

Pôle Santé Environnement de la Gironde 
Pôle bi départemental santé environnement 
Délégation départementale de la Gironde 
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Thil-Barbacanes) �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �S�U�p�O�H�Y�p�V�� �V�X�U�� �O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H�� �O�L�E�U�H����
�V�X�E�V�W�L�W�X�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �j�� �O�¶�(�R�F�q�Q�H�� �S�R�X�U�� �D�W�W�H�L�Q�G�Ue un volume annuel prélevé à 
�O�¶�(�R�F�q�Q�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���E�D�V��en 2024. 
En considérant les 111 points de captages, 90 captages sont dotés de périmètres de protection 
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�R�Q�W�������I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���U�p�Y�L�V�Lon de périmètres de protection. �/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�p�Wablissement 
des périmètres de protection est en cours pour les 17 autres captages. La REBM doit actualiser et 
déposer  �D�X���J�X�L�F�K�H�W���X�Q�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�D�X ces dossiers .  
 

�x Procédure de suivi des périmètres de protection et indice de protection de la ressource  
Un indi�F�H�� �G�H�� �������� �H�V�W�� �D�W�W�U�L�E�X�p�� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �F�D�S�W�D�J�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�D�U�U�r�W�p�� �S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O�� �G�H�� �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�8�W�L�O�L�W�p��
�3�X�E�O�L�T�X�H�� �H�V�W�� �F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �3�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�� �L�Q�G�L�F�H�� �G�H�� ���������� �X�Q�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �G�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H��
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�U�r�W�p���S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O���G�R�L�W���r�W�U�H���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H��par la PRPDE.  
Cette procédure a été initiée en 2012, et �O�D���5�p�J�L�H���G�H���O�¶�(�D�X���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���G�R�L�W���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H suivi des 
prescriptions pour les captages où sont instaurés des périmètres de protection immédiate et mettre en place 
une procédure pour égalem�H�Q�W���D�V�V�X�U�H�U���X�Q���V�X�L�Y�L���G�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���F�D�S�W�D�J�H�V���I�D�L�V�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H��
périmètres de protection rapprochée et éloignée.  
�/�¶�L�Q�G�L�F�H���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�S�W�D�J�H�V���H�Q���H�D�X���F�D�O�F�X�O�p���V�X�U���O�H���G�p�E�L�W���H�W���O�H�������G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q est 
de 100% pour 64 captages captant des nappes profondes, 7 captages ont été portés à un indice de 100 % 
�V�X�L�W�H�� �j�� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V���I�L�F�K�H�V�� �G�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�D�S�W�D�J�H�V et à leur transmission 
début 2025. Un bilan de suivi des périmètres de protection pour les captages portés à 100 % accompagné 
des fiches de suivi actualisées doit être transmis annuellement �j���O�¶�$�5�6���'�'����. 

Je  

�x Instruction des permis de construire dans les périmètres de protection  
En complément, dans le cadre de ce suivi, depuis 2018, Bordeaux Métropole et son exploitant Suez Eau 
France ont donné �X�Q���D�Y�L�V���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���S�H�U�P�L�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���G�H�V��
périmètres de protection rapprochée et éloignée de son territ�R�L�U�H���D�\�D�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�8�W�L�O�L�W�p 
Publique. Depuis le 1er janvier 2023, les services de la REBM �R�Q�W�� �U�H�S�U�L�V�� �O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V��
concernés par des périmètres de protection. 
En février 2021, l�¶�$�5�6�� �'�'������ �D���L�Q�G�L�T�X�p�� �S�D�U�� �F�R�X�U�U�L�H�U�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �Q�¶�p�P�H�W�W�U�D�L�W�� �S�O�X�V���G�¶�Dvis sur les dossiers de 
demande de permis de construire situés dans les zones impactées par des futurs périmètres de protection 
�G�H�� �F�D�S�W�D�J�H�� �D�\�D�Q�W�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W �G�¶�X�Q�� �D�Y�L�V�� �G�¶�K�\�G�U�R�J�p�R�O�R�J�X�H�� �D�J�U�p�p, aux �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[��
Métropole. Depuis juillet 2024 les dossiers situés dans la zone impactée par les futurs périmètres de 
protection des forages de la commune de Gradignan sont désormais instruits par les services de la REBM.  
Enfin, plusieurs projets d�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �P�p�U�L�W�H�Q�W�� �X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �U�D�S�S�U�R�F�K�p�� �G�H�V��
services de la REBM de par leur localisation dans des périmètres de protection de captages et la nécessité 
de respecter les prescriptions qui y sont rattachées (ZAC du Haillan, ZAC Carès à Eysines, ZAC de 
�*�U�D�G�L�J�Q�D�Q�«���� 
 

�x Projet de ressource de substitution du cha mp captant des landes du Médoc  
�'�H�S�X�L�V������������ �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H���S�R�U�W�H���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�X���S�U�R�M�H�W���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�X���F�K�D�P�S���F�D�S�W�D�Q�W��
�G�H�V�� �/�D�Q�G�H�V�� �G�X�� �0�p�G�R�F�� �G�H�� ������ �I�R�U�D�J�H�V�� �j�� �O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H�� �V�X�U�� �O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�X�� �7�H�P�S�O�H�� �H�W�� �G�H�� �6�D�X�P�R�V pour une 
capacité de production de 10 millions de m3/an. Deux hydrogéologues agréés ont été nommés �S�D�U���O�¶�$�5�6���H�Q��
2021 pour avis sur les études préliminaires aux travaux et sur la disponibilité en eau et la définition des 
périmètres de protection basée sur des modélisations. Un 1er avis a été rendu en décembre 2021 sur la 
possibilité �G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���I�R�U�D�J�H���G�X���7�H�P�S�O�H���H�Q���I�R�U�D�J�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����/�H�V���K�\�G�U�R�J�p�R�O�R�J�X�H�V���D�J�U�pés ont 
demandé des données complémentaires pour élaborer leur avis sur le projet global. 
À la suite de désistements des hydrogéologues agréés (indépendants du projet)�����O�¶�$�5�6���'�'�����D���Q�R�P�P�p���G�H�X�[��
nouveaux hydrogéologues agréés en août 2024. Des réunions se sont déroulées à partir de septembre 
2024 pour assurer la continuité des missions confiées aux hydrogéologues agréés. Un avis a été rendu en 
décembre 2024 relatif au choix du site pour le second dispositif des quatre piézomètres en « flûte de pan ». 

 
 

1.1.3 Les captages sensibles  
 

Le Schéma D�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�¶Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) 2022-2027 du bassin Adour 
Garonne fixe un objectif de pr�R�W�p�J�H�U�� �O�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�¶eau brute est dégradée durablement par les 
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�X�V�H�V�����S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���H�W���Q�L�W�U�D�W�H�V�����D�O�L�P�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���F�D�S�W�D�J�H�V���G�¶�H�D�X���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H.  
Les �³captages sensibles�  ́ �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�S�W�D�J�H�V�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�V�W�L�Q�p�H à la consommation humaine (EDCH) pour 

http://www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr/


ARS Nouvelle-Aquitaine �± Délégation Départementale de la Gironde �±Pôle santé environnement - Espace Rodesse �± 103 bis, rue Belleville CS 91704- 33063 Bordeaux 
Cedex   Tél : 09 69 37 00 33 www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr /                                                       Rapport qualité EAU Bordeaux Métropole 2024 

 3/12  
                                                                                                                                                    3 

 

�O�H�V�T�X�H�O�V�� �O�¶�H�D�X��présente une certaine teneur en nitrates et/ou pesticides, fixée par le SDAGE (pour les 
�S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����O�D���Y�D�O�H�X�U���V�H�X�L�O���H�V�W���p�J�D�O�H���j�������������—�J���/�����V�D�F�K�D�Q�W���T�X�H���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�D�Q�V���O�¶�(�'�&�+��
est de 0,1 µg/L).  
Sur le territoire de Bordeaux Métropole, les forages de Thil Captage, Thil forage R21, Thil Barbacanes et la 
galerie de Gamarde à Saint Médard en Jalles, le forage de Verthamon à Pessac, et les forages de 
Cazeaux 1 et Cazeaux 2 à Gradignan ont été identifiés comme captages sensibles. 
Le SDAGE fixe des échéances différentes pour la mise en oeuvre des mesures de prevention (demarche 
�G�¶�$�L�U�H���G�¶�$�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���&�D�S�W�D�J�H�����$�$�&�����F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���O�D��dé�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�U�H���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���R�H�X�Y�U�H���G�¶�X�Q���S�O�D�Q��
�G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���Y�R�O�R�Q�W�D�L�Ues destinées à réduire les pollutions diffuses), selon une priorisation de 1 à 4.  
Les 7 forages de Bordeaux Métropole ont été classés en priorité 3, des études AAC sont à engager afin 
�G�¶�p�W�D�E�O�L�U���G�¶�L�F�L�������������X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H��réduction des pollutions diffuses. 
En 2024, les services de la REBM ont réalisé la consultation du marché (phase 1) relative à la délimitation 
�G�H�� �O�¶�$A�&�� �H�W�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p�� �K�\�G�U�R�J�p�R�O�R�J�L�T�X�H�� �L�Q�W�U�L�Q�V�q�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�Vsource captée, la 
notification du titulaire retenu a été faite en janvier 2025. 

 
 
1.2 LES STATIONS DE TRAITEMENT 

 
44 stations de production traitent les eaux brutes de la REBM. 
Les eaux subissent pour la plupart un traitement simple de déferrisation�����P�L�V�H���j���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���F�D�O�F�R-carbonique et 
de désinfection. Un traitement plus complet avec une floculation par sulfate d'aluminium et filtration sur sable 
et/ou charbons actifs en grains est effectué sur les stations de Budos (qui arrive à la station de Béquet : 
Villenave-�G�¶�2�U�Q�R�Q), de Gamarde (qui traite une partie des eaux du champ captant du Thil : Saint-Médard-en-
Jalles), de Gajac (Saint-Médard-en-Jalles) et de Cantinolle (Eysines). Au niveau de la station de Cantinolle le 
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�p�W�p�� �S�D�U�� �X�Q�� �S�D�V�V�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �G�D�Q�V��des lampes moyenne pression aux Ultra 
Violets ���8�9���� �S�R�X�U�� �G�p�W�U�X�L�U�H�� �O�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�D�U�D�V�L�W�H�V�� Un traitement complémentaire de filtration sur 
charbons actifs en grains est effectué sur les stations de Cazeaux (Gradignan). Les traitements mettant en 
�°�X�Y�U�H�� �X�Q étage de filtration sur charbons actifs en grains sont appliqués sur les eaux brutes sensibles aux 
pollutions de surface.  
Ces traitements permettent �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X���G�L�V�W�U�L�E�X�p�H���Y�L�V-à-vis de la turbidité, du COT (Carbone 
Organique Total), du risque parasitaire et des présences de pesticides �j���O�¶�p�W�D�W���G�H���W�U�D�F�H�V.  
 
1.3 LES UNITES DE DISTRIBUTION (UDI) 

 
Le réseau de distribution de Bordeaux Métropole �V�X�U���O�¶�H�Q�V�Hmble des 23 communes alimentées est divisé en 15 
Unités de Distribution (UDI) �R�•�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �U�H�V�W�H globalement stable dans le temps. Néanmoins, des 
interconnexions existent entre les différentes UDI.  
Ces UDI sont : 

�x Amelin  �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �G�H��la commune de Bordeaux Nord et une 
partie de Bruges (côté Lac) et de Blanquefort, alimentée par la station �G�¶�$�P�H�O�L�Q���H�W���O�¶�8�'�,���G�H���3�D�X�O�L�Q 

�x Bègles  �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���O�H���U�p�V�H�D�X���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X��de la commune de Bègles, alimentée par les 
stations de Bègles III, Saussette et Béquet 

�x Béquet  �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �G�H��la commune de Bordeaux partie Sud, 
alimentée par la station de Béquet 

�x Cap Roux  �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X��des communes de Bordeaux (Caudéran, 
Saint Augustin, �D�Y�H�Q�X�H���G�¶�$�U�qs), Bruges, Eysines, Le Bouscat, Le Haillan et Mérignac, alimentée par 
les stations de Gajac, Saussette, la Forêt, Ruet, Cap Roux, Capeyron, Parc, Cantinolle, Bruges et 
�O�¶�8�'�,���G�H���*�D�M�D�F 

�x Cazeaux �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X��de la commune de Gradignan, alimentée 
par les stations de Cazeaux, Saussette, Rouquet, Coqs Rouges �H�W���O�¶�8�'�,���G�H���5�R�X�T�X�H�W 

�x Gajac comp�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X��des communes de Saint-Médard-en-Jalles et 
du Taillan Médoc, alimentée par la station de Gajac 

�x Haut Brion  �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�V��communes de Bordeaux (bordure 
Sud Est), de Talence (Nord) et de Pessac (pointe Nord Est), alimentée par les stations de Cap Roux, 
Saussette, Rouquet, Lavardens et Verthamon 

�x Linas �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H�� �%�O�D�Q�T�X�H�I�R�U�W, Parempuyre, 
Eysines (pointe Nord Est) et le Taillan-Médoc (bordure Sud Est), alimentée par les stations de Linas, 
Tremblay-Snecma, Cantinolle, �/�¶�p�F�X�U�H�X�L�O et �O�¶�8�'�,���G�H���*�D�M�D�F 

http://www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr/
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�x Pasteur  �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �)�O�R�L�U�D�F, Bouliac et un 
secteur de Bordeaux (quai de Souys), alimentée par la station de Pasteur, Paulin �H�W���O�¶�8�'�,���G�H���%�p�T�X�H�W 

�x Paulin �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[��(centre et rive 
droite), Cenon (pointe Nord Ouest) et Lormont (pointe Sud Ouest), alimentée par les stations de 
Paulin, Barbusse, Moulin Noir, La Gange, Cap Roux, Cantinolle et Bruges  

�x �3�U�H�V�T�X�¶�vle comprenant le réseau de distribut�L�R�Q���G�¶�H�D�X���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���6�D�Lnt-Vincent-de-Paul, 
Saint-Louis-de-Montferrand et Ambés, alimentée par les stations de Béchade et Beauregard 

�x Rive Droite comprenant le réseau �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H�� �/�R�U�P�R�Q�W���� �&�H�Q�R�Q�� �H�W��
Floirac, �D�O�L�P�H�Q�W�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �O�H�V�� �&�D�Y�D�L�O�O�H�V���� �O�H�� �/�R�U�H�W���� �0�D�U�q�J�X�H���� �&�R�U�P�L�H�U���� �*�p�Q�L�F�D�U�G�� �H�W�� �O�¶�8�'�,�� �G�H��
Paulin et de Béquet   

�x Rouquet comprenant le réseau de distributi�R�Q���G�¶�H�D�X���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���3�H�V�V�D�F���H�W Mérignac (en 
grande partie) ; alimentée par les stations de Rouquet, Saussette, Brown, Boutin, Princesse, Bacalan, 
�*�D�U�H�Q�Q�H���H�W���O�¶�8�'�,���G�H���&�D�S���5�R�X�[�� 

�x Saint -Aubin �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H��Saint-Aubin-de-
Médoc, une partie de Saint-Médard-en-Jalles (Nord) et du Taillan Médoc (bordure Ouest) alimentée 
par les stations Chalet, Oustau Vieil et Landes de Piques 

�x Saussette �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���O�H���U�p�V�H�D�X���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���7�D�O�H�Q�F�H (centre et Sud) 
et Villenave-�G�¶�2�U�Q�R�Q, et Bègles (pointe Sud Ouest) alimentée par les stations de Saussette, Gauchon, 
Serventin, Béquet et Petit Bosc �H�W���O�¶�8�'�,���G�H���&�D�]�H�D�X�[�� 
 

1.4 INSPECTIONS DES CAPTAGES (PERIMETRES DE PROTECTION) ET DES STATIONS DE 
TRAITEMENT 

 
Dans le cadre du Programme Régional et Interdéparte�P�H�Q�W�D�O���G�¶�,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�H���&�R�Q�W�U�{�O�H���H�W���G�¶�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����3�5�,�,�&�(����
�G�H�� �O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �6�D�Q�W�p�� �1�R�X�Y�H�O�O�H-Aquitaine, la Délégation Départementale de la Gironde est chargée 
�G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�V�� �G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�Ftion et de stockage 
�G�¶�H�D�X�[���G�H�V�W�L�Q�p�H�V���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H���� 
Au cours de ces visites, il est accordé une attention particulière sur :  

�x le respect des prescriptions des périmètres de protection formulées dans les arrêtés préfectoraux 
�x �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���V�L�Wes 
�x �O�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���P�D�W�p�U�L�D�X�[���D�X���F�R�Q�W�D�F�W���G�H���O�¶�H�D�X 
�x les mesures mises en place pour le suivi du traitement : paramètres mesurés en continu, tests de terrain, 

�W�U�D�o�D�E�L�O�L�W�p�����V�H�X�L�O���G�¶�D�O�H�U�W�H���H�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�« 
�x les mesures mises en place pour assurer la sécurité sanitaire des captages, des installations de 

traitement et de stockage y compris vis-à-vis des actes de malveillance. 
 
�'�H�S�X�L�V���������������O�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���R�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H�V���V�X�U����7 sites de captages et 65 sites de production et de 
stockage de Bordeaux Métropole.  
�/�R�U�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���V�L�W�H�V���G�H���F�D�S�W�D�J�H�V���H�W���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H�Q�W���O�H�V���U�H�V�Sonsables 
de la REBM �H�W�� �O�H�V�� �L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�$�5�6��Délégation Départementale de la Gironde, les échanges et les 
décisions retenues permettent �G�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U�� �G�H�V�� �D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[��
Métropole.  
�/�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�¶�H�D�X�[�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �K�X�P�D�L�Q�H�� �G�H��la REBM sont globalement bien entretenus et 
protégés vis-à-vis des actes de malveillance.  
 
 
2- BILAN DU CONTROLE  SANITAIRE DE LA QUALITE DES EAUX DES TINEES A LA CONSOMMA TION 
HUMAINE 
 
2.1 QUALITE DES EAUX BRUTES CAPTEE S 
 
Le contrôle sanitaire de la qualité des eaux brutes est programmé en fonction du débit pompé, de la qualité de 
�O�¶�H�D�X�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �G�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �/�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �S�H�X�W�� �Y�D�U�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H��
analyse tous les ans à une analyse tous les 2, 4 ou 5 ans. Pour les débits de pompage les plus importants, 
plusieurs analyses par an peuvent être programmées. Un suivi renforcé comportant un ou plusieurs paramètres 
�V�H�Q�V�L�E�O�H�V�����S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����S�H�U�F�K�O�R�U�D�W�H�V�����O�p�J�L�R�Q�H�O�O�H�V�«�����H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�Y�X���V�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�S�W�D�J�H�V���� 
 
En 2024, 62 analyses de type RP (analyse complète eau brute) ont été réalisées sur les captages. Des 

http://www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr/


ARS Nouvelle-Aquitaine �± Délégation Départementale de la Gironde �±Pôle santé environnement - Espace Rodesse �± 103 bis, rue Belleville CS 91704- 33063 Bordeaux 
Cedex   Tél : 09 69 37 00 33 www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr /                                                       Rapport qualité EAU Bordeaux Métropole 2024 

 5/12  
                                                                                                                                                    5 

 

analyses de type pesticides, perchlorates, COHV, légionelles et autres paramètres ont été également réalisées.  
 
En 2024, les 12 non-conformités aux limites de qualité des eaux brutes concernent :  

�x Le paramètre sulfates (> 250 mg/L) pour 4 mesures sur les forages (Cantinolle Forage, Ramade, 
Jalineau, le Loret) ; 

�x Le paramètre fluorures (> 1,5 mg/L) pour 8 mesures sur les forages (Cantinolle Forage, La Grange, 
Jalineau, Snecma, Gajac 5, Linas, Moulinat, Jacob 3). 
 

�/�¶�D�U�U�r�W�p�� �S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O�� �G�X�� ������ �D�Y�U�L�O�� ���������� �D�X�W�R�U�L�V�H�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �E�U�X�W�H�� �G�H�V�� �Faptages qui présentent des 
�W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�V�� �H�W�� �V�X�O�I�D�W�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�� �D�X�[�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�¶�X�Q�� �P�p�O�D�Q�J�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �P�R�L�Q�V��
�P�L�Q�p�U�D�O�L�V�p�H�V���H�W���S�O�X�V���I�U�R�L�G�H�V���S�R�X�U���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U���G�H���O�¶�H�D�X���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�p. 
 
Certains forages captant les napp�H�V�� �G�H�� �O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H�� �R�X�� �G�X�� �0�L�R�F�q�Q�H���� �G�R�Q�W��8 contrôlés et utilisés en 2024, 
présentent des traces de pesticides toutes inférieures aux limites fixées pour les eaux brutes. 
  
2.2  QUALITE DES EAUX DISTRIBUEES 

 
�/�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�Hau aux exigences de qualité du Code de la Santé Publique relève de deux types de 
critères : 
�x des limites de qualité  �S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�R�Q�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�¶�H�D�X���L�Q�G�X�L�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���L�P�P�p�G�L�D�W�V���R�X���j��

plus ou moins long terme pour la santé du consommateur, 
�x des références de qualité  pour des paramètres indicateurs, témoins du fonctionnement des installations de 

production et de distribution. 
 
Les caractéristiques qualitatives des eaux distribuées et leur conformité aux limites et références de qualité 
présentées dans le rapport annuel 2024 de la q�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X���V�R�Q�W���L�V�V�X�H�V���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���U�p�D�O�L�V�p�V���V�X�U���O�¶�X�Q�L�W�p��
�G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� ���8�'�,���� �H�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�H�Q�W�� ���V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�p�S�D�U�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q������ �&�H�W��
�H�Q�V�H�P�E�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�¶�8�Q�L�W�p���G�H���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���/�R�J�L�T�X�H�����8�'�/���� 
 
2.2.1 RESPECT DES LIMITES DE QUALITE REGLEMENTAIRES  

 
Les taux de conformité des prélèvements et analyses sur les eaux distribuées (départ station de traitement 
et réseau de distribution) réalisés au titre du contrôle sanitaire (comprenant les prélèvements nommés CS, S1, 
CD) par rapport aux limites de qualité en 202 4 sont de : 

�x 100 % pour la qualité bactériologique (indicateur P101.1) 
�x 99,9% pour la qualité physico-chimique (indicateur P102.1) 

 
 Paramètres microbiologiques Paramètres physico-chimiques 
Localisation des 

analyses 
Nombre total de 

prélèvements 
Nombre de 

prélèvements 
non conformes 

Taux de 
conformité 

Nombre total de 
prélèvements 

Nombre de 
prélèvements 

non conformes 

Taux de 
conformité 

En départ 
distribution 319 0 100% 379 0 100% 

Sur le réseau de 
distribution 1348 0 100% 1364 1 99,9 % 

Total des 
analyses  
Bilan global 
eaux distribuées 

1667 0 100% 1743 1 99,9% 
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2.2.1.1 Limites de qualité bactériologiques  
 

Toutes les analyses bactériologiques réalisés en 2024 �V�X�U���O�¶�H�D�X���G�p�S�D�U�W���V�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���V�X�U���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H��
surveillance du réseau de distribution publique sont conformes aux limites de qualité réglementaires 
bactériologiques.  
 
 
2.2.1.2 Limites de qualité physico -chimiques  
 
Toutes les analyses physico-chimiques réalisés en 2024 �V�X�U���O�¶�H�D�X���G�p�S�D�U�W���V�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�R�Q�W���F�Rnformes aux 
limites de qualité réglementaires physico-chimiques. 

 
�x Non conformités mises en évidence sur le réseau de distribution  

 
- Métaux  : Plomb/cuivre/nickel  

 
La �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�V�� �P�p�W�D�X�[�� �V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��dans le cadre des analyses de type D2. En 2024, ces 
recherches ont été effectuées sur 56 points du réseau répartis sur le territoire de Bordeaux Métropole. En 2024, 
les points retenus pour réaliser les analyses de type D2 ont été majoritairement des écoles et des 
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���O�D���S�H�W�L�W�H���Hnfance. 
 
La recherche des métaux (cuivre, nickel, plomb) liés à la nature des canalisations et éléments de robinetterie 
est effectuée aux robinets des consommateurs, le prélèvement est effectué au 1er jet sans écoulement et sur 
�O�¶�H�D�X���S�U�p�O�H�Y�p�H���D�S�U�q�V���p�F�R�X�O�H�Pent. 
 
Ces valeurs ne valent que pour le point d'utilisation où elles ont été mesurées et ne sont pas représentatives de 
�O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�
�H�D�X�� �S�R�X�U�� �O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �/�¶�$�5�6-DD33 informe les 
occupants des lieux où des dépassements ont été constatés et leur communique une fiche de 
recommandations sanitaires.  
 
Une non-conformité a été enregistrée sur le réseau de distribution de la commune de Mérignac portant sur le 
paramètre plomb (limite de qualité : 10 µg/L) dû à la presen�F�H���G�H���S�O�R�P�E���V�X�U���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���S�X�E�O�L�T�X�H���G�¶�X�Q��
�E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���G�¶�H�D�X. Ce dernier a été renouvelé. 
 
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�X�W�R�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�X�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V��du quartier de Mériadeck 
réalisé par Bordeaux Métropole , il a été observé des teneurs en plomb supérieures à la limite de qualité dues 
en partie à de faibles soutirages sur des points de puisage. �/�D���U�p�J�L�H���G�H���O�¶�(�D�X���%�R�U�G�H�D�X�[���P�p�W�U�R�S�R�O�H���D���P�H�Q�p���G�H�V��
investigations complémentaires sur le réseau public alimentant ces bâtiments. Les prélèvements réalisés au 
droit des bâtiments montrent un enrichissement en plomb. Une modification hydraulique sur ce secteur a été 
mise en place afin de limiter cet enrichissement. Les services de la régie poursuivent leur enquête afin 
�G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H���O�¶�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q�� �S�O�R�P�E�� �F�R�Q�V�W�D�W�p���V�X�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �'�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���U�p�D�O�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�$�5�6��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �F�U�q�F�K�H�V�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �Q�¶ont pas montré de dégradation de la 
�T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X�� 
 
 

- Chlorure de Vinyle Monomère (CVM)  
 

En application de l'instruction DGS/EA4 n°2012-366, publiée par la Direction Générale de la Santé le 18 octobre 
2012 (relative au repérage des canalisations en PVC susceptibles de contenir du chlorure de vinyle monomère 
résiduel risquant de migrer vers l'eau destinée à la consommation humaine), une campagne pluriannuelle 
�G�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���D���p�W�p���H�Q�J�D�J�p�H���S�D�U���O�¶�$�5�6���'�'�� �������� �/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���F�K�O�R�U�X�U�H���G�H���Y�L�Q�\�O�H���P�R�Q�R�P�q�U�H���P�H�V�X�U�p�H�V���H�Q��
2014 et 2015 sur les antennes de canalisations �S�R�V�p�H�V�� �D�Y�D�Q�W�� ���������� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H��de 
dépassements des limites de qualité pour le CVM : < 0,5 µg/L.  
 
�8�Q���S�O�D�Q���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���D���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���H�Q�������������V�X�U���������S�R�L�Q�W�V���G�X�U�D�Q�W���O�¶�p�W�p�����'�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�Q��
CVM se sont révélées supérieures à la limite de qualité sur 4 points en bout �G�¶�D�Q�W�H�Q�Q�H�� �G�H�� �F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D��
commune de Saint-Vincent-de-Paul. Des travaux de renouvellement de ces canalisations en PVC ont été 
�U�p�D�O�L�V�p�V���H�Q���������������/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���D���L�Q�I�R�U�P�p���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�¶�r�W�U�H���D�O�L�Pentée par une eau présentant des 
teneurs en CVM supérieure à la limite de qualité.  

http://www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr/
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�/�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X���������D�Y�U�L�O�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X���&�9�0���G�D�Q�V���O�¶�H�D�X���G�H�V�W�L�Q�p�H���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H���S�O�D�F�H���O�D���3�5�3�'�(��
�F�R�P�P�H�� �D�F�W�H�X�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�L�V�T�X�H�� �O�L�p�� �D�X�� �&�9�0���� �,�O�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �p�W�p�� �H�Q�J�D�J�p�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �S�D�U��
l�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���� �(�Q�� ������4, dans le cadre des analyses de type D2 réalisées sur des points du réseau, les 59 
�D�Q�D�O�\�V�H�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V��révélé de présence de chlorure de vinyle monomère.  
 

- La surveillance des pesticides  :  
 
La limite de qualité des eaux brutes pour les pesticides est de 2 µg/L par molécule individuelle et 5 µg/L pour le 
total des substances recherchées. La limite de qualité pour les eaux traitées et distribuées est fixée à 0,1 µg/L 
�S�D�U�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� ���j�� �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�O�G�U�L�Q�H���� �G�L�H�O�G�U�L�Q�H���� �K�H�S�W�D�Fhlore, et heptachlorépoxyde où la limite 
par substance individuelle est fixée à 0,03 µg/L) et à 0,5 µg/L pour le total des substances recherchées. 
 
La présence de métabolites de pesticides non pertinents dans les �(�'�&�+�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q��
ass�R�X�S�O�L�H�V�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �P�p�W�D�E�R�O�L�W�H�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� ����������
modifiée. Les limites de qualité pour les eaux brutes de 2 µg/l par substance individuelle et 5 µg/l pour le total 
�Q�H�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�D�V�� �D�X�[�� �P�p�W�D�E�R�O�L�W�H�V�� �Q�R�Q�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�V���� �/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �P�p�W�D�E�R�O�L�W�H�� �Q�R�Q�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W��
�G�D�Q�V���O�¶�H�D�X���V�H���I�D�L�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�p�H���H�W���J�U�D�G�X�p�H�����G�q�V���O�R�U�V���T�X�¶�H�O�O�H���G�p�S�D�V�V�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���G�H�����������—�J���O��
�G�D�Q�V���O�¶�H�D�X���G�L�V�W�U�L�E�X�p�H.  
 
La �U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H�V���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���V�H���U�p�D�O�L�V�H���V�X�U���O�¶�H�D�X���E�U�X�W�H���H�W���O�¶�H�D�X���W�U�D�L�W�p�H���H�Q���G�p�S�D�U�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����&�K�D�T�X�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�X��
contrôle sanitaire comporte la recherche de 248 molécules de pesticides différents. Une actualisation de la liste 
�G�H�V���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���H�W���P�p�W�D�E�R�O�L�W�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���H�Q���*�L�U�R�Q�G�H���D�Y�H�F���O�¶�D�M�R�X�W���G�H�������Q�R�X�Yelles molécules a été mise en place 
�G�H�S�X�L�V���O�H�������M�X�L�Q�������������V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���I�L�[�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶instruction du 18 décembre 2020 du ministère chargé de 
la santé, en fonction de la probabilité de retrouver ces molécules dans les eaux (données de vente des 
molécules mères dans le département, historique connu de la présence de ces molécules dans les eaux, 
�F�D�S�D�F�L�W�p�V���D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H�V���G�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�«�����H�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���S�R�X�U���O�D���Vanté humaine.  
 
�(�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���U�p�D�O�L�V�H���X�Q�H���D�X�W�R-surveillance des pesticides sur 
�O�¶�H�D�X���E�U�X�W�H���G�H�V���F�D�S�W�D�J�H�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V���H�W���H�Q���G�p�S�D�U�W���V�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� 
 
En 2024, les limites de qualité applicables pour les pes ticides aux eaux brutes ont été respectées.  
 
Les forages  présentant des traces de pesticides  �F�D�S�W�H�Q�W���O�D���Q�D�S�S�H���G�H���O�¶�2�O�L�J�R�F�q�Q�H���H�W���G�X���0�L�R�F�q�Q�H���� �/�H���W�D�E�O�H�D�X��
ci-dessous reprend les molécules de pesticides mises en évidence en 2024 sur les eaux brutes ayant fait l�¶�R�E�M�H�W��
�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H :  
 
 

Point de 
surveillance Eau 

BRUTE 
Commune Pesticides Métabolites de pesticides 

 non pertinents 

Cazeaux 1 Gradignan    
ESA Métolachlore   
 

Demanes Le Haillan  Chlorothalonil R471811 
Source Fontbanne Budos  Chlorothalonil R471811 
Verthamon  Pessac  

2,6 Dichlorobenzamide 
 

 

Gamarde Galerie  Saint-Médard-en-Jalles  ESA Métolachlore  
OXA Métolachlore    

Thil Forage R21   Saint-Médard-en-Jalles   ESA Métolachlore OXA Métolachlore 
 Chlorothalonil R471811 

Caupian Galerie Saint-Médard-en-Jalles  ESA Métolachlore ;OXA Métolachlore  
Source Bussac Le Haillan  Chlorothalonil R471811 

 
Au niveau des eaux traitées analysées en départ distribution , des traces de pesticides ont été enregistrées 
sur 5 stations de traitement au départ distribution. Les molécules mises en évidence sont inférieures à la limite 
de qualité réglementaire.  
Les molécules de pesticides identifiées par station de production sont les suivantes : 

http://www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr/
https://rese.intranet.sante.gouv.fr/santenv/interven/aep/reg/in181220/index.htm
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Point de 

surveillance 
depart station 
 Eau Traitée  

Commune Pesticides  Métabolites de pesticides 
 non pertinents 

Cap Roux Mérignac   ESA Métolachlore  OXA Métolachlore  
Verthamon Pessac 2,6 Dichlorobenzamide  

 
  
 

Ruet  Le Haillan  Chlorothalonil R471811 

Paulin Bordeaux  ESA Métolachlore )   
 

Saussette  Léognan Glyphosate,sulosate  
 
 
 
 
 
2.2.2 RESPECT DES REFERENCES DE QUALITE REGLEMENTAIRES  
 
En cas de dépassement des références de qualité, des prélèvements de confirmation sont programmés, y 
compris pour les augmentations anormales de numérations de bactéries revivifiables à 36°C et 22 °C.  
 
2.2.2.1 Respect des références de qualité réglementaires au niveau des stations de traitement  
 
En 2024, 11 stations de traitement ont présenté �± généralement de façon ponctuelle - des paramètres ne 
satisfaisant pas aux références de qualité (cf tableau ci-dessous). 
 

Nom de la station/commune Paramètre Valeur mesurée 
Référence de qualité 

réglementaire 

Nombre total 
de mesures 

du paramètre 
sur le point 

Bequet/VILLENAVE 
�'�¶�2�5�1�2�1 Turbidité 2 valeurs de 0,58 et 

0,65 NTU 
0,5 NTU 26 

Equilibre calco 
carbonique 

 

1valeur à 3 
légèrement 
agressive 

 
 

2 (à équilibre) ou 1(légèrement 
entartrante) 

6 

Amelin/BORDEAUX 
Bactéries 

coliformes 

1 valeur 1n/100ml 

0 n/100ml 4 

Rouquet /MERIGNAC Equilibre calco 
carbonique 

 

1valeur à 0 
entartrante 

 
 

2 (à équilibre) ou 1(légèrement 
entartrante) 

5 

Turbidité 1 valeur de 2,10 
NTU 2 NTU 13 

Saussette / LEOGNAN Bactéries 
revivifiables à 

36°C  

4 numérations 
elevées  à 36°C et 

/ou 22°C 
 

Variation dans un rapport de 10 
par rapport à la valeur habituelle 

 
25 

Fer 1 valeur de 
210µg/L 200µg/L 26 

Equilibre calco 
carbonique 

1 valeur à  
4 aggressive 
1 valeur à 0 
entartrante 

 

2 (à équilibre) ou 1(légèrement 
entartrante) 8 

Béchade/AMBES Equilibre calco 
carbonique 

2 valeurs à  
0 entartrante 

 

2 (à équilibre) ou 1(légèrement 
entartrante) 3 

http://www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr/
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Beauregard/AMBES 

Equilibre calco 
carbonique 

1 valeur à  
4 agressive 
1 valeur à 0 
entartrante 

 

2 (à équilibre) ou 1(légèrement 
entartrante) 4 

Bruges/ BRUGES 
 
 
 
 
 

Carbone 
organique totale 

COT 
1 valeur : 2,13mg/L 2 mg/L 14 

Paulin/ BORDEAUX 
 
 
 
 
 

COT 1 valeur : 2,1 2 mg/L 14 

Cantinolle/EYSINES 
Equilibre calco 

carbonique 
 

1 valeur à 3 
légèrement 
agressive 

 
 

2 (à équilibre) ou 1(légèrement 
entartrante) 3 

Cap Roux/MERIGNAC Carbone 
organique totale 

COT 
1valeur: 2,2 mg/L 2 mg/L 44 

Turbidité 
1 valeur de 0,73 

NTU 0,5 NTU 45 

Equilibre calco 
carbonique 

1 valeur à 0 
entartrante 
1 valeur à 3 
legèrement 
agressive 

2 (à équilibre) ou 1(légèrement 
entartrante) 11 

Tremblay 
Snecma/BLANQUEFORT 

Bactéries et spores 
sulfito-réductrice 

 
1 valeur 16n/100ml  0 n/100ml 6 

 
o �(�T�X�L�O�L�E�U�H���F�D�O�F�R���F�D�U�E�R�Q�L�T�X�H�����Y�D�O�H�X�U���j���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H : 2 ou légèrement entar trante  : 1)  

�,�O�� �H�V�W�� �j�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �F�D�O�F�X�O�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �F�D�O�F�R-carbonique est très dépendant du pH mesuré sur site. Des 
comparaisons de mesures de pH sont régulièrem�H�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���H�W���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V��
du laboratoire chargé du contrôle sanitaire. Des écarts peuvent apparaître et expliquer des non conformités 
ponctuelles aux références de qualité. Le suivi en continu du pH au niveau des stations de traitement permet 
�X�Q�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �G�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �'�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �V�H�X�L�O�� �G�¶�D�O�H�U�W�H�� �G�H�� �S�+�� �V�R�Q�W�� �D�G�D�S�W�p�H�V�� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H��
station de traitement.  
 

o A�O�X�P�L�Q�L�X�P�����U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����������������J���/�� 
�/�¶�D�S�S�R�U�W�� �G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P�� �S�D�U�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �O�L�p�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P�� �G�D�Q�V�� �O�D��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �R�X�� �D�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�D�U�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�O�R�F�X�O�D�Q�W�V�� �j�� �E�D�V�H�� �G�H�� �V�H�O�V�� �G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���� �(�Q�� �F�D�V�� �G�H��
dépassement de la référence de qualité, limité dans le temps et en concentration, aucune restriction des usages 
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H���O�¶�H�D�X���Q�¶�H�V�W���S�U�p�F�R�Q�L�V�p�H���� 

�/�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U���X�Q���I�O�R�F�X�O�D�Q�W���j���E�D�V�H���G�H���V�H�O���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���V�R�Q�W���)�R�Q�W�E�D�Q�Q�H���j���%�X�G�R�V��
alimentant la station de Petit Bosc et Béquet à Villenave-�G�¶�2�U�Q�R�Q�����*�D�M�D�F���j���6�D�L�Q�W���0�p�G�D�U�G���H�Q���-�D�Ole et Cantinolle à 
Eysines alimentant la station de Paulin à Bordeaux. 
 
La teneur maximale en aluminium mesurée en sortie de station de traitement en 2024 est de �������—�J���/���V�X�U���O�¶�H�D�X��
en sortie de la station de Budos sur 215 mesures réalisés �V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V stations. 
 
 
2.2.2.2 Respect des références de qualité réglementaire s au niveau des réseaux de distribution  

 
�9 Analyses bactériologiques au niveau du réseau de distribution 

 
Sur le plan bactériologique, 3 analyses ont révélé la présence de bactéries Coliformes (UDI Paulin et Haut 
Brion) et 2 analyses la présence de Bactéries et Spores sulfito-réductrices (UDI Cap Roux). Ces dépassements 
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ont été ponctuels et les prélèvements de confirmation ainsi que les prélèvements suivants ont révélé une eau 
conforme sur le plan bactériologique. Les teneurs en désinfectant relevés étaient satisfaisants. 
 
 
Le détail des dépassements de références de qualité sur le réseau de distribution pour les bactéries 
revivifiables à 22°C et 36°C  �Q�¶�H�V�W���S�D�V���U�H�S�U�L�V���G�D�Q�V���F�H��bilan. En cas de dépassement des références de qualité 
des prélèvements de confirmation sont programmés, y compris pour les augmentations anormales de 
numérations de bactéries revivifiables à 36°C et 22 °C. Sur le réseau de distribution, cette augmentation de 
numération est la plu�S�D�U�W���G�X���W�H�P�S�V���D�W�W�U�L�E�X�p�H���j�� �O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X���F�L�U�F�X�O�D�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���U�p�V�H�D�X���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���S�U�L�Y�p���R�•�� �L�O��
est constaté des réchauffements du �U�p�V�H�D�X���G�¶�H�D�X���I�U�R�L�G�H �G�X���I�D�L�W���G�H���O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�p���D�Y�H�F���O�H���U�p�V�H�D�X���G�¶�H�D�X���F�K�D�X�G�H�� ou 
�G�H�V���V�W�D�J�Q�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X���L�Q�W�p�U�L�H�X�U.  
 

�9 Analyses physico-chimiques en distribution 
 

o Fer :  
6 analyses ont présenté un dépassement en Fer (référence 200 µg/L) sur les UDI Suivantes :  
Rive Droite (Floirac), Bègles (Bègles), Sausette (Talence),Cap roux ( Le Bouscat), Bequet (Bordeaux), Rouquet 
( Pessac). 

 
o Turbidité  : 

4 analyses ont présenté un dépassement en turbidité (référence de 2 NTU) sur les UDI suivantes : Saussette 
(Talence), Cap Roux (Le Bouscat), Linas (Blanquefort) et Rouquet (Pessac). 
 
 

o Aluminium  :  
Sur le réseau de distribution, des mesur�H�V���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���V�R�Q�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V��(579 analyses en 2024) en 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�H�D�X�� �S�U�R�G�X�L�W�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�•�� �V�R�Q�W��
�X�W�L�O�L�V�p�V���G�H�V���V�H�O�V���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���S�R�X�U���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� 
Pour les UDI présentant d�H���O�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P�����O�Hs teneurs mesurées sur le réseau de distribution en 2024 sont toutes 
�L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V���j���O�D���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����O�D���Y�D�O�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H���P�H�V�X�U�p�H���H�V�W���G�H���������—�J���/���V�X�U���O�¶�8�'�,���3�D�X�O�L�Q�� 
 
 
2.2.3 PARAMETRES SPECIFIQUES  

 
o La surveillance de s légionelles  

 
La recherche de légionelles  (Legionella pneumophila et Legionella sp) est effectuée sur �O�¶�H�D�X���E�U�X�W�H���L�V�V�X�H���Ges 8 
captages  �G�R�Q�W���O�D���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�D�X���H�V�W���K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���R�X���S�U�R�F�K�H���G�H�������ƒ�& (La Forêt 2, Jacob 3, 
Lavardens, Gajac 5, Beauregard, Bègles 3, Bègles 4 et Snecma) et �V�X�U���O�¶�H�D�X���G�L�V�W�U�L�E�X�p�H���S�D�U��les 8 installations de 
production alimentées par ces captages (Lavardens, Bègles III, Beauregard, Garenne, Gajac, Rouquet, La 
Forêt, Tremblay Snecma). Sur les recherches réalisées en 2024, 16 sur les eaux brutes, 17 sur les stations de 
traitement, toutes se sont révélées inférieures au seuil de quantification du laboratoire fixé à 10 UFC/l. 
 
Lors de déclaration de cas de légionellose chez des personnes ayant résidé sur les communes de Bordeaux 
Métropole, sur demand�H�� �G�H�� �O�¶�$�5�6�� �'�'����, �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W ou le laboratoire chargé du contrôle sanitaire procède à 
une analyse de légionelles sur un point du réseau de distribution publique (eau froide) le plus proche de 
�O�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�Rn de la personne �D�\�D�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�Rn de cas de légionellose. En 2024, 14 analyses de 
légionelles ont été réalisées par le laboratoire chargé du contrôle sanitaire �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�H�Q�T�X�r�W�Hs 
environnementales. Seule une analyse a révélé la présence de légionelles (Legionella pneumophila : 10 UFC/L) 
sur un point de surveillance rue Lagrange à Bordeaux, �T�X�L���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���F�R�Q�I�L�U�P�p���O�R�U�V���G�X���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���V�X�L�Y�D�Q�W.  

 
o La surveillance des p erchlorates  

 
�6�X�L�W�H�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �H�Q�� �M�X�L�O�O�H�W�� ���������� �G�¶�X�Q�H�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �S�H�U�F�K�O�R�U�D�W�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V�� �Ges 
captages de Galerie Caupian et du champ captant de Thil/Gamarde sur les communes de Saint-Médard-en-
Jalles et du Taillan Médoc, les eaux brutes des captages de Galerie Caupian, Galerie Gamarde, Puits 
rayonnant Gamarde et Thil R21 �D�Y�D�L�H�Q�W�� �p�W�p�� �P�L�V�H�V�� �j�� �O�¶�D�U�U�r�W�� �H�W�� �Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W��plus utilisées pour la production et la 
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X�[���G�H�V�W�L�Q�p�H�V���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H�����%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W��Suez Eau France 
�V�H���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�p�V���j���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U���G�H���O�¶�H�D�X���D�Y�H�F���X�Q�H���W�H�Q�H�X�U en perchlorates inférieure à 4 µg/L. 
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�/�H�V�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �H�W�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �I�L�[�p�� �G�¶�H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �G�H��qualité réglementaires pour le 
paramètre �S�H�U�F�K�O�R�U�D�W�H���G�D�Q�V���O�¶�H�D�X���G�H�V�W�L�Q�p�H���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H���� 
Les recommandations nationales applicables sont celles de la note de la Direction Générale de la Santé du 
���������������������� �V�X�U�� �O�D���J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�L�R�Q�V�� �S�H�U�F�K�O�R�U�D�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶eau destinée à la 
consommation humaine, à savoir :  

o 15 µg/L : valeur au-delà de laquelle il est recommandé de limiter la consommation �G�¶�H�D�X�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
femmes enceintes et allaitantes ; 

o 4 µg/L : valeur au-delà de l�D�T�X�H�O�O�H�� �L�O�� �H�V�W�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�� �G�H�� �O�L�P�L�W�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �S�R�X�U�� �O�D��
préparation des biberons des nourrissons de moins de 6 mois. 

 
�/�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X���H�W���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���S�D�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���R�Q�W���p�W�p���P�D�L�Q�W�H�Q�Xs pour 
�F�H���S�D�U�D�P�q�W�U�H���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��captages sensibles aux pollutions de surface, sur les stations de traitement et 
de production alimentées par des captages sensibles. Tous les captages impactés en 2011 par les perchlorates 
ont été remis en service.  
 
En 2024, 159 recherches de perchlorates ont été réalisées dans le cadre du contrôle sanitaire (eau brute : 50 
analyses ; eau départ station : 109 analyses). Le seuil de quantification pour le paramètre perchlorate est de 0,5 
µg/L. 
 
Dans le cadre du contrôle sanitaire, les forages concernés par cette surveillance sont : Bussac source, Cap de 
Bos F1 Bis et Surforé, Galerie Caupian, Demanes, Gajac 4, Galerie Gamarde, Ruet, Moulin de Caupian, Smin 
2, Thil Captage, Puits rayonnant Gamarde, Thil R 21, Monjous, Source Cantinolle, Thil R19 Mélange.  
Les teneurs maximales observées en perchlorates sont les suivantes : source de Cantinolle : 0,9 µg/L, champ 
captant Thil (Thil R21 : 1,3µg/L), puits rayonnant Gamarde non exploité : 0,9 µg/L, galerie gamarde : 0,7 µg/L 
galerie Caupian : 1 µg/L, source Bussac : 0,7 µg/L, Demanes : 1,2 µg/L 
 
Dans le cadre du contrôle sanitaire, les analyses réalisées en 2024 �V�X�U�� �O�¶�H�D�X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�p�H��sur les stations 
d�¶Amelin, Paulin, Bruges, Cantinolle, Cap Roux, Linas, �/�¶�(�F�X�U�H�X�L�O����Tremblay Snecma et Gajac (départ 
distribution) ont révélé des teneurs maximales de perchlorates suivantes : Bruges : 0,8 µg/L, Cantinolle : 0,7 
µg/L, Paulin : 0,5 µg/L, Snecma : 0,5 µg/L.   
 
La REBM a mis en place un protocole de �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �O�R�U�V�� �G�¶épisodes pluvieux importants 
(alerte sur le pluviomètre du Thil > 10 mm���� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�U�U�r�W��préventif �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �Y�X�O�Q�p�U�D�E�O�H�V�� �H�W�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H��
perchlorates sur des prélèvements dans la Jalle et via �O�H���S�U�p�O�H�Y�H�X�U���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H���G�H���O�D���V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�H�U�W�H���G�H���*�D�M�D�F����
Ces mesures font sui�W�H���D�X�[���U�H�W�R�X�U�V���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H���O�¶�p�W�p���������������F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V���D�X�[���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���S�R�Q�F�W�X�H�Oles de la Jalle 
en perchlorates. 
 

 
3- SECURITE SANITAIRE DES EAUX 
 
La gestion du service public �G�¶�H�Du destinée à la consommation humaine �H�V�W�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�D�U��la Régie de 
�O�¶Eau de Bordeaux Métropole de manière effective depuis le 1er janvier 2023. Le fonctionnement de ce service 
�V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�� �P�R�G�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�Q�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� avec les nécessaires 
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�Fes. La REBM�����F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��
Public à Caractère Industriel et Commercial, �H�V�W���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�¶�H�D�X���G�H�V�Winée à la consommation 
humaine et maîtr�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����(�O�O�H���H�V�W���G�p�V�L�J�Q�p�H���F�R�P�P�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�D�X�����3�5�3�'�(������ 
 
�%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���H�V�W���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�¶�H�D�X���G�H�V�Winée à la consommation humaine et 
définit la stratégie et la politique de l�¶�H�D�X�� �/�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�R�E�M�H�Ftif entre Bordeaux Métropole et la Régie de 
�O�¶�(�D�X�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H adopté par délibération du 28 janvier 2022  �I�L�[�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�L�F�L�� �O�H�� ��er 
�M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� �G�¶�X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� ���3�*�6�6�(���� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D��
norme ISO 22000 (sécurité des aliments).  
 
La crise de mi-décembre 2023 suite à la dégradation de �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�p�H�� �S�D�U�� ���� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��
traitement en lien avec de forts épisodes pluvieux, et ayant entraîné une �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �G�¶�X�V�D�J�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���O�¶�H�D�X, a donné �O�L�H�X���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���S�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���5�(�%�0 pour prévenir de nouveaux 
épisodes et anticiper leur gestion.  

http://www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr/
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Une réunion avec les services de REBM, B�0�����G�H���O�D���S�U�p�I�H�F�W�X�U�H���H�W���G�H���O�¶�$�5�6���'�'�������V�¶�H�V�W���W�H�Q�X���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H������������
�S�R�X�U���G�p�I�L�Q�L�U���O�H�V���D�[�H�V���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�U�L�V�H 
 
�&�H�W�W�H�� �F�U�L�V�H���� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �p�S�L�V�R�G�H�V�� �S�O�X�Y�L�H�X�[�� �L�Q�W�H�Q�V�H�V��
constatée en 2023, souligne �O�¶intérêt pour la REBM �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �H�W�� �I�R�U�P�D�O�L�V�H�U�� �G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �V�D�� �J�H�V�W�L�R�Q��
préventive des risques sani �W�D�L�U�H�V���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q���3�*�6�6�( dans les meilleurs délais . 
 
La REBM a lancé officiellement en juin 2024 la démarche de son PGSSE avec les partenaires et services de 
�O�¶�(�W�D�W. �&�H�W�W�H���G�p�P�D�U�F�K�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U���O�¶�D�X�W�R�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���S�D�U���O�D���5�(�%�0�� 
 
A partir du 1er janvier 2026, les modalités de réalisation du contrôle sanitaire des eaux par les ARS vont 
évoluer, et ce suite à la transposition de la directive 2020/2184 du 16 décembre 2020 (Arrêté du 11 janvier 2007 
modifié relatif au programme de prélèvements et d'analyses du contrôle sanitaire pour les eaux fournies par un 
réseau de distribution, pris en application des articles R. 1321-10, R. 1321-15 et R. 1321-16 du Code de la 
Santé Publique). La programmation du contrôle sanitaire, tant en termes de �W�\�S�H�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V (et de paramètres 
inclus dans les analyses) que de fréquences, pour les analyses réalisées au point de mise en distribution de 
�O�¶�H�D�X�� �R�X�� �D�X�� �Uobinet du consommateur, va être modifiée. Pour la REBM, �O�¶�D�E�D�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H��
prélèvements réalisés dans le cadre du contrôle sanitaire sur le réseau et en départ distribution sera significatif. 
Des échanges �H�Q�W�U�H���O�¶�$�5�6��et la REBM en 2025 permettront �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���F�H�V���p�Y�R�O�Xtions. 
 
 

 
 

 
 

Ce rapport est réalisé à partir des données extraites du Système d'information des Services Santé Environnement (SISE-Eaux) 
 

http://www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr/
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I. SYNTHESE : 
 
Procédure  

 
Arrêtés des 
comptes 
année 2024 

Instruction  
- Echange sur le Rapport Annuel du Délégataire 2024 

(RAD 2024) : avril-mai 2025 
- Demande de documents supplémentaires (avril à mai 

2025) 
- Echanges de mails sous forme de 

questions/réponses (avril à juin 2025) 
- �5�p�X�Q�L�R�Q�V���G�¶�p�F�K�D�Q�J�Hs sur RAD et économie de la 

concession : 24/04/2025, 18/06/2025 

Contradictoire  
 
- Retour aux 

commentaires sur 
le RAD 14/05/2025 

- Retour du rapport 
en contradictoire :  

 
 
 
Eléments sectoriels  : 
 
�/�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �V�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�� �H�Q�� ������������
Historiquement dominé par les acteurs privés (Veolia, Suez, Saur), il voit monter en puissance 
les régies publiques : près de 50 % des Français sont désormais desservis en eau potable par 
�X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �X�Q�H�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �T�X�L�� �J�D�J�Q�H�� �D�X�V�V�L�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �9�H�R�O�L�D���� �O�H�D�G�H�U�� �G�X��
�P�D�U�F�K�p�����F�R�Q�V�H�U�Y�H���X�Q�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���D�Y�H�F���X�Q���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H�������������0�G�V���¼�����������������H�W��
�O�D���U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�X���6�(�'�,�)���S�R�X�U�����������0�G�V���¼������������-2036). Ce modèle en délégation 
de services publics est en train de muter et de plus en plus de collectivités optent pour un 
retour en régie, comme Orléans Métropole, où se prépare la reprise progressive de leurs 
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����j���O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�H���/�\�R�Q�����%�R�U�G�H�D�X�[���R�X���&�O�H�U�P�R�Q�W-Ferrand. 
�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W�����O�H���F�D�G�U�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���H�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�¶�H�V�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�X�U�F�L�����/�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H��
�©�� �(�D�X�[�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �U�p�V�L�G�X�D�L�U�H�V�� �ª�� �L�P�S�R�V�H�� �G�¶�L�F�L�� ���������� �G�H�V�� �V�H�X�L�O�V�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �E�D�V�� �H�W�� �O�D��
généralisation des traitements avancés (micropolluants), avec un objectif de neutralité 
�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���G�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q���G�¶�L�F�L�������������� �/�H���©���3�O�D�Q���(�D�X���ª�� �G�X���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���P�R�E�L�O�L�V�H��
�G�p�M�j�� �������� �0�G�� �¼�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �G�H�� ���� �0�G�V�� �¼�� �S�R�X�U�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�H�U�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �H�W�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�D��
réutilisation des eaux usées (REUT). La réforme des redevances introduit dès 2026 un 
système de performance environnementale qui poussera les collectivités à investir. 
Ces évolutions exigent des investissements lourds (capteurs, IA, efficacité énergétique) et 
entraînent une hausse généralisée des tarifs. Dans ce contexte, les grands opérateurs 
innovent pour rester partenaires attractifs des collectivités, tandis que ces dernières cherchent 
�j���P�L�H�X�[���P�D�v�W�U�L�V�H�U���O�H�V���F�R�€�W�V���H�W���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���O�R�F�D�O�H���G�H���O�¶�H�D�X�� 
 
Eléments de contexte  : 
 
Par délibération en date du 18 décembre 2020, Bordeaux Métropole a décidé de recourir à un 
mode de gestion en régie dotée de la personnalité morale et de l'autonomie financière pour 
les services de l'eau potable, des eaux industrielles et de l'assainissement non collectif à partir 
du 1er janvier 2023. Concernant l'exploitation de l'assainissement collectif des eaux usées et 
la gestion des eaux pluviales, Bordeaux Métropole a décidé lors du Conseil du 12 avril 2024 
de basculer vers une gestion en régie au 1er janvier 2026. 
Ainsi, pour le présent contrat de « �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��
collectif des eaux usées et de la gestion des eaux pluviales urbaines de Bordeaux Métropole », 
une phase transitoire (2023-2025) �V�¶�H�V�W engagée�����M�X�V�T�X�¶�j���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���Ges services publics de 
�O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W��collectif et de gestion des eaux pluviales �j���O�D���5�p�J�L�H���G�H���O�¶�H�D�X.  
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Ce rapport présente la situation financière de la SABOM �S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������24, en la comparant 
aux cinq années antérieures du contrat �H�W���D�X���F�R�P�S�W�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�����&�(�3���� 
 

 
 
Le schéma ci-après retrace les principaux flux financiers de 2024 existants, qui résultent du 
contrat d'affermage liant Bordeaux Métropole à la SABOM : 
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Résumé de la situation financière de SABOM exercice 202 4 : 

�/�D�� �6�$�%�2�0�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�� �X�Q�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �Q�H�W�� �G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �������� �0�¼�� �H�Q�� ������������ �H�Q�� �I�R�U�W�H�� �G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �G�H��    
53 % par rapport à 2023, poursuivant une trajectoire de pertes depuis le démarrage du contrat en 2019. 
Malgré une �U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�H���G�p�E�X�W�������������H�W���O�¶�D�S�S�R�U�W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���± notamment issues 
de la biométhanisation �± �O�D���V�R�F�L�p�W�p���Q�H���S�D�U�Y�L�H�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���S�D�V���j���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� 

�(�Q���������������O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���j�������������0�¼�����V�R�L�W���X�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�����������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W��
à 2023. Cette évolution intègre toutefois une redevance assainissement de Bordeaux Métropole de 25,2 
�0�¼�� �T�X�L���� �E�L�H�Q�� �T�X�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�Q�W�� �O�H�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V����figure également �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 
�S�X�L�V�T�X�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�Y�H�U�V�p�H���j���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����+�R�U�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�����O�H���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���U�H�W�U�D�L�W�p���D�W�W�H�L�Q�W����4,9 
�0�¼�����H�Q���K�D�X�V�V�H���G�H�����������J�U�k�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���j���O�D���U�H�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�D�U�L�I�V���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

�/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�W�W�H�L�J�Q�H�Q�W���������0�¼���H�Q���������������V�R�L�W���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H���S�U�q�V���G�H�����������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W��
à 2023 après une progression exceptionnelle de 60 % entre 2022 et 2023. Une fois retraitée de la 
�U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�� �Y�H�U�V�p�H�� �j�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H���� �O�D�� �F�K�D�U�J�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q �U�p�H�O�O�H�� �V�¶�p�O�q�Y�H�� �j�� ���������� �0�¼���� �H�Q��
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H������ ���� �S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j�� ������������ �&�H�W�W�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���U�p�V�X�O�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�H�V���F�R�€�W�V���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�W���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� 

�/�¶�(�[�F�p�G�H�Q�W���%�U�X�W���G�¶�(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����(�%�(�������K�R�U�V���F�R�P�S�W�H���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����V�¶�p�W�D�E�O�L�W��
�j�����������0�¼���H�Q���������������V�R�L�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�������������G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�������H�Q���U�H�W�U�D�L�W���G�H�����������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��������������
�O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���Q�¶�D�\�D�Q�W���S�D�V���p�W�p���F�R�P�S�H�Q�V�p�H���S�D�U���F�H�O�O�H���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V�� 

�3�O�X�V�L�H�X�U�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���R�Q�W���p�W�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�X���U�D�S�S�R�U�W���G�H���6�$�%�2�0 : en premier 
�O�L�H�X�����X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���Q�¶�D���S�D�V���W�U�R�X�Y�p�H���V�R�Q���p�T�X�L�O�L�E�U�H���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���V�R�X�V-évaluation au 
prévisionnel des charges de sous-traitance. Dans un second temps, des frais de siège dont l'assiette et 
les clés de répartition restent injustifiées. Pour finir, la baisse des volumes assujettis non justifiées par 
�U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�X�V�D�J�H�U�V. �¬�� �F�H�O�D�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W���� �V�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O, la qualité 
�G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��sur certains chantiers faisant �O�¶�R�E�M�H�W���G�H���U�p�V�H�U�Y�H�V et pouvant générer des points de désaccord 
�D�Y�H�F�� �O�D�� �5�p�J�L�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �&�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q����
�H�Q�W�U�D�v�Q�H�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �H�W�� �M�X�V�W�L�I�L�H�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �S�p�Q�D�O�L�W�p�V�� �j�� �O�D�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�D��
SABOM. 

Le taux de marge global ressort à �± 8,42 % en 2024, alors que le budget prévoyait + 1,34 %. 
�'�H�S�X�L�V�� ������������ �O�¶�p�F�D�U�W�� �F�X�P�X�O�D�W�L�I�� �H�Q�W�U�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �U�p�H�O�V�� �H�W�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���T�X�L�� �V�¶�p�O�q�Y�H��à �± �����0�¼ �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H��
essentiellement par des charges sous estimées �± ���0�¼���H�Q������������par rapport aux objectifs initiaux.  

�$�S�U�q�V���X�Q�H���D�Q�Q�p�H�������������P�D�U�T�X�p�H���S�D�U���X�Q���U�H�W�D�U�G���G�H�����������0�¼���G�D�Q�V���O�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�X���%�O�R�F��������
un rattrapage est �D�P�R�U�F�p���H�Q���������������D�E�R�X�W�L�V�V�D�Q�W���j���X�Q���H�[�F�p�G�H�Q�W���G�H�����������0�¼ par rapport objectifs fixés. Cet 
investissement, soumis au versement de la soulte, incite la SABOM à renouer avec ses objectifs. 
Cependant, le renouvellement des blocs sans obligation minimale soit les Blocs F et G accuse toujours 
un décalage de -�����0�¼ par rapport au prévisionnel (soit 18 %), idem pour les travaux de génie civil et du 
bâtiment présentant un solde de -���������0�¼����soit 17 %), révélant des points de vigilance à corriger. 

Les capitaux propres de la SABOM demeurent négatifs et inférieurs à la moitié du capital social 
�S�R�X�U�� �O�D�� �V�L�[�L�q�P�H�� �D�Q�Q�p�H�� �F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H���� �6�L�� �O�D�� �U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Y�D�O�L�G�p�H�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �*�p�Q�p�U�D�O�H��
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H���G�X���������M�X�L�Q�������������D���S�H�U�P�L�V���G�¶�p�S�R�Q�J�H�U���������������0�¼���G�H���G�p�I�L�F�L�W�V���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�V�����O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�O�R�V���D�X��������
décembre 2023 laisse à nouveau apparaître des fonds propres structurellement insuffisants, situation 
�D�J�J�U�D�Y�p�H���S�D�U���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H���G�H�����������0�¼���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p���H�Q���������������T�X�L���F�U�H�X�V�H���H�Q�F�R�U�H���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�H��
passif. 

En définitive, �/�D���6�$�%�2�0���Q�H���S�R�X�U�U�D���M�D�P�D�L�V���G�p�J�D�J�H�U���G�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�p���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�L�F�L���j���O�D���I�L�Q���G�H��
�V�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W���I�L�Q���������������O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���Q�¶�D�\�D�Q�W���M�D�P�D�L�V���p�W�p���D�W�W�H�L�Q�W���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���V�R�X�V-évaluation des 
charges dans le modèle économique initial. 
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Le compte de résultat 2024 : 
 

 
Sources �����&�R�P�S�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���U�p�H�O��������4, hors production immobilisée et transfert de charges 

 
 
 

II. LES CONTRÔLES 
 

A- Principales caractéristiques de la délégation et économie du service  
 
Les principales prestations liées à cette délégation figurent en ANNEXE 1 p.21 du présent 
rapport. 
 
�/�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H se résume de la façon suivante : 
 
- �O�D�� �&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �S�R�U�W�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �V�X�U�� �X�Q�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �3�X�E�O�L�F�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �H�W�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
(Assainissement Collectif, SPIC) dont les ressources �V�R�Q�W�� �L�V�V�X�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W, par les 
redevances perçues des usagers (0,5846 �¼�������P�����D�V�V�X�M�H�W�W�L���T�X�L���Q�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���S�D�V���G�H���S�D�U�W���I�L�[�H������
�G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W��par les Services Publics Administratifs (SPA), Eaux Pluviales et GEMAPI, dont 
�O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�� �O�H�� �G�p�O�p�J�D�Q�W�� ��respectivement 21 �0�¼�� �H�W��
0,53�0�¼ pour 2024), et versé sur le budget annexe au sein de Bordeaux Métropole 
- la redevance perçue des usagers est fixée pour la durée du contrat moyennant une 
indexation annuelle intervenant au 01/01 selon une formule de révision contractuelle (art. 
112.1), 
-  les rémunérations versées par le délégant au titre des eaux pluviales et de la GEMAPI sont 
également soumises à indexation annuelle au 01/01 (art. 112.2), 
- par ailleurs, les investissements sont portés en partie par le délégataire, en partie par le 
délégant via son budget annexe ou le budget principal pour les SPAs, 
-  �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�R�U�W�H���V�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�����������0�¼��
���H�Q���¼���G�H���������������V�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�� 
- �O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�H���U�p�S�D�U�W�L�W���H�Q���S�O�X�V�L�H�X�U�V���© blocs », dont certains sont assortis 
de montants planchers annuels (art. 71 à 77), 
- en matière de renouvellement du réseau, le délégataire est lié par engagements soumis à 
pénalités (art .73) : le renouvellement de 38,36 kms de réseau (soit 5,48 kms en moyenne par 
an), pour un montant de ���������0�¼���+�7 sur la durée du contrat 
- pour la part des investissements portés par le délégataire, ils sont amortis sur la durée du 
�F�R�Q�W�U�D�W���j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X�����D�P�R�U�W�L�V���V�X�U��������
�D�Q�V�����T�X�L���G�R�Q�Q�H�Q�W���O�L�H�X���D�X���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���V�R�X�O�W�H���G�H���I�L�Q���G�H���F�R�Q�W�U�D�W���F�R�U�Uespondant à leur valeur 
non amortie (art. 73.2), �H�V�W�L�P�p�H���j�������0�¼ �H�Q���¼���G�H���������� �G�D�Q�V���O�H���S�O�D�Q���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� 
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B- �&�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H et perspectives  
 
�/�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H���� �H�Q�� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �G�X�� �U�H�W�R�X�U�� �H�Q�� �5�p�J�L�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �j��
�O�¶�L�V�V�X�H���G�X��contrat de concession en 2026, combinée à la situation financière déficitaire de la 
�6�$�%�2�0���G�H�S�X�L�V���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����±22,1 �0�¼�����V�R�L�W�����������G�X���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���F�X�P�X�O�p�������D��
marqué un tournant et contribué à un durcissement progressif des échanges entre Bordeaux 
Métropole et son délégataire. Cette orientation a été confirmée par le Conseil Métropolitain 
lors de la délibération n°2024-165 du 12 avril 2024, actant la reprise en Régie au 1er janvier 
2026. 
 
�'�D�Q�V���O�¶�D�W�W�H�Q�W�H���G�H���O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H�����X�Q��c�R�Q�W�U�D�W���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�Q�F�D�G�U�H���X�Q�H���S�K�D�V�H��
transitoire (2023-2025) durant laquelle la Régie assure, pour le compte de Bordeaux 
�0�p�W�U�R�S�R�O�H�����G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V���O�L�p�H�V���j���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V���H�W���j���O�D��
gestion des eaux pluviales urbaines, dans le cadre de conventions spécifiques. Cette 
�S�p�U�L�R�G�H���G�R�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���P�R�Q�W�p�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���D�Y�D�Q�W���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�q�W�H���G�X��
�V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���5�p�J�L�H���G�H���O�¶�H�D�X�� 
 
Il ressort de la moyenne des données dont nous disposons sur les 6 années du contrat que le 
�V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �X�V�p�H�V�� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V��
(consolidé) : 

�x représente un �S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�H���U�H�F�H�W�W�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H���S�U�q�V���G�H��81,5�0�¼/ an,  
�x représente �X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�¶investissements avoisinant 38�0�¼/an,  
�x �Q�p�F�H�V�V�L�W�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q de 234 salariés 

 
  
Reconstitution du périmètre économique de  �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W  
 

 
Sources : Budget annexe Assainissement 2019 à 2024 et comptes sociaux du concessionnaire 2019 à 2024, retraitement IGS.  
   
 
  

C- Informations financières  
 
Le présent rapport a pour objectif de présenter la situation financière de la Société 
�G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H (dénommée SABOM dans le présent rapport) au 
titre de sa sixième �D�Q�Q�p�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p et �G�H���V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���D���U�H�P�S�O�L���V�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
contractuelles. 
 
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H�V���S�R�V�W�H�V���G�X���E�L�O�D�Q���H�W���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W��
�S�R�X�U�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� ������������ �H�Q�� �U�D�S�S�H�O�D�Q�W�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�E�V�H�U�Y�p�H�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �&�H�W�W�H��
�D�Q�D�O�\�V�H�� �V�H�U�D�� �F�R�P�S�D�U�p�H�� �D�X�[�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�X�� �F�R�P�S�W�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q, à la fois pour 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�������������H�W���H�Q���F�X�P�X�O���G�H�S�X�L�V���O�H���G�p�P�D�U�U�D�J�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�����/�D���O�L�V�W�H���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H�P�D�Q�G�p�V��
au concessionnaire est présentée en ANNEXE 2 p.22. 
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�$�I�L�Q���G�H���I�D�F�L�O�L�W�p���O�D���O�H�F�W�X�U�H���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���F�L-dessous, les écritures spécifiques 
�D�X�[���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���D�X�[���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�V�����Q�¶�D�\�D�Q�W���S�D�V���G�¶�L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W�����R�Q�W���p�W�p��
retraitées du compte de résultat ; seule la dotation aux amortissements des investissements 
���E�O�R�F�� �+���� �,�� �H�W�� �E�O�R�F�� �������� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� ���D�V�V�R�U�W�L�V�� �G�¶�X�Q��
engagement minimum, blocs A, B, C, D, E, J) et les autres charges réelles de renouvellement 
(non assortis �G�¶�X�Q�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�L�Q�L�P�X�P���� �E�O�Rc F et G), sont comptabilisées en charges et 
impactent le résultat. 
 
 

D- Contrôles du délégant  
 
�'�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�����O�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���U�p�D�O�L�V�p�V���V�R�Q�W��satisfaisants. Il reste cependant certains points à 
améliorer détaillés dans la partie E suivante. Un tableau récapitulatif de tous les contrôles 
effectués se trouve en ANNEXE 2 p.22 
 
 
 

E- �5�H�P�D�U�T�X�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �5�D�S�S�R�U�W�� �G�¶activité du délégataire  (RAD) : avis du 
délégant  

 
Dans le cadre de �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���H�W�� �j�� �O�D���V�X�L�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�X�� �5�$�'�� ������4, le délégant 
émet un avis formel par courrier adressé au concessionnaire. De plus, une réunion est 
organisée par la vice-�S�U�p�V�L�G�H�Q�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W�� �O�H��
délégant et son délégataire. 
En suivant, conformément au Code Général des Collectivités Territoriales, la Présidente de 
Bordeaux Métropole présentera à la Commission Consultative des Services Publics Locaux 
(CCSPL) et au Conseil Métropolitain du mois de septembre 2025, le rapport annuel sur le prix 
et la qualité du service public de l'eau et de l'assainissement. 
 
�'�¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�Xe financier, ont été retenu les points suivants : 
 

�6�L�[���D�Q�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H 
-   �/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�I�I�L�F�K�H�� �X�Q�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �Q�p�J�D�W�L�I�� �V�X�U�� �V�H�V�� �V�L�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V���� �F�H�� �T�X�L�� �D��

�F�R�Q�G�X�L�W�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���± Veolia Eaux �± �j�� �U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� ������ �0�¼�� �G�p�E�X�W��
2023 (cf. p. 12). 
 
�'�p�V�p�T�X�L�O�L�E�U�H���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V 

-   Les charges de sous-traitance ont été sous-�H�V�W�L�P�p�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�R�P�S�W�H��
�G�¶�(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �3�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �V�R�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���� �(�Q��
2024, elle demeure très ralentie : le nombre réel de branchements est inférieur de 53 % aux 
engagements contractuels (cf. p. 11). 
 
Frais de siège non justifiés  

-   Les frais de siège ne sont pas justifiés dans leur montant facturé annuellement au regard 
�G�¶�X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�X�Q�L�W�p�V�� �G�¶�°�X�Y�U�H. Les frais de siège 2024 �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j�� ��,507M�¼�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �H�Q��
hausse de + 3 % �S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H, conformément �j���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�p�Y�X dans 
le contrat. �/�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������G�X���F�R�Q�W�U�D�W���V�W�L�S�X�O�H���T�X�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X�[���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�Q�G�X�H�V��
par le siège précisera les prestations concernées tout en « justifiant le montant facturé 
�D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���X�Q�L�W�p�V���G�¶�°�X�Y�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V ».  
La SABOM répond que les frais de siège correspondent à des forfaits et non à des unités 
�G�¶�°�X�Y�U�H�V�� 
�/�¶�D�Q�Q�H�[�H���������S�U�p�Y�R�L�W���T�X�H���9�H�R�O�L�D���(�D�X���S�U�R�G�X�L�V�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H���X�Q���G�R�V�V�L�H�U���F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���X�Q���p�W�D�W��
détaillant les prestations apportées par le groupe à SABOM par fonction, justifiant à la fois 
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�O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���G�R�X�E�O�R�Q�V���D�Y�H�F���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H���H�W���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�L�U�H�F�W���S�R�X�U���6�$�%�2�0��
de chaque nature de prestation apportée.  
Ce même état devant indiquer par fonction, la valorisation des prestations apportées par le 
�J�U�R�X�S�H���j���V�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���I�L�O�L�D�O�H�V�����G�R�Q�W���6�$�%�2�0�����H�W���j���U�p�S�D�U�W�L�U���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V�����O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V��
à répartir, la justification de la pertinence de la clé de répartition retenue et son calcul pour 
le montant global facturé. 
Bordeaux Métropole avait obtenu cet état justifiant les frais de siège 2020. Cependant, 
�G�H�S�X�L�V�� �F�H�W�W�H�� �G�D�W�H���� �O�D�� �6�$�%�2�0�� �Q�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�J�D�J�H�U�� �F�H�W�W�H�� �G�p�S�H�Q�V�H�� �G�¶�D�X�G�L�W��
supplémentaire. 
 
Manque de contrôle sur les volumes assujettis  

-   Peu de contrôle�V���H�W���G�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��ont été réalisés �V�X�U���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���Ges volumes assujettis. 
Depuis le début du contrat, Bordeaux Métropole émet des réserves sur la fiabilité des 
volumes qui sont en baisse depuis 2022, avec un nombre de clients en augmentation. (Cf. 
détail chiffres en p.9) 

 
Même si la facturation est réalisée depuis 2023 par �O�D�� �5�p�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�(�$�8�� �H�W�� �S�D�U Suez les 
années précédentes, le délégataire devrait pouvoir être en mesure de justifier les 
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �D�V�V�X�M�H�W�W�L�V�� �H�W�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�� �G�H�V�� �H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q��
�F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� 
 

 
 

III. ANALYSE  ECONOMIQUE ET FINANCIERE �'�(���/�¶�$�1�1�(�(������24 
 

A- Une dynamique de croissance  malgré des conditions climatiques défavorables  
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Sources �����&�R�P�S�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���U�p�H�O��������4, hors production immobilisée et transfert de charges 

 
1/ �/�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 

 
Le tableau ci-dessous détaille les volumes relatifs aux �S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q : 
 

 
 
�¬���O�D���V�X�L�W�H���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�¶�R�X�W�L�O���G�H���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�J�L�H���H�Q���R�F�W�R�E�U�H���������������O�D���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���G�H�V��
volumes assujettis entre domestiques / non domestiques et par classe client �Q�¶�H�V�W���S�D�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
Les conditions météorologiques particulièrement défavorables observées en 2023 et à 
�Q�R�X�Y�H�D�X���H�Q�������������R�Q�W���H�Q�W�U�D�v�Q�p���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Q�R�W�D�E�O�H���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���G�¶�H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���j��
�W�U�D�L�W�H�U�����D�Y�H�F���X�Q���L�P�S�D�F�W���G�L�U�H�F�W���V�X�U���O�H�V���F�R�€�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� 
Les �Y�R�O�X�P�H�V���D�V�V�X�M�H�W�W�L�V���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�V���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�������������D�I�I�L�F�K�H�Q�W���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H���������������S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W���j���������������D�O�R�U�V���P�r�P�H���T�X�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�E�R�Q�Q�p�V��est stable. À ce stade, le délégataire 
�Q�¶�D���S�D�V���I�R�X�U�Q�L���G�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���p�F�O�D�L�U�H�U���F�H�W�W�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� 
 

 
Sources : RAD 2024 
 
 
 

a- �&�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V 
 
Le chiffres d'affaires de la SABOM se compose comme suit :  
 

 
Sources : RAD 2024 
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Le chiffre d'affaires de la SABOM s'élève à 77,9 M�¼�� il se répartit de la façon suivante : 
 
�x La part revenant au délégataire de la redevance assainissement  (eaux usées)  s'élève 

à 24,8 M�¼. Elle représente 47 % du chiffre d'affaires de la SABOM et constitue la part 
variable de la rémunération de la SABOM. 
 
Le tarif au m3 (part SABOM pour les eaux usés) reste en hausse par rapport aux années 
précédentes et s'élève à 0,584 �¼���P3 (soit +5,6% par rapport à 2023) tant pour les particuliers 
que pour les professionnels.  
 
Sa valeur au 1er �M�D�Q�Y�L�H�U���p�Y�R�O�X�H���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�R�U�P�X�O�H���G�¶�L�Q�G�H�[�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�����D�U�W����
106.1) comme suit :  
 

 
 
 
 
 
 
 

Sources : RAD 2024 
 

 La part « redevance assainissement eaux usées » versée par l�D���5�p�J�L�H���G�H���O�¶Eau Bordeaux 
Métropole (REBM) résulte :  

 - du reversement de la « part fermière assainissement » facturée sur la facture d'eau 
globale (eau et assainissement collectif) au cours de l'année civile 

 
 -  de la provision pour « eau en compteur » - EEC - (qui tient compte du décalage de volume 

entre la dernière relève du compteur et la fin de l'année civile) 
 
�x La part revenant au délégant Bordeaux Métropole , �V�¶�p�O�q�Y�H���j������,2 M�¼���Ht correspond à 

la part de la redevance sur les eaux usées versée à Bordeaux Métropole sur le budget 
Annexe Assainissement. Depuis le passage de l�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�D�X�� �H�Q�� �5�p�J�L�H, SABOM 
encaisse la totalité de la redevance versée par REBM puis reverse via une facture émise 
par Bordeaux Métropole la part lui revenant. Cette opération vient augmenter 
�P�p�F�D�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H���O�D���6�$�%�2�0. Cette solution est passagère �M�X�V�T�X�¶�H�Q��
2026 et �O�H���E�D�V�F�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p d�H���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���j���5�(�%�0����Afin de garantir la lisibilité 
sur les évolutions du chiffr�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���6�$�%�2�0�����O�D���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���S�D�U�W���G�p�O�p�J�D�Q�W���D���p�W�p��retirée des 
graphiques présentés au-dessus.   
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�x La rémunération au titre des eaux pluviales  (forfait)  versée par Bordeaux Métropole. 

Elle représente 39 % du chiffre d'affaires, soit 20,4 M�¼. Prévue par l'article 108 du contrat, 
elle est révisée annuellement, au 1er janvier de chaque année, avec un coefficient 
d'indexation « eaux pluviales et GEMAPI » conformément �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ���������� du contrat de 
concession. 

 
�x La rémunération au titre de la GEMAPI 1 (forfait),  également versée par Bordeaux 

Métropole. Elle représente 1 % du chiffre d'affaires du délégataire, soit 0,57 M�¼. Prévu par 
l'article 109 du contrat, elle est révisée annuellement, au 1er janvier suivant le même indice 
et les mêmes modalités que les eaux pluviales  

 
 

�x Les produits issus des travaux  de branchements . Ils s'établissent à 3,52 M�¼, soit 7 % du 
chiffre d'affaires. 

 
En 2024, la SABOM a facturé 404 branchements aux usagers, soit 53 % de moins que les 
850 branchements inscrits au compte �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� 
 
La marge dégagée sur cette activité est négative : pour un produit de 3,52 �0�¼�����O�H�V���F�K�D�U�J�H�V��
de sous-traitance associées aux travaux de branchements neufs se sont élevées à 
���������0�¼�����J�p�Q�p�U�D�Q�W���D�L�Q�V�L���X�Q�H���S�H�U�W�H���G�H���± 0,85 M�¼�� 
 
�&�H�W�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �U�H�V�W�H�U�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� ���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q��
�P�D�L�Q�W�H�Q�X�H���j�����������E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V�����H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�R�X�V-évaluation initiale des charges de 
sous-�W�U�D�L�W�D�Q�F�H���� �/�H�� �G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H�� �L�Q�G�L�T�X�H�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �T�X�¶�L�O�� �U�p�S�R�Q�G�� �j�� �������� ���� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�Hs de 
nouveaux branchements. 

 
�x La redevance relative aux clients sous convention de déversement spécifique  

(appelés aussi « industriels »). Elle �Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H���V�X�L�W�H���D�X���S�D�V�V�D�J�H���V�X�U���O�H���Q�R�X�Y�H�O���R�X�W�L�O����
Elle est intégrée dans les clients domestiques  
 

�x Les recettes de cogén ération �G�¶électricité  (station Louis Fargue), qui �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j��                  
1,3 M�¼ �H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���������G�X���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���� 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������G�X���F�R�Q�W�U�D�W����Bordeaux Métropole reverse une fois par an au 
délégataire 100% des montants perçus dans le cadre du contrat entre Bordeaux Métropole 
et EDF.  

 
�x Une unité de biométhanisation  �j���O�D���V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q STEP de Clos de Hilde a été mise 

en place en 2023, générant une nouvelle source de revenu. Cette unité produit du biogaz 
qui alimente le réseau de gaz de la ville de Bègles. Le chiffre �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V �J�p�Q�p�U�p���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H��
est de 0,68 M�¼ soit 1�����G�X���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V. Le montant total de revenu de cette activité 
devrait atteindre 1,6 M�¼���M�X�V�T�X�¶�j���D���I�L�Q���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�� 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
1 Gestion des milieux aquatiques et prévenions des inondations  
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b- Autres produits �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 
 
Ils s'élèvent à 2,2 M�¼, et se répartissent de la manière suivante : 
 

 
Sources �����&�R�P�S�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���U�p�H�O��������4, hors production immobilisée et transfert de charges 

 
�x Les �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q correspondent à des subventions perçues dans le cadre 

�G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���5�	�'�×�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���� 
�x Les �U�H�S�U�L�V�H�V���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V correspondent principalement à la reprise 

des dépréciations 2023 des créances clients (1,56 M�¼�����H�W���j��la reprise des provisions 2023 
�O�L�p�H�V���D�X�[���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���j���U�p�D�O�L�V�H�U���G�¶�L�F�L���O�D���I�L�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W����0,085 M�¼�� 

 
 

2/ Les charges d'exploitation 
 
�/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q de la SABOM se décomposent comme suit :  
 

 
Sources �����&�R�P�S�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��������4 
 

 
 

 
A noter que la redevance part délégant a été retraité des données ci-dessus pour afficher la réalité des charges 
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L�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��représentent cinq catégories principales : 
 
�x Les achats et la variation des stocks  �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�������������G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W��

�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�������������0�¼�����&�H���S�R�V�W�H���H�V�W���H�Q���I�R�U�W�H���K�D�X�V�V�H���S�R�X�U���O�D���G�H�X�[�L�q�P�H���D�Q�Q�p�H���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H��
: +32 % en 2024 par rapport à 2023, après une augmentation déjà significative de 38 % 
entre 2022 et 2023. Cette évolution est principalement liée à la hausse des coûts de 
�O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���H�W���O�H���J�D�]�����T�X�L���D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W���j���H�X�[���V�H�X�O�V���G�H�����������0�¼�� 
 

�x Les services extérieurs  �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j�� ���������� �0�¼���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� ������ ���� �G�X�� �W�R�W�D�O�� �G�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V��
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����,�O�V���V�H���U�p�S�D�U�W�L�V�V�H�Q�W���H�Q���T�X�D�W�U�H���J�U�D�Q�G�V���S�R�V�W�H�V���G�H���V�R�X�V-traitance, détaillés en 
ANNEXE 4. Ce poste comprend notamment les charges de renouvellement (blocs A à G) 
pour un montant de 9,�����0�¼�����&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���V�R�X�V-�W�U�D�L�W�D�Q�F�H���O�L�p�H���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����H�V�W�L�P�p�H���j��
�������� �0�¼���� �������� �0�¼�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �D�V�V�X�U�p�H�V�� �S�D�U�� �9�H�R�O�L�D���� �L�Q�F�O�X�D�Q�W��
également la rémunération du Directeur Général de la SABOM. Ce poste de dépense se 
maintien à un niveau équivalent depuis le début du contrat 

 
 

�x Les autres services extérieurs  �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j��3,7 M�¼. Ce poste intègre la redevance part 
délégant reversée à Bordeaux Métropole pour 25,2 M�¼���� �5�H�W�U�D�L�W�p�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�R�P�P�H�� �O�H��
montant des autres services extérieurs restent en ligne par rapport aux années 
précédentes et représentent 6% du total des charges. Ce poste de dépenses est 
composé :  

�ƒ Des frais de personnel extérieur pour 0,5 M�¼ 
�ƒ Les honoraires (commissaires aux comptes, avocats, huissiers ...) et frais 

pédagogique (formation) pour 0,8 M�¼ 
�ƒ La contribution aux frais de siège du groupe Veolia pour 1,5 M�¼ (1,4 M�¼ 

en N-1 soit + 0,11 M�¼). Le contrôle du plafonnement des frais de siège à 
2.9% du CA est satisfaisant. En revanche, comme les années passées, le 
�'�p�O�p�J�D�Q�W���Q�R�W�H���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���I�D�F�W�X�U�p���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���X�Q�L�W�p�V���G�¶�°�X�Y�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V�� 

 
�x Les charges de personnel , second poste de dépenses le plus important avec 21 % des 

charges d'exploitation. Elles s'élèvent à 12,5 M�¼, hors personnel extérieur à l'entreprise (0,5 
M�¼) et hors charges de personnel transférées en production immobilisées ou en 
renouvellement. Le tableau suivant retrace les informations issues du bilan social de 
l'entreprise et des comptes sociaux de la société. 
 

 
  
Au 31 décembre 2024, la SABOM compte 225 salariés. Le nombre de salariés est en 
baisse par rapport à 2023 de 3% et il est inférieur de 22 ETP par rapport au CEP (250 
personnes au total). 
 
Globalement, les charges de personnel (incluant le personnel extérieur et les salariés de 
la SABOM) demeurent inférieures aux niveaux prévus par le contrat. Bien que le coût par 
effectif ait augmenté entre 2022 et 2023, il reste en deçà des prévisions contractuelles. 
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Au-�G�H�O�j�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�P�� �H�W�� �D�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �G�H��
sous-traitance �± notamment les prestations internes �± doivent également être prises en 
�F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���H�[�W�H�U�Q�D�Oisées 
auprès du groupe VEOLIA EAU �± �&�R�P�S�D�J�Q�L�H�� �*�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�V�� �(�D�X�[���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H��
convention de prestations de services couvrant notamment les domaines des finances, des 
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V���� �G�X�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H���� �G�H�V�� �D�F�K�D�W�V���� �G�H�� �O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �G�X�� �V�X�S�Sort 
informatique. 
 
Dans la perspective de la reprise par la Régie �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�¶�Dssainissement 
collectif�����L�O���H�V�W���S�U�p�Y�X���G�H���U�H�F�U�X�W�H�U���������(�7�3���D�I�L�Q���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��
réalisées par VEOLIA EAU. Ces données ont été présentées par la Régie dans le cadre 
�G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���P�D�L�V���S�R�X�U���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�W���D�X�F�X�Q���Q�R�P�E�U�H���G�¶�(�7�3���Q�¶�D���p�W�p��
confirmé 
 

�x Les autres charges de gestion courantes  représentent 18�����G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�H�W�� �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j��10,3 M�¼. �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V��
contractuelles de renouvellement pour 11,2 M�¼ (Blocs A, B, C, D, E et J), en augmentation 
de 0,7 �0�¼�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� ������3. Cette hausse est représentative de �O�¶intensification des 
projets (le réalisé est supérieur au prévisionnel). Ce poste de dépense est contrebalancé 
par �O�D���U�p�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���T�X�R�W�H-part des frais généraux pour -0,9 M�¼ (cf. détail du poste 
renouvellement en Annexe 4 p 24) et des pénalités contractuelles pour -0,2 �0�¼ 
 

3/ Le résultat financier 
 
Le résultat financier de la SABOM �V�¶�p�O�q�Y�H�� �D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� ����24 à -1,1M�¼. Ce résultat 
�V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D��rémunération de la convention de crédit à long terme et de la 
convention de Trésorerie contractées auprès de VE-CGE pour �± 1,1M�¼ (emprunt souscrit pour 
financer les investissements). 
 
 

4/ Le résultat net et le taux de marge global  
 
Le résultat net de la SABOM �V�¶�p�O�q�Y�H���j���± 4,44M�¼ au 31 décembre 2024. 
 
Le taux de marge global,  calculé par le rapport du résultat net (après IS et participation des 
�V�D�O�D�U�L�p�V���� �V�X�U�� �O�H�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� ���5�1���&�$ retraité part délégant������ �V�¶�p�W�D�E�O�L�W�� �j���± 8,42 % (en 
retraitant dans le CA la part supplémentaire générée par la redevance part délégant) 
�/�H���W�D�X�[���G�H���P�D�U�J�H���J�O�R�E�D�O���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 est nettement inférieur à celui prévu au contrat de 
1.34% et inférieur au taux de marge prévisionnel moyen de la délégation (1,74%). 
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Synthèse exercice 2024 et perspective Régie 2026  : 
 
�¬���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�X���E�D�V�F�X�O�H�P�H�Q�W �G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q���U�p�J�L�H���D�X����er janvier prochain, la 
�5�p�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�(�D�X devra reprendre une activité déficitaire depuis six ans, déficit attribué à une 
sous-évaluation initiale des charges dans le compte de résultat prévisionnel.  
�(�Q�� ������������ �O�D�� �6�$�%�2�0�� �U�p�D�O�L�V�H�� ���������� �0�¼�� �G�H�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V��dont 47 % proviennent de la 
�U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�� �H�D�X�[�� �X�V�p�H�V�� �������������� �¼���P�ñ���� ���������� �������� ������ ���� �G�¶�X�Q�� �I�R�U�I�D�L�W�� �H�D�X�[�� �S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� �H�W�� ���� ���� �G�H��
GEMAPI, tandis que la biométhanisation et la cogénération apportent 3 % supplémentaires. 
Malgré ces recettes, le résultat net demeure négatif (- ���������0�¼�����P�D�U�J�H��- 8,4 %), grevé par la 
hausse �G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���������������0�¼�����H�W���S�D�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H����- 0,85 
�0�¼���� 
�/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�W�W�H�L�J�Q�H�Q�W��83,6 �0�¼�����G�R�Q�W���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H��5 % est principalement 
portée par les achats (énergie et produits de traitement) et la sous-�W�U�D�L�W�D�Q�F�H�����G�R�Q�W�����������0�¼���G�H��
prestations internes Veolia). Pour compenser les missions exercées par Véolia Eau 
(comptabilité, juridique SI etc�« ), la Régie a budgété la création de 20 postes. Par ailleurs, la 
�5�p�J�L�H���S�U�p�Y�R�L�W���T�X�H���O�H�V���D�F�K�D�W�V���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���H�W���G�H���P�D�W�p�U�L�H�O���D�X�J�P�H�Q�W�H�U�R�Q�W���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q��������
�������S�X�L�V�T�X�¶�H�O�O�H���Q�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�D���S�O�X�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�D�Uifaires négociées par le groupe Veolia. 
 
�&�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �G�X�� �P�R�G�q�O�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�p�V�p�T�X�L�O�L�E�U�p�� �V�X�U�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H��
pour y remédier à décider de voter une augmentation des tarifs dès le 1er janvier 2025 par 
délibération du Conseil Métropolitain 
 
 

B- La structure globale du bilan 20 24  
 

1/ L'Actif de la SABOM : actif immobilisé et créances clients 
 

 
Sources : comptes sociaux 

 
�/�¶�D�F�W�L�I���L�P�P�R�E�L�O�L�V�p (biens possédés par �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H et utilisés comme outil de production) 
 
�/�¶�D�F�W�L�I�� �L�P�P�R�E�L�O�L�V�p�� �G�H�� �O�D��SABOM �V�¶�p�O�q�Y�H�� �j��37,6 M�¼ et se compose uniquement 
�G�¶�L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V corporelles (nettes au 31/12/2023). Elles correspondent aux travaux neufs 
et travaux de renouvellement de canalisations non visitables (Blocs H, I et 2) 
 
�/�¶�D�F�W�L�I���F�L�U�F�X�O�D�Q�W (bien ou ressource qui se transforme rapidement en argent liquide, comme les 
stocks, les créances clients et les liquidités) 
 
�/�¶�D�F�W�L�I���F�L�U�F�X�O�D�Q�W (29,2 M�¼) est principalement constitué de créances clients pour 19 �0�¼��dont 
plus de la moitié soit 12 �0�¼��correspond à de « �O�¶�(�D�X��en compteur » (soit pour mémoire les 
volumes assujettis �Q�R�Q���I�D�F�W�X�U�p�V���j���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H), 4 �0�¼���G�H���F�U�p�D�Q�F�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�D��
TVA. 
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2/ Le passif de la SABOM : des capitaux propres négatifs et un endettement important 
vis-à-vis du groupe 

 
 

 
Sources : comptes sociaux 
 

Les Capitaux propres : -6,3 �0�¼��(ressources financières apportées par les actionnaires ainsi 
que les bénéfices non distribués) 
 
Le montant des capitaux propres est négatif pour la sixième année consécutive. Malgré la 
recapitalisation réalisée par VE-CGE en 2023.  Cette opération de 15 �0�¼ a �S�H�U�P�L�V���G�¶�D�S�X�U�H�U��
les comptes suite à un déficit cumulé en 2022 de -14 M�¼����Avec un capital social à 1 �0�¼ et deux 
résultat nets négatif en 2023 et 2024, le capital social passe à -6 �0�¼ 
 
La recapitalisation  a réussi à régularis er les déficits antérieurs mais avec  les résultat s négatif s 
enregistré s, les capitaux  propres sont de nouveau inférieurs à la moitié du capital social . A noter 
que cette  �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�H�U�G�X�U�H�U�D���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���I�L�Q���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H 
 
Les provisions pour risques et charges : 4 �0�¼ 
 
Elles correspondent principalement aux amortissements de caducité pour 3 M�¼ (mécanique 
d�¶amortissements accélérés propres au système des concessions dont profite le délégataire 
�H�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���G�H���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�P�H�W�W�U�H���O�H�V���D�F�W�L�I�V���J�U�D�W�X�L�W�H�P�H�Q�W���j���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���G�p�O�p�J�D�Q�W�H���H�Q���I�L�Q��
de contrat et aux provisions pour risques divers 0,5 M�¼�� 
 
Les dettes �������������0�¼  
 
Au 31 décembre 2024, les dettes sont principalement constituées de : 
�x �O�¶�H�P�S�U�X�Q�W���D�X�S�U�q�V���G�X���J�U�R�X�S�H��VE-CGE, qui �V�¶�p�O�q�Y�H���j��33,5 M�¼  
�x de dettes fournisseurs pour 21,8 M�¼ 
�x de dettes fiscales et sociales 5 �0�¼�� TVA, autres taxes, dettes des organismes sociaux, 

�F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V�« 
�x des avances et acomptes clients versés pour 0,7 M�¼ 
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IV. PRINCIPAUX ECARTS ENTRE LE « REALISE » ET LE « PREVISIONNEL » 
SUR LA DUREE DU CONTRAT  

 
 

 
Sources �����&�R�P�S�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���U�p�H�O���H�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�����K�R�U�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�P�P�R�E�L�O�L�V�p�H���H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���F�K�D�U�J�H�V 

 
Pour avoir une vision réelle des comptes, il convient de retraiter �O�D���S�D�U�W�L�H���F�K�L�I�I�U�H�V���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V��et 
�F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�����������0�¼ correspondant à la redevance part Bordeaux Métropole 
Le chiffre d'affaires 2024, présente un retard de �± 1,8 �0�¼ (soit �± 3,3 %) par rapport au 
�&�R�P�S�W�H���G�¶�(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���3�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���$�F�W�X�D�O�L�V�p��(CEP)  
 
 
�&�H���U�H�W�D�U�G���G�H���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���H�V�W���U�H�O�D�W�L�I : 

�x �D�X�[�� �Y�R�O�X�P�H�V�� ���P������ �p�S�X�U�p�V�� �H�W�� �D�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�X�V�D�J�H�U�V�� �O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W��surévalués  
(impact �± 2,4 �0�¼���� 

�x aux travaux de branchements (- 1,2 �0�¼����en net recul depuis 2023 (nombre de 
branchements inférieur en moyenne par an �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q��26%), 

�x �O�D���Y�H�Q�W�H���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�������������0�¼ 
�x �O�D���Y�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�J�D�]�����Q�R�Q���L�Q�W�p�J�U�p���G�D�Q�V���O�H���&�(�3���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H������������ �0�¼ 

 
Pour les autres produits �����O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���p�F�D�U�W���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U���O�D���U�H�S�U�L�V�H���G�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���V�X�U���F�U�p�D�Q�F�H�V��
et reprise de provisions non prévues dans le CEP pour 1,65 �0�¼ (compensées en charge donc 
sans impact sur le résultat net). 
Au cumulé sur six �D�Q�Q�p�H�V�� �O�H�V�� �F�K�L�I�I�U�H�V�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �H�W��les autres produits opèrent une 
compensation et finalement �O�¶�p�F�D�U�W���H�Q�W�U�H���O�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O��et le réel est de -0,4 �0�¼�����V�R�L�W������2%). 
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Concernant les �F�K�D�U�J�H�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 2024 �O�¶�p�F�D�U�W�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W. Il �V�¶�p�O�q�Y�H�� �j��+ 5 �0�¼ 
(soit +9,5%). Ces écarts se situent principalement au niveau des postes suivants : 
 
�x Les principales charges sous évaluées dans le CEP sont : 

�ƒ �/�¶énergie et les produits de traitement pour 2,5 �0�¼ 
�ƒ Entretien voiries et réseaux pour +2,1 �0�¼ 
�ƒ La sous-traitance branchements pour 0,8 �0�¼ (marge constatée -28%) 
�ƒ Les dotations plus importantes et celles non prévues au CEP pour 2,1 �0�¼�� 

�/�H�� �&�(�3�� �Q�¶intègre pas de provision pour dépréciation de créances (autres 
que celles présentées en pertes pour créances irrécouvrables), ni de 
provision pour risques et charges 

 
�x Les principales charges sur évaluées dans le CEP sont : 

�ƒ Les frais de personnel et personnel extérieurs pour 1 �0�¼, 
�ƒ �/�H�V���L�P�S�{�W�V�����K�R�U�V���,�6�����S�R�X�U���������0�¼ 
�ƒ Dans les autres charges, les rabais remise ristournes non prévus au CEP 

pour 0,4 �0�¼ 
 
 
 
 
Synthèse  :  
 
�'�H�S�X�L�V���O�H���G�p�E�X�W���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�����O�¶�p�F�D�U�W���H�Q�W�U�H���O�H���U�p�H�O���H�W���O�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W��
par  �X�Q���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���H�Q���U�H�W�D�U�G���G�H��- 6 �0�¼�����D�W�W�p�Q�X�p���S�D�U���G�H�V���U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���H�W��
�G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U����4,8 �0�¼���Q�R�Q���S�U�p�Y�X�V���D�X���&�(�3�� 
�0�D�O�J�U�p���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�H���U�H�Y�H�Q�X�V�����F�R�P�P�H���O�D���Y�H�Q�W�H���G�H���E�L�R���J�D�]�����O�H��
�F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���F�X�P�X�O�p���U�H�V�W�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���D�X�[���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�V�����&�H�W�W�H���V�R�X�V-
performance s'explique en partie par une sur estimation des volumes assujettis et du 
nombre de nouveaux bran chements, inférieurs au prévisionnel . 
�(�Q�� �S�D�U�D�O�O�q�O�H���� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �V�R�X�V-évaluées 
(énergie, sous -�W�U�D�L�W�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V�����S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�«�������S�R�X�U���X�Q���W�R�W�D�O��
�G�H���������0�¼���G�H���V�X�U�F�R�€�W���F�X�P�X�O�p���V�X�U���V�L�[���D�Q�V�����&�H�V���p�F�D�U�W�V���V�R�Q�W���H�Q���S�D�U�W�L�H���O�L�p�V���j���G�H�V���K�\�S�R�W�K�q�Ves 
initiales trop basses comme par exemple sur les coûts des nouveaux branchements, 
mais aussi à des conditions climatiques défavorables ayant nécessité davantage 
�G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�W���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� 
Le cumul des résultats nets 2019 -2024 se retrouve ainsi en retard de 2 4,5 �0�¼���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W��
à celui prévu au CEP.  
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V. ANNEXES DU RAPPORT 
 

ANNEXE 1 : Le contrat  
 

Bordeaux Métropole (BM) a délégué la gestion du service public de l'assainissement collectif 
à la Société d'Assainissement de Bordeaux Métropole (SABOM), à compter du 1er janvier 2019 
pour une durée de 7 ans. 
 
�,�O���V�
�D�J�L�W���G�
�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���D�Q�R�Q�\�P�H�����D�X���F�D�S�L�W�D�O���G�H���������������.�¼�����H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���G�p�G�L�p�H���j���O�
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X��
contrat de délégation, dont Veolia Eau �± Compagnie Générale des Eaux (VE �± CGE) est 
actionnaire de 9 999 actions (1 action est détenue par La Compagnies des eaux �H�W���G�H���O�¶�2�]�R�Q�H������
Sa gouvernance est assurée par un conseil d'administration de 11 membres répartis en 3 
collèges, représentant le délégataire, les associations membres de la Commission 
consultative des services publics locaux (CCSPL), ainsi que la société civile et les personnes 
qualifiées. Ces collèges comportent respectivement 8, 3 et 2 administrateurs, chacun d'eux 
disposant d'une voix délibérative.  
 
Principales prestations confiées au délégataire : 
 
Conformément à l'article 1.1 du contrat, les principales prestations confiées au délégataire 
sont les suivantes : 

�x �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H�����G�H��
stockage, de transport et de traitement des eaux usées, des eaux unitaires et des eaux 
pluviales urbaines, ainsi que des boues et des sous-�S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q �����O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
de �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���6�,���R�X�W�L�O�O�D�Q�W���F�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���P�L�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���'�p�O�p�J�D�Q�W���R�X���I�R�X�U�Q�L��
par le délégataire ; 

�x la gestion du patrimoine existant et la réalisation des travaux de renouvellement à 
caractère fonctionnel et patrimonial mis à sa charge et fortement adhérents à 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q, et le cas échéant de travaux de premier établissement (encore appelés 
« travaux neufs ») dont la surface financière restera accessoire au regard de 
�O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���H�W���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���G�H���Q�D�W�X�U�H���j���R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��
du service et/ou l�H���V�H�U�Y�L�F�H���j���O�¶�X�V�D�J�H�U ; 

�x la réalisation de branchements neufs isolés ;  
�x la réalisation des prestations liées à la Gestion des milieux aquatiques et prévention 

des inondations (GEMAPI) mises à la charge du délégataire, étroitement liées à la 
gestion des eaux pluviales urbaines ; 

�x �O�D���P�L�V�H���j���M�R�X�U���H�W���O�D���W�H�Q�X�H���G�H���O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H���G�H�V���E�L�H�Q�V���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��
publics d'assainissement et de gestion des eaux pluviales urbaines ; 

�x la gestion technique et financières des usagers assujettis, notamment l'enrichissement 
de la base de données des points de service assainissement mise à disposition par le 
�'�p�O�p�J�D�Q�W�����O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Qs de 
déversement pour les rejets non domestiques ; 

�x �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �H�W�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���� �O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�X��
Délégant pour la communication institutionnelle ; 

�x le �F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V��
le cadre de cessions immobilières et le constat d'écoulement des eaux usées, en 
particuliers pour les branchements neufs, y compris sur les branchements réalisés par 
des tiers, par le contrôle terrain ou le recensement de données de consommation d'eau 
potable permettant d'attester de l'écoulement des eaux usées ;  

�x �O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���'�p�O�p�J�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���W�R�X�M�R�X�U�V���D�F�F�U�X�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p��
humaine et du milieu naturel ; 

�x la valorisation des déchets et sous-�S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���O�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q ; 
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�x la meilleure contribution possible à la prévention, par une exploitation judicieuse et 
performante des ouvrages disponibles, des inondations et à défaut la limitation de leurs 
conséquences ; 

�x le traitement administratif et la complétude des dossiers pour préparer la facturation 
�S�D�U�� �O�H�� �'�p�O�p�J�D�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I��
(PFAC) et de la Taxe incitative à la mise en conformité (TIMC) ; 

�x �O�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�W���O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�X���'�p�O�p�J�D�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H��
�D�V�V�X�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �'�p�O�p�J�D�Q�W�� ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �S�U�H�P�L�H�U��
établissement ou de renouvellement patrimonial) ; 

�x �O�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W ; 
�x �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �V�\�V�W�q�P�H�V��

�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ; 
�x �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� ���6�\�V�W�q�P�H��

�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H��-SIG -, couche pilotage, patrimoine visible, GED, 
�S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�¶�D�U�F�K�L�Y�D�J�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�«�����H�W���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�{�W�V���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V ; 

�x la gestion documentaire et l'archivage des documents produits par le service dans le 
respect de la réglementation relative aux archives publiques et aux instructions de 
Bordeaux Métropole ; 

�x �O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H���j���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�[ : 
�V�F�K�p�P�D�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�G�¶�H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V���H�W���G�¶�H�D�X�[���X�V�p�H�V���G�p�Q�R�P�P�p���5�D�P�V�q�V�«�� ; 

�x �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���G�H�V��reportings réguliers tant techniques que 
financiers. 

 
Le délégataire est en outre autorisé à exécuter des activités complémentaires et/ou 
accessoires aux missions de service public qui lui sont confiées, dans les conditions définies 
au contrat. 
 
Par rapport à la précédente concession (2013-2018), ce nouveau contrat inclut des prestations 
supplémentaires confiées au délégataire. Notamment : 

�x divers travaux sur les réseaux et les ouvrages (travaux de rénovation ou de 
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���O�R�X�U�G�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�����W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���U�p�V�H�D�X�����W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���� 

�x inspection de collecteurs visitables renforcée, 
�x complétude des levés topographiques, 
�x prestations GEMAPI, 
�x �S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���Q�R�X�H�V�� 
�x �D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�� 
�x �P�H�L�O�O�H�X�U���V�X�L�Y�L���G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�� 
�x mise �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���W�H�P�S�V�� �G�L�I�I�p�U�p�� �G�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H��

�W�U�D�L�W�H�U���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�D�Q�V���X�Q�H���R�S�W�L�T�X�H���G�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�� 
�x travaux de renouvellement de réseau, 
�x élargissement des plages de rendez-vous pour les usagers, 
�x �P�p�F�D�Q�L�V�P�H���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�U���O�D���V�X�U-profitabilité (annuelle et cumulée sur la durée 

de la délégation), 
�x renforcement de la maîtrise du contrôle / pilotage technique et économique du contrat 

à travers la description des processus métiers du délégataire (gestion des grands 
travaux, gestion du patrimoine réseau, conduite du système, SI évolution, entretien et 
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���U�p�V�H�D�X�����*�H�P�D�S�L�«�� 

 
Par rapport à la précédente délégation (2013-�������������H�W���G�¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�����F�H���Q�R�X�Y�H�D�X��
contrat (2019-2025) apporte des prestations complémentaires, notamment en termes de : 

�ƒ travaux neufs et de renouvellement (hors réseau) dont le montant à pratiquement 
doublé : 9,8 �0�¼�������D�Q���F�R�Q�W�U�H�������0�¼�������D�Q�����H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���� 
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�ƒ �W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U�����������0�¼�������D�Q�����D�P�R�U�W�L�V�V�D�E�O�H�V���V�X�U���������D�Q�V��
�H�W�� �G�R�Q�Q�D�Q�W�� �O�L�H�X�[�� �j�� �X�Q�H�� �V�R�X�O�W�H�� �H�Q�� �I�L�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� ���������� �0�¼�� ���H�Q�� �¼�� �G�H�� ������������ �P�R�Q�W�D�Q�W��
�U�p�D�M�X�V�W�p���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H���G�p�E�X�W���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� 

�ƒ �X�Q�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�U�� �O�D�� �V�X�U-profitabilité (annuelle et cumulée sur la 
durée de la délégation), 

�ƒ renforcement de la maîtrise du contrôle et du pilotage du contrat à travers la description 
des processus métiers du délégataire, 

�ƒ �D�Y�H�F���G�H�V���W�D�U�L�I�V���H�W���I�R�U�I�D�L�W���p�Y�R�O�X�D�Q�W���S�H�X���S�R�X�U���O�¶�X�V�D�J�H�U�� 
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ANNEXE 2 : Contrôles réalisés par le délégant  
 
 

�ƒ   
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ANNEXE 3 : Liste des documents financiers demandés et état de transmis sion  
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ANNEXE 4 : Zoom sur certaines problématiques structurantes du contrat  
 
�������)�R�F�X�V���V�X�U���O�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V (7,1 �0�¼�� et de renouvellement 
(12,9 �0�¼�����G�H��������4 
 
�(�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p���T�X�¶�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���K�R�U�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���K�R�U�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���I�D�L�W�H���G�D�Q�V���F�H��
�U�D�S�S�R�U�W���� �Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �D�W�W�D�U�G�H�U�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�¶�D�Q�Q�H�[�H�� �j�� �G�p�F�U�L�U�H�� �O�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V�� �G�H��
traitement �F�R�P�S�W�D�E�O�H�� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�X�� �G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �F�H��
contrat. 
 
Dans le cadre du présent contrat, on parle :  
 
- �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �W�R�X�V�� �O�H�V��travaux immobilisés, soit les travaux neufs de 1er 
établissement (blocs H et I) et le renouvellement des canalisations non visitables (Bloc 2), 
- de renouvellement pour tous les autres renouvellements qui sont par ailleurs comptabilisés 
en charges et non immobilisés. 
 
Les 2 tableaux ci-dessous, précisent les intitulés de chaque bloc. 
 
Les investissement 7,1 �0�¼ 
 
Les investissements, les immobilisations (ou production immobilisée), travaux neufs, travaux 
de 1er établissement et renouvellement de canalisations sont les différents termes pour 
identifier respectivement : les blocs H, I et le bloc 2 ainsi que les biens de reprises2 de la 
précédente délégation (contrat 2013-2018). 
 
�/�H���V�F�K�p�P�D���G�¶�p�F�U�L�W�X�U�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����%�O�R�F�V���+�����,���H�W���E�O�R�F���������H�V�W���O�H���V�X�L�Y�D�Q�W : 
La �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�P�P�R�E�L�O�L�V�p�H���Y�L�H�Q�W���D�Q�Q�X�O�H�U���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���F�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���D�I�L�Q���G�¶�r�W�U�H��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���j���O�¶�D�F�W�L�I���L�P�P�R�E�L�O�L�V�p���G�X���E�L�O�D�Q�� 
La « production immobilisée  » correspond aux investissements engagés en 2024 par la 
SABOM au titre des travaux neufs de premier établissement (blocs H et I) et des travaux de 
renouvellement des canalisations amortissables sur leur durée de vie donnant lieu à soulte en 
�I�L�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� ���E�O�R�F�� �������� �(�O�O�H�� �Y�L�H�Q�W�� �D�Q�Q�X�O�H�U�� �O�¶�H�I�I�H�W�� �V�X�U�� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�H�V�� �F�K�D�Uges entrant dans la 
valorisation desdits investissements, comptabilisées en « Autres achats et charges externes » 
pour un total identique.  
 
Le tableau ci-dessous présente les travaux réalisés en 2024 comparés au prévisionnel : 
 

 
Sources : RAD 2024 

 
Le retard important constaté en 2023 (-1,66 �0�¼), tend à se résorber en 2024 soit -1,31 �0�¼. Le 
retard le plus important concerne les investissements du Bloc 2 (- �����������0�¼��, hors chantier en 
cours.  Ces investissements étant soumis �D�X���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���V�R�X�O�W�H��à la fin du contrat�����O�¶�L�Q�W�p�U�r�W��

 
 
 
 
2 Les biens de reprises de la précédente délégation (contrat 2013-2018) ont été racheté par la SABOM à leur 
valeur nette comptable. 
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du délégataire est de remplir ces objectifs. Les �W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�X�G�L�W���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�D���U�p�J�X�O�D�U�L�W�p���G�H�V��
dépenses engagées dans ce Bloc sont en cours de réalisation et se termineront fin 2025, pour 
un versement début 2026. A noter�����F�R�P�P�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H, qu�¶il y a une différence entre 
le chiffre publié dans le RAD partie opérationnelle (PAT3) et la partie financière. Le délégataire 
explique cette différence par une méthode différente �G�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H. Le chiffre opérationnel 
correspond aux chantiers réalisés �V�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H��alors que le chiffre indiqué dans la partie 
financière correspond uniquement aux immobilisations mises en service. �/�¶�p�F�D�U�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��
les immobilisations en cours.  
  
Dans le contrat il est indiqué une pénalité si les travaux prévus ne sont pas réalisés. En 2024, 
le délégataire ne sera pas pénalisé parce que la limite plancher a été réalisée, 80% pour les 
blocs H et I et 90% pour le bloc 2. Un inventaire des travaux sera effectué à la fin du contrat 
de �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���D�I�L�Q���G�H���V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���W�H�U�P�H�V���R�Q�W���p�W�p���U�H�V�S�H�F�W�p�V.  
 
 
Les travaux de renouvellement hors réseau 12,9 �0�¼�� 
 
On distingue dans les charges de renouvellement deux catégories : les renouvellements 
assortis �G�¶�X�Q�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���P�L�Q�L�P�D�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H���G�H���F�H�X�[���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���D�V�V�R�U�W�L�V���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H��
obligation. 
 
Les travaux de renouvellement, charges de renouvellement (transferts de charges de 
renouvellement), compte de renouvellement sont les différents termes pour identifier les blocs 
A, B, C, D, E et J (dont les intitulés sont indiqués dans le tableau ci-dessous) sur lesquels le 
délégataire a une obligation minimale de renouvellement et les blocs F et G où le délégataire 
�Q�¶�D���S�D�V���G�¶�Rbligation minimale de renouvellement. 
 
Comme pour la catégorie des Investissements, �S�R�X�U���O�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�����O�H���V�F�K�p�P�D���G�¶�p�F�U�L�W�X�U�H�V��
comptables des travaux de renouvellement (Blocs A, B, C, D, E, J) est le suivant : 
un transfert de charges vient annuler les charges relatives aux travaux de renouvellement afin 
�G�¶�r�W�U�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���H�Q���F�R�P�S�W�H�������������© charges contractuelles de renouvellement ». 
 
Les « transferts de charges de renouvellement  �ª�� �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W�� �j��12,9 M�¼ en 2024 et 
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X�[���F�K�D�U�J�H�V���U�p�H�O�O�H�V���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�U�W�L�H�V���G�¶�X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
minimum réalisés par le délégataire dans le cadre des blocs A, B, C, D, E, J. Ils viennent 
�D�Q�Q�X�O�H�U���O�¶�H�I�I�H�W���V�X�U���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���H�Q�W�U�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V�G�L�W�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�V����
comptabilisées en « Autres achats et charges externes ».  
 
Le tableau ci-dessous présente les travaux de renouvellement réalisés en 2024 comparés au 
prévisionnel : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sources : RAD 2024 
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Depuis 2021, le délégataire avait entamé un effort de rattrapage du retard accumulé en début 
de délégation. Ces efforts ont porté leurs fruits en 2024, avec un dépassement des objectifs 
fixés de + 2,14 �0�¼  
 
Pour 2024, i�O�� �Q�¶�\�� �D�� �S�D�V�� �G�H�� �S�p�Q�D�O�L�W�p�V�� �I�D�F�W�X�U�p�H�V�� �D�X��délégataire pour les travaux de 
renouvellement car le délégataire a réalisé plus de 80% des montants de travaux de 
renouvellement prévus. 
 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���D�U�W�L�F�O�H�V�������������H�W���������������������O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���V�X�U���X�Q���S�O�D�I�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V��
charges indirectes et semi-directes imputées à ces comptes de renouvellement. Le plafond 
contractuel est fixé à 8 % du montant des charges directes, qui se décomposent comme suit : 

 �
�� ������ �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� �j�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H��
���P�D�L�Q���G�¶�°�X�Y�U�H���� 

 �
���������G�H���I�U�D�L�V���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���H�W���V�X�S�S�R�U�W�V�����Y�p�K�L�F�X�O�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�����I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���� 
 * 1% de contribution aux frais de structure de la Société Dédiée. 
Cet engagement est respecté. 
 
 
2/ Focus sur les charges de sous-�W�U�D�L�W�D�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���G�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q 
 
a-Focus sur les postes de sous-traitance interne et administrative (compte 611) 
 
La sous-traitance interne recouvre : 

�ƒ ���������G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����O�H�V���I�U�D�L�V���G�H���V�L�q�J�H���G�R�Q�W���O�H���F�R�€�W���D�Q�Q�X�H�O���V�¶�p�O�q�Y�H���j��1,5 M�¼, 
�ƒ ���������G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����G�L�Y�H�U�V�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�X�U�p�H�V���S�D�U���9�H�R�O�L�D���(�D�X���± Compagnie 

Générale des Eaux (VE-CGE) pour le compte de la SABOM via des 
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�H���P�L�V�H�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�« 

 
 

 
Sources : RAD 2024 

 
Pour 2024, ces prestations se sont élevées à 2,14 M�¼, soit au-dessous du compte 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O����- 0,82 M�¼ ou - 4,6%). 
Bordeaux Métropole a obtenu un état justificatif des prestations de services 2024 répartit par 
activité eaux usées, pluviales et GEMPI, comme depuis le début du contrat. 
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b-Focus sur les charges d'entretien et de réparation (compte 615)  
 
Elles représentent 20,7 M�¼ et se répartissent entre les activités suivantes : 
 

 
Sources �����&�R�P�S�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���U�p�H�O��������4 

 
Ces dépenses sont en hausse par rapport à 2023 de +8%. Ce sont principalement les frais de 
liés à la voirie et entretien divers qui explique cette augmentation avec + 1,14 M�¼�����/�D���U�D�L�V�R�Q��
est liée à �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��des réparations sur les réseaux et pour lesquels sont nécessaires 
des interventions sur la voirie. 
 
Les frais de voiries et réseaux divers sont de 8,�������0�¼ �H�W���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�L�[�p���G�D�Q�V��
l�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�X���F�R�Q�W�U�D�W��pour un montant minimum de réparation de réseau de 752 ���������¼���+�7��par 
an (en valeur 1er janvier 2019). �/�¶�$�U�W�L�F�O�H�� ������������ �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �T�X�H�� �O�H��
délégataire en assure le suivi financier détaillé à travers un compte de suivi spécifique. Ce 
�P�R�Q�W�D�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�L�Q�L�P�D�O�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�X�� �G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���� �$�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�D��
�G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�����O�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O���V�R�O�G�H���F�U�p�G�L�W�H�X�U���G�H���F�H���F�R�P�S�W�H���H�V�W���U�H�Y�H�U�V�p���j���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����D�X�J�P�H�Q�W�p���G�H��
20 % de pénalités. 
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