:1 [/- BORDEAUX
—=28" METROPOLE

Direction Générale Développement économique.
Direction du développement économique

CONVENTION 2025- Subvention de fonctionnement entre
« I'association de préfiguration Tarmaq » et Bordeaux
Métropole

Entre les soussignés

L’association de préfiguration Tarmagq, association régie par la loi du 1* juillet 1901, dont
le siége social est situé au 55, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny, 33700 MERIGNAC
représenté(e) par, Monsieur Gondallier de Tugny, Président ddment habilité aux fins des
présentes par les statuts

ci-aprés désigné(e) « organisme bénéficiaire »

Et

Bordeaux Métropole, dont le siége social est situé Esplanade Charles de Gaulle — 33045
Bordeaux cedex, représentée par sa Présidente, Christine Bost, diment habilitée aux fins des
présentes par délibération n° 2025/ du Conseil de Bordeaux Métropole du
06/06/2025

ci-aprés désigné « Bordeaux Métropole »

PREAMBULE

Bordeaux Métropole a retenu, dans le cadre de ses compétences en matiére de
développement économique et de soutien a la filiére aéronautique, le programme d'actions
initié et congu par 'organisme bénéficiaire décrit a 'Annexe 1— Programme d’actions 2025,
laquelle fait partie intégrante de la convention.

Ce projet est conforme a I'objet statutaire de I'organisme bénéficiaire.

En application de l'article 10 de la loi n° 2000-32 1 du 12 avril 2000 relative aux droits des
citoyens dans leurs relations avec les administrations et de I'article 1er du décret d’application
n° 2001-495 du 6 juin 2001, une convention s’impose pour tout financement public aux
organismes de droit privé supérieur a 23 000 €.

ARTICLE 1. OBJET ET TEMPORALITE DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les conditions dans lesquelles Bordeaux
Métropole attribue une subvention a 'organisme bénéficiaire pour 'année 2025.
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L’organisme bénéficiaire s’engage a son initiative et sous sa responsabilité, a mettre en ceuvre,
en cohérence avec les orientations de politique publigue mentionnées au préambule le
programme d’actions décrit a 'Annexe 1.

Dans ce cadre, Bordeaux Métropole contribue financiérement a ce projet et n’attend aucune

contrepartie directe de cette contribution.

ARTICLE 2. CONDITIONS DE DETERMINATION DE LA SUBVENTION

Bordeaux Métropole s’engage a octroyer a lI'organisme bénéficiaire une subvention totale
plafonnée a 188 732 €, équivalent a 36,06% du montant total estimé des dépenses éligibles (d'un
montant total de 523 281€), conformément au budget prévisionnel figurant en annexe 2.

Cette subvention est non révisable a la hausse.

Dans I'hypothése ou la subvention accordée est inférieure a la subvention demandée par
'organisme, il appartient & ce dernier de trouver les recettes nécessaires a I'équilibre du
budget prévisionnel.

Dans I'hypothése ou les dépenses réelles seront inférieures au montant des dépenses
éligibles retenu, le montant définitif de la subvention sera déterminé par application de la régle
de proportionnalité suivante :

Dépenses réelles x Subvention attribuée

Subvention définitive =

Montant des dépenses éligibles

Ce calcul sera effectué au regard du compte rendu financier que I'organisme bénéficiaire devra
transmettre a Bordeaux Métropole selon les modalités fixées a I'article 5.

Dans I'hypothése ou le montant définitif de la subvention serait inférieur aux acomptes déja
verseés, l'organisme est redevable du trop-percu. Bordeaux Métropole adressera alors un
courrier d’'information a I'organisme, suivi ensuite d’'un avis de sommes a payer pour rembourser
ce trop percu.

ARTICLE 3. CONDITIONS D’UTILISATION DE LA SUBVENTION

La subvention accordée devra étre utilisée conformément a I'objet défini en préambule. Toute
contribution inutilisée ou non utilisée conformément a son objet devra étre remboursée.

Par ailleurs, selon les dispositions prévues a l'article L.1611-4 du code général des collectivités
territoriales (CGCT), il est interdit a tout groupement ou a toute association, ceuvre ou
entreprise ayant regu une subvention d'en employer tout ou partie en subventions a d'autres
associations, ceuvres ou entreprises, sauf lorsque cela est expressément prévu dans la
convention conclue entre la collectivité territoriale et I'organisme subventionné.

ARTICLE 4. MODALITES DE VERSEMENT DE LA SUBVENTION

Par dérogation au Réglement général d’intervention en matiére de subventions accordées aux
personnes de droit privé, le premier acompte de la subvention portera sur 80% du montant de la
subvention.

Bordeaux Métropole procédera au versement de la subvention selon les modalités suivantes,

e 80 %, soit la somme de 150 986 €, aprés signature de la présente convention

o 20%, soit la somme de 37 746 € apres les vérifications réalisées par Bordeaux
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Métropole conformément a l'article 5, somme qui peut étre revue a la baisse en
vertu des conditions définies a l'article 2.

La subvention sera créditée au compte de l'organisme bénéficiaire selon les procédures
comptables en vigueur.

ARTICLE 5. JUSTIFICATIFS

Pour pouvoir prétendre au versement du solde de la subvention, 'organisme
bénéficiaire s'engage a fournir dans les six mois de la cléture de I'exercice comptable et au
plus tard le 31 ao(t 2026, dans le respect des dispositions du droit interne et du droit
communautaire :

- Un compte rendu financier (cerfa n°15059*02 joint en Annexe 3 a la présente
convention), signé par la Présidente ou toute personne habilitée, et conforme a
l'arrété du 11 octobre 2006 pris en application de l'article 10 de la loi n°2000-321 du 12
avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations.

- Lerapport d'activité ou rapport de gestion.

- Pour les organismes soumis a un commissaire aux comptes :
o Le rapport général du commissaire aux comptes ;
o Le rapport spécial sur les conventions reglementées du commissaire aux
comptes ;
o Les comptes annuels signés et paraphés par le commissaire aux comptes
(bilan, compte de résultat, annexes aux comptes annuels) prévus par l'article
L.612-4 du code de commerce.
- Pour les organismes non soumis a un commissaire aux comptes :
o Les comptes annuels de I'organisme signés et paraphés par le Président [ou la
Présidente] (bilan, compte de résultat, annexes aux comptes annuels) ».

A défaut de communication des documents susmentionnés, aupres de Bordeaux Métropole
dans les délais impartis, 'organisme est réputé renoncer au versement du solde de la
subvention.

ARTICLE 6. AUTRES ENGAGEMENTS

- L’organisme bénéficiaire communique sans délai a Bordeaux Métropole la copie des
déclarations mentionnées aux articles 3, 6 et 13-1 du décret du 16 aolt 1901 portant
réglementation d'administration publique pour I'exécution de la loi du ler juillet 1901
relative au contrat d'association.

- L’organisme bénéficiaire fournit la copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

- En cas d'inexécution ou de modification des conditions d'exécution et de retard pris
dans I'exécution de la présente convention par 'organisme bénéficiaire, pour une
raison quelconque, celui-ci doit en informer Bordeaux Métropole sans délai par lettre
recommandée avec accusé de réception.
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- Respect des regles de la concurrence : I'organisme bénéficiaire pourra étre soumis aux
directives communautaires de coordination des procédures de passation des marchés
publics dans la mesure ou celui-ci répondrait a la définition de « pouvoir adjudicateur »
ou d’«entité adjudicatrice » au sens du droit communautaire

ARTICLE 7. CONTROLES EXERCES PAR BORDEAUX METROPOLE

L’organisme bénéficiaire s’engage a faciliter le contrdle par Bordeaux Métropole, tant d’'un
point de vue quantitatif que qualitatif, de la réalisation des actions prévues, de l'utilisation de
la subvention attribuée et de fagon générale de la bonne exécution de la présente convention.

Bordeaux Métropole peut demander le cas échéant, toute explication ou toute piéce
complémentaire qu’elle juge utile quant a I'exécution de I'action subventionnée.

Sur simple demande de Bordeaux Métropole, I'organisme bénéficiaire devra lui communiquer
tous les documents de nature juridique, fiscale, sociale, comptable et de gestion utiles.

En vertu des dispositions de I'article L.1611-4 du CGCT, Bordeaux Métropole pourra procéder
ou faire procéder par des personnes de son choix aux contréles qu’elle jugerait utiles pour
s’assurer de la bonne utilisation de la subvention et de la bonne exécution de la présente
convention.

A cette fin, 'organisme bénéficiaire conserve les pieces justificatives de dépenses pendant 10
ans pour tout contréle effectué a posteriori.

ARTICLE 8. ASSURANCES ET RESPONSABILITES

L’organisme bénéficiaire exerce les activités rattachées a la présente convention sous sa
responsabilité exclusive.

L’organisme bénéficiaire s’engage a souscrire toutes les polices d’assurances nécessaires
pour garantir sa responsabilité et pour que la responsabilité de Bordeaux Métropole ne puisse
étre recherchée.

Il devra étre en capacité de produire a tout moment & Bordeaux Métropole les attestations
d’assurances correspondantes.

ARTICLE 9. COMMUNICATION

L’organisme bénéficiaire s’engage a mentionner le soutien apporté par Bordeaux Métropole
(notamment en apposant le logo de Bordeaux Métropole) sur les documents destinés au public
ainsi qu’'a I'occasion de toute manifestation publique ou opération médiatique qui pourrait étre
organisée par ses soins.

Il s’engage par ailleurs, a ce que les relations qu’il pourra développer en direction des
partenaires privés ou publics, dans le cadre d’opérations de mécénat ou de parrainage, ne
puissent en aucune maniére porter atteinte a I'image de Bordeaux Métropole ou laisser
entendre, sauf autorisation expresse de sa part, que Bordeaux Métropole apporte sa caution
OU SOn soutien a ce partenaire.

ARTICLE 10. SANCTIONS
En cas d'inexécution ou de modification substantielle et en cas de retard des conditions
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d'exécution de la convention par I'organisme bénéficiaire sans l'accord écrit de Bordeaux
Métropole, cette derniére peut exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja
versées au titre de la présente convention, diminuer ou suspendre le montant de la subvention,
aprés examen des justificatifs présentés par 'organisme et avoir préalablement entendu ses
représentants. Bordeaux Métropole en informe I'organisme par écrit.

ARTICLE 11. AVENANT

La présente convention ne peut étre modifiée que par avenant signé par les deux parties. Les
avenants ultérieurs feront partie de la présente convention et seront soumis a lI'ensemble des
dispositions qui la régissent.

ARTICLE 12.  CONTENTIEUX

Les difficultés qui pourraient résulter de I'application de la présente convention feront I'objet,
préalablement a toute procédure, d’'une conciliation a I'amiable devant un tiers choisi par les
deux parties.

En dernier ressort, les litiges qui pourraient s’élever entre les parties au sujet de I'exécution de
la présente convention seront soumis au tribunal administratif de Bordeaux.

ARTICLE 13.  ELECTION DE DOMICILE

Les notifications ou mises en demeure faites entre les parties au titre des dispositions de la
présente convention sont valablement effectuées par lettre recommandée avec avis de
réception, adressée a leur domicile respectif dans le ressort de I'exploitation.

Pour I'exécution de la présente convention et de ses suites, les parties font élection de domicile

Pour Bordeaux Métropole :

Madame la Présidente de Bordeaux
Métropole Esplanade Charles de Gaulle
33045 Bordeaux cedex

Pour 'organisme bénéficiaire :

Monsieur le Président

55, avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny
33700 Mérignac

ARTICLE 14.  PIECES ANNEXES

Les piéces suivantes sont annexées a la présente convention :
= Annexe 1: Plan d’actions 2025

= Annexe 2 : Budget prévisionnel 2025
= Annexe 3: Modele de compte-rendu financier - Cerfa 15059*02

Fait a Bordeaux, le , en 3 exemplaires
Signatures des partenaires

Bordeaux Métropole Association de préfiguration TARMAQ
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Christine Bost

Jean-Jacques Gondallier de Tugny
Présidente

Président

Accusé de réception en préfecture
033-243300316-20250606-Imc1109016-DE-1-1
Date de télétransmission : 16/06/2025

Date de réception préfecture : 16/06/2025
Publié le : 16/06/2025




ANNEXE 1 : Plan d’actions 2025

Conformément a I'évolution stratégique du projet Tarmaq, recentré sur le déploiement d’actions
concrétes d’attractivité au bénéfice de la filiere aéronautique, spatiale et défense (ASD) en
Nouvelle-Aquitaine, le présent plan d’action 2025 vise a structurer les priorités d’intervention de
'association, en lien étroit avec I'écosystéme régional et les besoins exprimeés par les industriels.

1. Redéfinition des besoins en recrutement de la filiéere ASD régionale
Afin d’ancrer durablement I'utilité du projet Tarmaq dans les enjeux de la filiére, un premier chantier
consistera a actualiser 'expression des besoins des industriels régionaux :
e Conduite d’'une série d'entretiens et d’ateliers avec les entreprises du secteur pour
documenter :
o les tensions en matiére de recrutement (profils, compétences, volumes) ;
o les projections d’évolution des meétiers et compétences liées aux transitions
technologiques ;
o les attentes vis-a-vis de Tarmag en matiére de réponse concréte.
e Production d’'un rapport de synthése partagé avec les partenaires institutionnels et les
entreprises d'ici I'été 2025 via une participation a I'étude sur la gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences (GPECT) menée par Bordeaux Métropole.

2. Déploiement d’un programme d’actions d’attractivité territoriale
En partenariat avec Cap Métiers Nouvelle-Aquitaine, Aerocampus Aquitaine et les industriels, un
programme d’actions ciblées sera mis en ceuvre sur le territoire régional :
e Organisation de visites guidées dans les entreprises phares du secteur (Dassault Aviation,
Thales, Sabena Technics...) ;

e Valorisation des actions et échanges avec les acteurs présents dans le lieu tiers « Cockpit
»

o Développement d’expositions itinérantes ou longue durée, notamment autour des
innovations bas carbone (projet en lien avec 'AMI-CMA Pégase, l'institut Evering et les
partenaires industriels) ;

o Co-construction avec les entreprises d’outils et dispositifs concrets : parcours de
découverte, promotion de I’alternance, immersion dans les ateliers...

e Participation a [l'élaboration du contenu des grands rendez vous de la filiere ASD
(notamment en siégeant au comité scientifique du Sommet Aéronautique et Spatial de
Bordeaux Métropole).

3. Renforcement des actions en direction de la jeunesse et de la communauté éducative
Tarmagq contribuera a la montée en puissance d’initiatives jeunesse sur I'ensemble du territoire
régional :
o Développement des Escadrilles Air Jeunesse en partenariat avec I’Armée de l'air et de
l'espace ;
o Extension du programme « Objectif Vocations » & de nouveaux colléges, avec un objectif
de 100 jeunes bénéficiaires en 2025 ;
e Soutien aux parcours « Découverte métiers en seconde » dans les entreprises ASD, en
lien avec le rectorat et les pbles de compétitivité ;
e Organisation d’accueils de délégations de jeunes sur des événements majeurs de la
filiere (Salon du Bourget, Salon Aéronautique de Bordeaux...), notamment avec
'association Elles Bougent.

4. Création d’un observatoire régional de I'attractivité des métiers de ’ASD
Dans la continuité des actions engagées en 2023 avec Cap Métiers :
e Actualisation des ressources de type « Cap sur I’essentiel » & destination des acteurs de
I'orientation ;
e Relance des actions de formation/sensibilisation des prescripteurs (conseillers,
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enseignants, personnels d’insertion...) avec l'organisation d’une nouvelle journée «
Trajectoires » ;
e Mise ajour du barométre des métiers du secteur ASD régional.
5. Actions de médiation scientifique et de diffusion de la culture technique

Pour renforcer I'attractivité de la filiere et susciter des vocations, Tarmaq proposera :
e« Uncyclede conférences en région autour des grandes transitions du secteur (numérique,
IA, décarbonation...) en lien avec Cap Sciences et les établissements d’enseignement
supérieur ;
o Des ateliers de vulgarisation scientifique pour les publics scolaires, en lien avec les
thématiques industrielles et les enjeux sociétaux de la filiere.

6. Elaboration d’une prospective métiers et compétences
Enfin, en lien avec les travaux engagés a I'échelle régionale et nationale, Tarmaq pilotera une
démarche prospective sur :
e Les évolutions des métiers et des compétences dans le secteur ASD d’ici 2030 ;
e L’impact de ces évolutions sur les dispositifs de formation, de promotion des métiers
et de recrutement ;
e Les leviers de mobilisation de la société civile et de I'écosystéme éducatif autour de ces
enjeux.

Ce plan d’action pourra faire I'objet d’actualisations semestrielles selon les résultats observés, les
opportunités de partenariat, et I'évolution du contexte socio-économique.
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Annexe 2 : Budget prévisionnel 2025

Conseil Régional de Nouvelle-Aquitaine 280000
Bordeaux Métropole 188732
Ville de Mérignac 33549
Cotisations 21000
Total recettes 523281
oépernses prévsiomnalles | Nonont
Frais de personnel 325000
Frais de mission 30000
Communication/événements 128281
Prestataires de services 40000
Total dépenses 523281
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Annexe 3

Lien d’acces au cerfa ci-dessous
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R46623

L
g] l

Libertd = Egalité + Fratermité
REPUBLIQUE FRANCAISE

ASSOCIATIONS

N°15059*02

COMPTE-RENDU FINANCIER
DE SUBVENTION

(arrété du Premier ministre du 11 octobre 2006 portant fixation des modalités de présentation du compte rendu
financier prévu par le quatriéme alinéa de I'article 10 de la loi du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens
dans leurs relations avec les administrations)

Le compte-rendu a pour objet la description des opérations comptables qui attestent de la
conformité des dépenses effectuées a l'objet de la subvention.

Ce compte-rendu est a retourner a l'autorité administrative qui a versé la subvention dans
les 6 mois suivant la fin de I'exercice au cours duquel la subvention a été accordée.

Il doit obligatoirement étre établi, avant toute nouvelle demande de subvention.

Il doit étre accompagné du dernier rapport annuel d'activité et des comptes approuvés du
demier exercice clos.

Vous pouvez ne renseigner que les cases grisées du tableau si le budget prévisionnel de
I'action projetée a été présenté sous cefte forme.

Le compte rendu financier est composé de trois feuillets :

1. un bilan qualitatif de I'action

2. un tableau de données chiffréees

3. l'annexe explicative du tableau

Ces fiches peuvent étre adaptées par les autorités publiques en fonction de leurs priorités
d'intervention.

Article 10 de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs

relations avec les administrations (extraits) :

« Lorsque la subvention est affectée a une dépense déterminée, I'organisme de droit privé bénéficiaire doit
produire un compte rendu financier qui atteste de la conformité des dépenses effectuées & l'objet de la
subvention. Le compte rendu financier est déposé auprés de l'autorité administrative qui a versé la
subvention dans les six mois suivant la fin de I'exercice pour lequel elle a été attribuée.

Le budget et les comptes de tout organisme de droit privé ayant recu une subvention, la convention prévue
au présent article et le compte rendu financier de la subvention doivent étre communiqués & toute personne
qui en fait la demande par I'autorité administrative ayant attribué la subvention ou celles qui les détiennent,
dans les conditions prévues par la loi n® 78-753 du 17 juillet 1978 précitée. »
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1. Bilan qualitatif de I'action réalisée

Identification :
Nom :
Numeéro SIRET : I

Numeéro RNA ou a défaut celui du récépissé en préfecture - | | | | |

Pour une assocuabon régie par le oode civil local (Alsace-Moselle), date de linscription au registre des
Associations : [

Décrire précisément la mise en ceuvre de Faction :

Quel a été le nombre approximatif de personnes bénéficiaires (par type de publics) ?

Quels ont été les date(s) et lieu(x) de réalisation de votre action ?

Les objectifs de I'action ont-ils été atteints au regard des indicateurs utilisés ?
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2. Tableau de synthese..

Exercice 20. ..

CHARGES

| Prévision | Réalisation |%

PRODUITS

| Prévision | Realisation |

%

Charges directes affectées a I'action

Ressources directes affectées a I'action

60 — Achat o o 70 — Vente de marchandises,
produits finis, prestations de
services
73 — Dotations et produits de
tarification

Achats maberes &t 74- Subventions d’exploitation™ 0 o

foumitures

Autres foumnitures Etat : preciser lefs) mnisters(s)
sallicté(s)

61 - Services exteneurs 0 0 -

Locations -

Entretien et reparation Region(s) -

Assurance -

Documentation Departement(s) :

62 - Autres services 2 o Intercommunalite(s) - EPCI”

exterieurs

Remunerations -

intermédiaires et

honorares

Publicte publication Commune(s)

Deplacements. mssions -

Services bancares_autres Organismes socigux (detaifler) :

63 - Impots et taxes 0 0 -

Impots et taxes sur Fonds europeens

rémunération

Autres impots et taxes L'agence de services et de
paement (ex-CNASEA -emplois
aidés)

64- Charges de personnel 0 [

Remuneration des

personnels Autres &tablissements publics

| Charges sociales Aides privees
Autres charges de
el

62- Autres charges de 13 - Autres produits de gestion

gestion courante courante
Dont cotsations, dons manuels ou
legs

[ B6- Charges financieres 76 - Produits iinanciers

67- Charges 77- Produits exceptionnels
exceptionnelles

| 58- Dotation aux 78 — Reports ressources non

amortissements utilisées d'opérations
antérieures

CHARGES INDIRECTES ASFECTEES A LACTION RESSOURCES PROPRES AFFECTEES A L ACTION

Charges fixes de

fonctionnement

Frais financiers

Autres

Total des charges 0 0 Total des produits 0 C

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES™
| 56- Emplois des 87 - Contributions volontaires

contributions volontaires ] o en nature 0 c

en nature

820- Secours en naturs 870- Benevolat

B851- Mise 3 asposition

gratuite de biens et 871- Prestations en nature

Senvices

862- Prestations

[ B54- Fersonnel bensvoie B75- Dons en nature
TOTAL 0 0 TOTAL 0 0
La subventionde.......... € représente................ % du Total des produits.

' Ne pas indiquer les centimes d'euros

° L'attention du demandeur est appelée sur le fait que les indications sur les financements obtenus d'autres financsurs publics valent
déclaration sur 'honneur et tiennent lieu de justficati’s. Aucun document complémentaire ne sera demande si cette partie est complétée en

indiquant les autres services et collectivités sollicités.

d'établissements publics de coopération mtercommunale (EPCI) 3 fiscalté propre © communauts de communes ; communauts

d'agglomeration ; communauté urbane.

Leur inscnption en comptabilité n'est possible que si lassociation dispose d'uns information quantitative et valorisable sur ces contributions

wolontaires ainsi que de méthodes denregistrement fiables | voir le guide pubbié sur « weav.associations. gowv fr »

Accusé de réception en préfecture
033-243300316-20250606-Imc1109016-DE-1-1
Date de télétransmission : 16/06/2025

Date de réception préfecture : 16/06/2025
Publié le : 16/06/2025




3. Données chiffrées : annexe.

Regles de répartition des charges indirectes affectées a l'action subventionnée (exemple : quote-part
ou pourcentage des loyers, des salaires, efc.) -

Expliquer et justifier les écarts significatifs éventuels entre le budget prévisionnel de I'action et le
budget final exécuté :

Contributions volontawes en nature affectées 3 la réalisation du projet ou de [laction
subventionnée® -

Observations a formuler sur le compte-rendu financier de 'opération subventionnée :

Je soussigné(e), (nom et prénom)
représentant(e) 1égal(e) de I'association

certifie exactes les informations du présent compte rendu.
Fait, le a

Signature

'Les«conu'buwsvdomanres»cotrespmdemaubmevolatauxmsesadsposmmgrammesdepesommnscquedebaensme\bles
(malene! vehicules, etc.) ou immeubles. Leur inscription en comptabilté n'est possble que si lassociation dispose d'une information
quanttative et valorisable sur ces contributions wolontaires ainsi que de meéthodes d'enregistrement fisbles ; voir le guide publié sur
« Wwwi.associations.gouv.fr »
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