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— Au programme

e ['ESS : cadre et définition

e [es statuts

e Zoom sur... L'agrément ESUS

e Chiffres clés et secteurs
d’activité

e Exemples locaux

e La CRESS Nouvelle Aquitaine
e Ressources
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L'ESS?
QU'EST-CE QUE CA VOUS
EVOQUE?




QUELLES STRUCTURES DE

L'ESS CONNAISSEZ-VOUS
?

77




U L’'ESS CE N'EST PAS :

Nouveau
—

E* Un secteur d’activite

Un mode de gouvernance




— Clest quoi 'ESS?

__\\\\

L...A Loi du 31 juillet 2014

L'ESS est un mode dentreprendre et de
développement économique adapté a
tous les domaines de l'activité humaine
auquel adhéerent des personnes morales
de droit prive
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— Clest quoi 'ESS?

\\

IS
\
b= Loi du 31 juillet 2014

(Y

& Reconnaitre I'ESS

&& comme un mode
& d’entreprendre
& spécifique

Consolider le réseau, la
gouvernance et les outils de
financement des acteurs de I'ESS

5 objectifs

Provoquer un Redonner
choc coopératif du pouvoir d’agir
aux salariés

Chambre Régionale
de 'Economie Sociale
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Cinqg grands principes

(Y X ) C )
m v' v

Une finalité

g G Une lucrativité
d'intéréet général ,
. encadrée

ou collectif

Une
gouvernance
démocratique
o — @
d Un ancrage
Une libre B territorial et une
adhésion mobilisation

citoyenne
) cress / /



\/ Et cinq grandes familles

Les associations

Les mutuelles

m* Les fondations

Les cooperatives

Les sociétés commerciales de I'ESS

Chambre Régionale
t de I'Economie Sociale
et Solidaire Nouvelle-Aquitaine



Les associations

Association

» « Convention par laquelle deux ou
plusieurs personnes mettent en
commun, d’'une facon permanente, leurs
connaissances ou leur activité, dans un
but autre que de partager des
bénéfices » Art. 1*loi du 1* juillet 1901

» Régie par le code civil

» Rassemble au moins deux associes

e Gestion désintéressée, but non lucratif

* Fonctionnement défini principalement
par les associés (statuts et documents
complementaires)

Chambre Régionale




Les SCOP et les SCIC

Sociétés commerciales coopératives

SCOP SCIC

Société coopérative et participative Société coopérative d’intérét collectif

)

» Société commerciale sousforme SARL, e+ Société commerciale sous forme

SAou SAS, quiapplique les principes SARL, SAou SAS, qui permet le
coopératifs multisociétariat
» Créée pardes individus quiveulent * Permet d’associer des salariés,
mettre en commun leur capacité bénéficiaires, bénévoles, collectivités
professionnelle pour développer leur territoriales, ou tout autre associé
propre outil de travail voulant agirensemble dans un méme
* Les salariés sont associés majoritaires projet alliant efficacité économique et

* Applique le principe du pouvoir donné utilité sociale
aux personnes et non au capital, selonla * Applique le principe du pouvoirdonné
regle « une personne = une voix » aux personnes et non au capital, selon la
regle « une personne = une voix »

Chambre Régionale




2748

Les SCOP - regles de fonctionnement

Des réserves Un partage équitable
impartageables du résultat
Gage de pérennité de Entre la SCOP, les
'entreprise salarié.e.s, les associé.e.s

La démocratie dans l'entreprise

Un.e associe.e = une voix

Cress
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2748 Les SCOP - Favoriser |'emploi non

délocalisable
Des salarié.e.s Pas de plus value sur le capitadl
majoritaires Pas d'incorporation de réserves

e Au minimum 51% du

capital social détenu par N .
,, Un acces au capital pour tous.tes
les salarié.e.s

. ooy 7 . !/
S ARG GESEE A @ e Possibilité de mise en place d'un

peut détenir plus de 50% prélévement sur salaires pour acquérir

de capital progressivement du capital

Cress
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127748

Les SCOP - Partage du pouvoir

SA SARL
e 7 associé.e.s salarié.e.s e 2 associé.e.s salarié.e.s
ETP minimum se ETP minimum se
reunissent en 2 reunissent en \2
e Assemblée générale qui e Assemblée générale qui

& va élire g va élire

e Conseil d'administration e Un.e gérant.e

qui va élire 2

e Un.e PDG

: Chambre Régionale
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Pourquoi créer ou reprendre en Scop ?

Création ex-nihilo
e Développer un outil de travail pour exercer collectivement son
métier, “vivre et travailller au pays
Transmission
e Assurer la pérennité en I'absence de successeur.e
Reprise en difficulté
e Préserver les emplois et le savoir-taire
Transformation de SA/SARL

e Volonté de formaliser un fonctionnement participatit

Transformation d’association

e Développement économique, disparition du bénévolat

Cress
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Les SCOP en France

oo 7.3 milliards d'euros

000 de chiffre d'affaires
ooo

" 2 606 Sociétés coopératives 58134 SEllarIEE
et participatives

oo
ooo
¢ |ooo
a2

Il[—| _]IIIIII1 J!:‘l—l.,,

% “u M 'JJ" e il A o

J—
Prés de 29 % des dirigeants Taux de pérennité |lmmm
de Scop sont des femmes da5ans:75% jmEMA

87 % des salariés
considérent les Scop comme
des sociétés d'avenir

Cress Sources 2022 : CG Scop, barométre OpinionWay
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Les SCOP en France

Les Scop présentes dans tous les métiers

- 11 295 BTP 3991 Commerces de gros,
transports & restauration
10039 ServiFes (com-munication, - 2872 Enseignement,

- 8930 Industrie - 1980 Autres

et Solldaire Nowvelle-Aguitaine
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Quelques chiffres néo-aquitains

A la tin de 2022, ['Union Régionale de
Nouvelle Aquitaine comptait :

o A6/ societés cooperatives,

o dont 308 Scop

o dont 154 Scic
e 7 894 emplois coopératifs (+2%).

Le chiffre d'attaires agrégé des Sociétés
coopératives de la Nouvelle Aquitaine
s'élevait a 788 millions d'euros.

: Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire Nowvelle-Aquitain

Données cartographiques
par union régionale a fin 2022

Hauts-de-France

lle-de- Frunce

Centre-Val de Loire

Ouest - Dom-Tom
@ Bourgogne Franche-Comté
10780 Rl

Nouvelle-Aquitaine

1894

Occitanie

6 990

® Nombre d’emplois coopératifs

Source : URSCOP Nouvelle-Aquitaine
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& 4 Des marques reconnues

oUe [NENFNE  ALPHA
S Economiques

Moulim Roty /

~

chequedejeuner

Ainsi que de nombreuses enseignes des réseaux

4 )

—
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Les SCIC - Deéfinition

e Regroupement de toute

fournisseurs

personne physique ou N -
morale autour d'un projet s o

économique commun

¥ associés
bénéficiaires

* Les collectivités peuvent

/7 . o J ~
détenir au total jusqu’a A
50% du capital ~ ECONOMIQUE COMMUN
. établissement o
o Elle peut recevoir des pubic
SU bve nﬂonS, miseS \G bénévoles ° 2?&?9%95
disposition,

conventionnements... —

territoriale et ' . 4
' entreprise
‘ association
Chambre Régionale
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Les SCIC - Gestion désintéressée

%ij W“t{a sondliciine e 57,5% minimum des bénéfices affectés aux
8 lobito \ / réserves impartageables
Wﬂ 1 v 6, e Rémunération du capital limitée et encadrée
| % [f’ ) ﬁ‘j e Pas de remontées en capital d'une partie des
?ﬁ | _,E ®ﬂ réserves
~——~——— e Remboursement des parts sociales a la valeur
Ei nominale
m e Boni de liquidation atfecté a un autre patrimoine
collectit

: Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire Nouvelle-Aquitaine



Les SCIC - Quelques chiffres

/e

34 % des Scic
ont une ou des
collectivités dans
leur capital

L’éole - Restauration d’entreprises (Landes - 2006)

/ B68 Sociétés coopératives +de 65 000 associés

Arrainetik - Transformation de produits de la mer (Pyr. Atl. - 2014) / dintérét collectif

oo
Loc’Halle Bio - Commercialisation de fruits et légumes bio (Gironde - 2013) Klﬁ‘ ﬂ/l/l Fﬂ’ﬂ -
2 0o M ‘ m E :
-:' % DD ‘51_%" ._5:

Enercoop - Commercialisation d’électricité de source renouvelable
(Gironde - 2014)

91% des Francais

. * e
pensent que les Sociétes s .

Citiz (AutoCool) - Service d’auto partage (Gironde - 2008) R S T a—

du sens au travail

+14 % en nombre
d'entreprises
. en un an

Chambre Régionale



Les SCIC - Quelques chiffres
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Changer de forme juridique

LES POSSIBILITES DE TRANSFORMATION DE LA FORME JURIDIQUE

Possibilite de
Forme transformation Association
juridique s
initiale v
SARL OuUl OuI OuI Oul NON
SA Oul Oul Oul OuUI NON
SAS Oul OuUl OuI Oul NON
SCOP Exceptionnel Exceptionnel Exceptionnel Oul NON
SCIC Exceptionnel Exceptionnel Exceptionnel Oul NON
Association NON NON NON Oul OuUl

eeeeeeeeeeeeee
de I'Economie Sociale
et Solidaire Nowvelle-Aquitaine




/ Entreprendre en coopérative, c’'est
possible lorsqu'on est seul.e !

Entrepreneur-salarié en CAE, c’est :

Un statut

Le Contrat d’Entrepreneur Salarié

Associé, a durée indéterminée, permet de
développer son activité tout en ayant une
protection sociale (retraite, chomage, etc.).

Des services mutualisés

Le suivi administratif, comptable et
commercial de chaque entrepreneur-
salarié est mutualis€ et assurée par la CAE.

Un cadre collectif

Rejoindre une CAE c’est intégrer

un réseau d’entrepreneurs facilitant

la coopération et le partage d’expériences
et de compétences.

COOPERER
POUR

((f\.\’ Un hébergement
juridique

,Q\- -(Q\ Pas besoin de créer de structure
pour démarrer son projet, la CAE héberge
U'activité des entrepreneurs-salariés.

Un accompagnement
au plus prés de Uactivité

La CAE accompagne chaque porteur de
projet pour le conseiller sur le démarrage
et le développement de son activité.

Un lieu de coopération

En devenant associé, un entrepreneur
salarié contribue a 'animation et

au développement stratégique et
opérationnel de la CAE.

ENTREPRENDRE

Chambre Régionale
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‘/ Les CAE en Gironde

Généralistes Thématiques

““actions COOPZBATE

cooperative

CONSTRUIRE / CO-CONSTRUIRE / ECO-CONSTRUIRE ~N
d’entrepreneur.es
solidaires
(‘( coop
=0 | pho LA COOP-A CABANA

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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Les sociétés commerciales de I'ESS

e Elles peuvent étre sous différents statuts, et sont régies par le
code du Commerce :
o SARL, SA, SAS
e Le décret du 13 juillet 2015 précise les mentions que doivent
contenir les statuts des SCESS :
o Objet social poursuivant une utilité sociale a titre principal
o Gouvernance démocratique
o Obligation de mise en réserve et impartageabilité
o Interdiction d’amortissement et de réduction du capital
e La présence de ces mentions est contrélée par le Grefte avant
attribution de la qualité de SCESS (portée au Kbis)

: Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire Nowvelle-Aquitain
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Pourquoi s’‘immatriculer SCESS 7

D Faire valoir ses principes eéthiques D Accéeder a des financements

Le fait d'appartenir 3 un mode d'entreprendre diffé- specrﬁques

rent et de le revendiquer publiquement peut égale-  Certains financements publics et privés sont exclusi-

ment étre une opportunité entermes dimageetde  yement réservés aux structures de 'ESS, entre autres:

communication, a 'externe comme en interne. Cela X l _ 1
peut également favoriser le référencement de la so- » BPI France : Prets pour les Entreprises Sociales et

ciété comme Fournisseur dans le cadre de schémas Solidaire (PESS) —sous forme de préts participatifs;

d’achats responsables, publics comme privés. » Etat (opérateur Caisse des Dépots) : Projet d’In-
vestissement d’Avenir (PIA ESS) — sous forme de

préts participatifs ;

» Amundi - sous forme d'apport en capital et bil-
let 3 ordre ;

» Aides regionales au developpement écono-
mique des entreprises de 'ESS ;

» Plateformes de crowdfunding type Anaxaqo,
SmartAngeks ou Wissed pour la prise de part au
capital ou Spear, Babyloan et Prét de chez moi
pour du microcredit.

( e
de I'Economie Sociale
et Solldalre Nowvelle-Aguitaine




/' L'agrément ESUS - Une brique

complémentaire

o Agrément “Entreprise solidaire d'utilité sociale”
o Objet :
= Dispositifs d’accompagnement et de financement
. dédiés

T s Réductions fiscales
AGREMENT

ENTREPRISE SOLIDAIRE iailrili+A 1 . "
= Visibilité accrue “affichage de marque

m Services civiques

o Structures concernées : uniqguement les entreprises de
'ESS ayant des activités d'utilité sociale

o Durée de validité : 5 ans (2 ans pour les entreprises de
moins de 3 ans)

: Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire Nowvelle-Aquitain




L'agrément ESUS - Conditions d'obtention

CONDITION1: CONDITION 3:

Etre une entreprise de 'ESS au titre de Partager la valeur en limitant les ecarts de
Particle 1de la loi du 31 juillet 2014

Concretement c’est etre une

salaires au sein de I’entreprise

o T Les ecarts entre le SMIC* et les plus gros salaires sont
assomatlon, une cooperatwe, une

mutuelle, une fondation (ou fonds de licattes,
dotation) ou une societe commerciale Le Plus gros salaire
ayant modifié ses statuts

(en y integrant les principes de I'ESS)

et declaree auprés des greFFes du
tribunal de commerce.

de I’entreprise

La moyenne des 5
plus gros salaires

< x7 < x10
CONDITION 2:
Poursuivre un nbjectif d’utilite sociale
Clest le principal critere de |’agrément *SMIC : equivalent a un salarié a temps complet sur la base de la durée
ESUS. legale du travail et du salaire minimum de croissance, ou du salaire
B e T par FShcls minimum de branche si ce dernier est supérieur

2 de la loi de 2014, elle concerne les
activités qui participent a :

CONDITION 4 :

« Soutenir les personnes en situation de 'Fragilité ou

diexclusion , .. o L’'exclusion des titres boursiers
« Renforcer le lien social et |la cohesion territoriale
» Eduquer ala citoyenneté et reduire les inégalités Le dirigeant de |’entreprise doit attester que les titres
- Engager des demarches de developpement durable, de capital de I'entreprise ne sont pas négociés sur un
de transition ecologique, intégrant une demarche de e e
cress solidarite

Chambre Régionale
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/' L'agrément ESUS - Définition de l'utilité
sociale

L'utilité sociale a été définie dans l'article 2 de la Loi sur I’'ESS de 2014 puis modifié par la Loi Pacte.
L'utilité sociale se caractérise par:

v" |'objectif d'apporter, a travers son activité, un soutien a des personnes en situation de fragilité
ou de contribuer a la lutte contre leur exclusion

v" |'objectif de contribuer a la préservation et au développement du lien social ou au maintien et
au renforcement de |la cohésion territoriale

v" |'objectif de contribuer a I'éducation a la citoyenneté, a la réduction des inégalités sociales et
culturelles, notamment entre les femmes et les hommes

v" |'objectif de concourir au développement durable, a la transition énergétique, a la promotion

culturelle ou a la solidarité internationale, des lors que l'activité contribue également a l'un des
objectifs ci-dessus

: Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire Nowvelle-Aquitain
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L'agrément ESUS - Remise du dossier

Comment procéder ?

L’agrément ESUS est delivre par

les DREETS de chaque region o
www.dreets.gouv.fr ) ° Pour Ia Glronde o
e Stéphane CRUVEILHER
Recuperer le dossier de demande aupres de la STephCI ne.cruveilher@gironde.gouv.fr

DREETS de votre régir::n. Py 05 56 OO 08 66

Ccmpléter le dossier et I'adresser a la DREETS de

la régian.

L'autorite administrative a trois mois pour
repondre, le silence de I'administration vaut accord.

Si 'entreprise a moins de 3 ans, 'agrement est
valable 2 ans. Sil'entreprise a plus de 3 ans,
'agrement est valable 5 ans.

Chambre Régionale
de I'Economie Sociale




La complexité du monde de I'ESS

(" L'ESS selon la loi de 2014
Des statuts juridiques bien définis

Eﬁﬁsoeiu’riun @ Fondation

&

rf' ------------------------ 5 (

De [ESS... Ou pas A

Ce n’est pas de I'ESS

D’autres statuts juridiques
Une démarche inscrite dans les

Coopérative oy . e SA, SARL, SAS conventionnelles
P o Mutuelle <G5 statuts de I'entreprise
3\-%3 Société commerciale de I'ESS » Obtention de la qualité de e Entreprises individuelles (EURL,
“societé a mission” SASU...)
@ Des grunds principes * Micro entreprises, auto-
Finalte  dfintérat + Lucrativité Des stratégies d’entreprise entrepreneur.e.s
<4 encadrée tournées vers l'utilité sociale

général ou Professions libérales

g . Gouvernance
collectif jusqu'a la 4 H
recherche de Sinzdeinis L= * Entreprise a impact
! okilitd i - L i e Entrepreneuriat social ;
Sl SGC'UIE-F .|.L'b”':" adhésion . Des agréments ouverts aux
sociétés lucratives
Des agréments optionnels
@‘ 9 P Des labels * |nsertion par I'activité
* Agrément Esus e B Corp economique
* |nsertion par 'Activité Ecr:.-ncnmique [lAE] e Label RSE’ repgsqn‘f' sur la norme
et entreprises adaptées aux statuts ISO 24000 e Entreprises adaptés

conformes

\_ J

h---_---_---_------------#

(
\.

#'—--------------------
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/ Le guide de bonnes pratiques de I'ESS : un

outil de réféerence

Questionner ses pratiques en huit thématiques :

ECONOMIE | e Gouvernance démocratique
SOC\N-E“% | e Concertation dans |'élaboration de la stratégie de la structure
S0LD ' e Territorialisation de |'activité économique et des emplois
S COMMTOR TAELCUTON TN DSBS RIS g g e Politique salariale

DES ENTREPRISES DE 'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
CONSEILSUPERIEUR DEL'ECONOMIESOCIALEET SOLIDAIRE-(LIVRET 1

e Bénéticiaires et besoins non couverts des populations
e Questions de diversité et discriminations

e Dimension environnementale

e Ethique et déontologie

: Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
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https://www.cress-na.org/le-guide-des-bonnes-pratiques-de-less/

L'ESS EN CHIFFRES CLES _.....
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\/ Combien de structures

employeuses de I'ESS

frouve-t-on en France ?




LESS en France

EE U:lm @ 2,6 millions ﬁ 1 emploi/7
_____ d'emplois dans le secteur privé

149 752 entreprises 1 emploi/10

em ployeuses Q dans I'ensemble
a 67 % occupés de I'¢conomie

209 663 ctablissements par des femmes

employeurs

Cress
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Combien de structures employeuses de
I'ESS trouve-t-on en Nouvelle-Aquitaine 7




LESS en Nouvelle-Aquitaine
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LESS en Nouvelle-Aquitaine

ASSOCIATIONS

® 17 067 établissements
employeurs
® 73 Y%de I'emploi ESS

A

COOPERATIVES

® 2795 établissements
employeurs
® 16 % de I'emploi ESS

FONDATIONS

® 149 établissements
employeurs
® 3% de I'emploi ESS

® 828 établissements
employeurs
© 8% de I'emploi ESS

! SOCIETES

COMMERCIALES
DE L'ESS

® 150 établissements
employeurs (estimation
CRESS NA)

LES SECTEURS ES5

PO o= Q

&loX €

T

Structures ES5
Action sociale 3386 16 %
Activités financiéres et d'assurance | 2139 10 %
Agriculture, sylviculture et péche 222 1%
Arts et spectacles 2072 10 %
Commerce 603 3%
Enseignement 1 889 9%
Hébergement et restauration 299 1%
Industrie et construction 329 2%
Mon classes (NAF 94.99Z) 3378 16 %
Santé humaine 379 2%
Services divers 621 3%
Soutien aux entreprises 1 856 9%
Sports et loisirs 3 666 18 %




LESS , une économie feminisee

Les femmes représentent

68 %
des effectifs de I'ESS

“— —>
37% des
56% des postes

résident.e.s de
cadres P

51% des postes A45% des AT
de direction membres des
(salarié) CA et bureaux

: Chambre Régionale
; de I'Economie Sociale
et Solidaire Nouvelle-Aquitaine



Focus Artisanat et ESS en Gironde

e )

/ oo
En Gironde %\@) 62482 oo 5027 établissements @ 3731
g salarié-es employeurs . entreprises
I'ESSc’est... | Ll
\ 9,8 % de I'emploi total /

116 structures de I'ESS ont une activité, principale ou secondaire, qui peut s’apparenter a une activité artisanale.

Et le secteur STRUCTURES PAR CATEGORIE JURIDIQUE
arfisanal y 17% scop Parmi elles, seulement 31 sont immatriculées au RNE en tant
S 57 % 329 3%  Coopérative agricole gu’entreprises artisanales. De plus :
repr esenfte... Association Coopérative 7%  Coopérative dartsans . 1 structure sur 3 reléve de l'insertion par l'activité
1% Coopérative maritime économique (IAE)
3% sac « 1 structure sur 7 est un tiers-lieu
) cress
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Focus Artisanat et ESS en Gironde
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Fonction créative

. Autres activités créatives

O Bois et ameublement

@ Papier, imprimerie, reproduction, arts graphiques
@ Textile, habillement, cuir

Fonction de la construction

[0 BTP Gros ceuvre

. BTP Second ceuvre

@ BTP Travaux publics

Fonction de la production

‘, Matériaux de construction, céramigue, verre et chimie
A Travail des métaux

Fonction de proximité

Autres services a la population

Métiers de bouche

Réparation automobile, motocycle et cycle

Soins 4 la personne
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Transport
Fonction de soutien économique
. Autres activités de soutien
¢ Installation, réparation de machines et d'éguipements
{> Récupération et recyclage
{ Services de nettoyage
l:l Territoires de contractualisation
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Focus Artisanat et ESS sur Bordeaux Métropole

STRUCTURES DE L'ESS
PAR FONCTIONS ET METIERS DE L'ARTISANAT
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Fiche d'identité Pole Co-direction

e Association loi 1901 | o
e 270 adhérents Chambre Regmnale P6le Animation Territoriale

e 17 salarié-e's e Mise en oeuvre d'outils CRESS

e Gouvernance organisée en » Diagnostics territoriaux

colleéges * Sensibilisation a I'ESS aupres de publics variés

Animation d'une communauté d'acteur-trice's
Soutien et accompagnement des collectivités

La CRESS NA, territoriales
— c'est quoi ?

e Sur l'ensemble des territoires de la

Nouvelle-Aguitaine

Pole Ressources

* Recherche et prospective
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Sites ressource

e ESS France
e CRESS Nouvelle-Aquitaine

e Avise

e Guide Choisir la forme juridique adaptée a son projet
e URSCOP Nouvelle-Aquitaine
@ o Fédération régionales des CAE Nouvelle-Aquitaine

e France Active Nouvelle-Aquitaine

e Ministere de 'Economie, des Finances et de la Relance

Chambre Régionale
t de I'Economie Sociale
et Solidaire Nouvelle-Aquitaine



https://www.ess-france.org/
https://www.cress-na.org/
https://www.avise.org/
https://www.avise.org/ressources/choisir-la-forme-juridique-adaptee-a-son-projet-2e-edition
https://www.les-scop-nouvelle-aquitaine.coop/
https://www.les-scop-nouvelle-aquitaine.coop/la-federation-des-cae-est-officiellement-creee
https://franceactive-aquitaine.org/
https://franceactive-aquitaine.org/
https://www.economie.gouv.fr/cedef/economie-sociale-et-solidaire
https://www.economie.gouv.fr/cedef/economie-sociale-et-solidaire

CONTACTS | SITE DE BORDEAUX

e [ouise Allonneau - Animatrice territoriale
07 44 44 60 29/ l.allonneauecress-na.org

e Nicolas Perez - Animateur territorial
07 8115 23 54 / n.perezecress-na.org

e Ewen Lintanf - Chef de projet Développement Economique
07 52 04 70 53/ e.lintanfecress-na.org

e Mélanie Thuillier / Co-directrice
06 95 48 13 37 / m.thuillierecress-na.org

Toute 'actualité de I'ESS et de la CRESS sur notre site :
https://www.cress-na.org/
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