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Convocation du 18 novembre 2021
Aujourd'hui jeudi 25 novembre 2021 à 15h00 le Conseil de Bordeaux Métropole s'est réuni, dans la Salle du Conseil 
sous la présidence de Monsieur Alain ANZIANI, Président de Bordeaux Métropole. 

ETAIENT PRESENTS : 
M. Alain ANZIANI, M. Pierre HURMIC, M. Clément ROSSIGNOL-PUECH, M. Stéphane DELPEYRAT, M. Patrick LABESSE, Mme
Véronique FERREIRA, M. Alain GARNIER, M. Jean TOUZEAU, M. Bernard-Louis BLANC, M. Jean-François EGRON, Mme Sylvie
CASSOU-SCHOTTE, Mme Brigitte TERRAZA, Mme Claudine BICHET, M. Jean-Jacques PUYOBRAU, Mme Claude MELLIER, Mme
Brigitte BLOCH, Mme Béatrice DE FRANÇOIS, Mme Céline PAPIN, Mme Andréa KISS, M. Patrick PAPADATO, Mme Delphine JAMET,
M.  Stéphane  PFEIFFER,  Mme  Marie-Claude  NOEL,  M.  Nordine  GUENDEZ,  Mme  Josiane  ZAMBON,  Mme  Isabelle  RAMI,  M.
Dominique ALCALA, Mme Géraldine AMOUROUX, M. Christian BAGATE, Mme Amandine BETES, M. Patrick BOBET, Mme Christine
BONNEFOY, Mme Simone BONORON, Mme Pascale BOUSQUET-PITT, Mme Fatiha BOZDAG, Mme Myriam BRET, Mme Pascale
BRU, M. Alain CAZABONNE, M. Olivier CAZAUX, M. Thomas CAZENAVE, M. Gérard CHAUSSET, Mme Camille CHOPLIN, M. Max
COLES, Mme Typhaine CORNACCHIARI, M. Didier CUGY, Mme Laure CURVALE, Mme Nathalie DELATTRE, Mme Eve DEMANGE,
Mme Fabienne DUMAS, M. Christophe DUPRAT, M. Olivier ESCOTS, Mme Anne FAHMY, M. Bruno FARENIAUX, M. Jean-Claude
FEUGAS, M.  Nicolas FLORIAN,  Mme Françoise FREMY, M.  Guillaume GARRIGUES, Mme Anne-Eugénie GASPAR, M. Maxime
GHESQUIERE, M. Frédéric GIRO, M. Stéphane GOMOT, M. Laurent GUILLEMIN, Mme Fabienne HELBIG, M. Radouane-Cyrille
JABER, Mme Sylvie JUQUIN, Mme Sylvie JUSTOME, M. Michel LABARDIN, Mme Nathalie LACUEY, M. Gwénaël LAMARQUE, Mme
Fannie LE BOULANGER, Mme Harmonie LECERF, Mme Anne LEPINE, Mme Zeineb LOUNICI, M. Jacques MANGON, M. Guillaume
MARI, M. Stéphane MARI, M. Thierry MILLET, Mme Eva MILLIER, M. Fabrice MORETTI, M. Marc MORISSET, M. Jérôme PESCINA,
M.  Michel  POIGNONEC,  M.  Philippe  POUTOU,  M.  Patrick  PUJOL,  M.  Benoît  RAUTUREAU,  M.  Franck  RAYNAL,  Mme  Marie
RECALDE,  M.  Fabien  ROBERT,  Mme  Karine  ROUX-LABAT,  Mme  Nadia  SAADI,  Mme  Béatrice  SABOURET,  M.  Emmanuel
SALLABERRY,  M.  Kévin  SUBRENAT,  M.  Serge  TOURNERIE,  M.  Thierry  TRIJOULET,  M.  Jean-Marie  TROUCHE,  Mme  Agnès
VERSEPUY.

EXCUSE(S) AYANT DONNE PROCURATION: 

Mme Christine BOST à Mme Véronique FERREIRA

M. Alexandre RUBIO à Mme Josiane ZAMBON

M. Baptiste MAURIN à Mme Françoise FREMY

Mme Stephanie ANFRAY à M. Bruno FARENIAUX

M. Pierre De Gaétan N'JIKAM MOULIOM à Mme Géraldine AMOUROUX

M. Bastien RIVIERES à Mme Sylvie JUQUIN

M. Sébastien SAINT-PASTEUR à Mme Pascale BRU

PROCURATION(S) EN COURS DE SEANCE :

M. Pierre HURMIC à Mme Claudine BICHET de 14h30 à 15h20 et à partir de 17h10
le 26 novembre 
M. Stéphane DELPEYRAT à Mme Pascale BRU à partir de 18h45 le 25 novembre et
à partir de 16h36 le 26 novembre 
M. Patrick LABESSE à M. Alain GARNIER à partir de 14h30 le 26 novembre 
M. Jean TOUZEAU à Mme Josiane ZAMBON à partir de 14h30 le 26 novembre 
M. Bernard-Louis BLANC à Mme Claudine BICHET le 25 novembre et à partir de
14h30 le 26 novembre 
M. Jean-François EGRON à M. Jean-Jacques PUYOBRAU à partir de 14h30 le 26
novembre 
Mme Sylvie CASSOU-SCHOTTE à Mme Laure CURVALE à partir de 17h24 le 25
novembre 
Mme Brigitte TERRAZA à M. Frédéric GIRO à partir de 17h06 le 26 novembre 
Mme Brigitte BLOCH à Mme Laure CURVALE à partir de 18h19 le 25 novembre 
Mme Brigitte BLOCH à M. Patrick PAPADATO à partir de 17h le 26 novembre 
Mme Andréa KISS à Mme Brigitte TERRAZA le 25 novembre 
M. Patrick PAPADATO à Mme Céline PAPIN de 12h à 14h30 le 26 novembre 
Mme Marie-Claude NOEL à Mme Delphine JAMET à partir de 18h19 le 25 novembre

Mme Marie-Claude NOEL à M. Patrick PAPADATO à partir de 15h06 le 26 novembre

M. Nordine GUENDEZ à Mm Myriam BRET le 26 novembre 
M. Christian BAGATE à M. Fabrice MORETTI à partir de 17h32 le 25 novembre et le
26 novembre 
Mme Amandine BETES à M. Serge TOURNERIE le  25 novembre et à  partir  de
16h45 le 26 novembre 
Mme Christine BONNEFOY à Mme Karine ROUX-LABAT le 26 novembre 
Mme Simone  BONORON à Mme Béatrice  SABOURET à  partir  de  18h20 le  25
novembre 
Mme Simone BONORON à Mme Eva MILLIER de 10h43 à 14h30 le 26 novembre 
Mme Pascale BOUSQUET-PITT à Mme Françoise FREMY à partir de 16h50 le 26
novembre 
M.  Gérard  CHAUSSET à Mme Anne-Eugénie  GASPAR à  partir  de 17h20 le  26
novembre 
Mme Camille CHOPLIN à Mme Eve DEMANGE le 25 novembre 
M. Max COLES à M. Dominique ALCALA à partir de 17h23 le 25 novembre 
M. Didier CUGY à M. Olivier CAZAUX à partir de 12h24 le 26 novembre 
Mme Laure CURVALE à M. Clément ROSSIGNOL-PUECH de 10h20 à 12h32 le 26
novembre 
Mme Nathalie DELATTRE à M. Alain CAZABONNE à partir de 18h11 le 25 novembre

Mme Nathalie DELATTRE à M. Patrick BOBET le 26 novembre 
Mme Fabienne DUMAS à Mme Géraldine AMOUROUX à partir  de 15h55 le  26
novembre 
M. Jean-Claude FEUGAS à M. Olivier ESCOTS à partir de 14h30 le 26 novembre 



M. Nicolas FLORIAN à M. Christophe DUPRAT à partir de 18h15 le 25
novembre 
M. Nicolas FLORIAN à M. Dominique ALCALA à partir de 14h30 le 26
novembre 
M. Guillaume GARRIGUES à M. Fabrice MORETTI à partir de 18h08
le 25 novembre 
M. Maxime GHESQUIERE à M. Olivier CAZAUX le 26 novembre 
M. Laurent GUILLEMIN à Mme Nadia SAADI le 25 novembre 
Mme Fabienne HELBIG à Mme Anne FAHMY à partir de 17h50 le 25
novembre 
Mme Sylvie JUSTOME à Mme Nadia SAADI à partir de 17h50 le 25
novembre 
Mme  Nathalie  LACUEY  à  M.  Jean-Jacques  PUYOBRAU  le  25
novembre et à partir de 14h30 le 26 novembre 
M. Gwénaël LAMARQUE à Mme Karine ROUX-LABAT à partir de 17h
le 26 novembre 
Mme Fannie LE BOULANGER à Mme Anne LEPINE à partir de 18h25
le 25 novembre 
Mme Harmonie LECERF à Mme Delphine JAMET à partir de 18h15 le
25 novembre 
M. Jacques MANGON à M. Thierry MILLET à partir de 18h40 le 25
novembre et le 26 novembre 
M. Stéphane MARI à Mme Fabienne HELBIG à partir de 15h50 le 26
novembre 
Mme Eva MILLIER à Mme Fatiha BOZDAG à partir de 16h40 le 26
novembre 
M. Jérôme PESCINA à M. Christophe DUPRAT à partir de 14h30 le 26
novembre 
M.  Michel  POIGNONEC  à  Mme  Christine  BONNEFOY  à  partir  de
18h40 le 25 novembre 
M. Michel POIGNONEC à M. Fabrice MORETTI à partir de 13h17 le 26
novembre 
M.  Patrick  PUJOL à  M.  Patrick  BOBET  à  partir  de  13h17  le  26
novembre 
M. Benoît RAUTUREAU à Mme Fatiha BOZDAG à partir de 12h26 le
26 novembre 
Mme Marie RECALDE à M. Bruno FARENIAUX à partir de 14h30 le 26
novembre 
M. Fabien ROBERT à M. Michel LABARDIN à partir de 14h30 le 26
novembre 
Mme Nadia SAADI à Mme Harmonie LECERF à partir de 17h le 26
novembre 
Mme Béatrice  SABOURET à  M.  Jean-Marie  TROUCHE à partir  de
16h30 le 26 novembre 
M. Emmanuel SALLABERRY à M. Guillaume GARRIGUES à partir de
14h30 le 26 novembre 
M. Kévin SUBRENAT à M. Dominique ALCALA à partir de 17h23 le 25
novembre 
M.  Thierry  TRIJOULET à  Mme  Anne-Eugénie  GASPAR à  partir  de
15h30 le 26 novembre 
Mme Agnès VERSEPUY à M. Jacques MANGON jusqu’à 18h40 le 25
novembre 
Mme Agnès VERSEPUY à M. Christophe DUPRAT à partir de 18h40 le
25 novembre et à partir de 12h02 le 26 novembre 
 

EXCUSE(S) EN COURS DE SEANCE :
Absent en application de l'article 7 du règlement intérieur : M.
Marc MORISSET le vendredi 26 novembre

LA SEANCE EST OUVERTE
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 Conseil du 25 novembre 2021 Délibération

 
Inspection générale des services
 
Direction Contrôle de gestion

 

N° 2021-610

SPL Aéroparc - Rapport administrateurs sur les sociétés d'économie mixte au titre de
l’article 1531-1 du Code Général des Collectivités Territoriales - Rapport 2021 -

Exercice 2020 - Information du Conseil Métropolitain

Monsieur Stéphane DELPEYRAT présente le rapport suivant,

Mesdames, Messieurs,

Le  rapport  ci-joint  est  celui  des  représentants  de  Bordeaux  Métropole  et/ou  la  Ville  de
Bordeaux désignés comme administrateurs au sein de la SPL (Société publique locale). Il se
propose de faire un point synthétique sur la société.

RESUME

Dénomination sociale Bordeaux Aéroparc
Statut SPL au capital de 0,5 M€, détenue à 50 % par Bordeaux Métropole
Président Alain ANZIANI

Dir. Gén.al François BAFFOU
Objet

Périmètre géographique

INDICATEURS FINANCIERS 2019 2020
2020/2019

En K€
2020/2019

En %
C.A. 703 K€ 767 K€ 64 K€ 9,1%
Rés. Net 2 K€ -34 K€ -36 K€ -2232,8%
Capitaux Propres 541 K€ 506 K€ -34 K€ -6,4%

Mérignac, Le Haillan et Saint-Médard-en-Jalles

Réalisation pour le compte des collectivités actionnaires dans les trois communes de 
l'Aéroparc, des opérations d'aménagement, de construction et d'exploitation immobilière

SYNTHÈSE 

La vie sociale
L’inspection générale des services a constaté la conformité aux statuts de la SPL du nombre
d’instances tenues au cours de l’exercice (cf. récapitulatif en annexe 2).

Le rapport annuel des élus est prévu par l’article 30 des statuts de la SPL : 
Les représentants des collectivités territoriales doivent présenter au minimum une fois par an
aux collectivités dont ils sont les mandataires un rapport écrit sur la situation de la Société, et
portant notamment sur les modifications des statuts qui ont pu être apportées.
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La nature  de ces documents et  les conditions de leur  envoi  ou mise à disposition sont
déterminées par la loi et les règlements.

Le contrôle analogue exercé par les collectivités actionnaires de la SPL Bordeaux Aéroparc
est défini par l’article 31 de ces mêmes statuts : 
Dès leur première réunion, les instances délibérantes de la société devront mettre en place
un système de contrôle et de reporting, permettant aux collectivités d’exercer sur elle un
contrôle comparable à celui qu’elles exercent sur leurs propres services. Ces dispositions
devront être maintenues dans leurs principes pendant toute la durée de la société.

Les représentants de Bordeaux Métropole ont eu communication des documents préalables
aux Conseils  d’administration  de  la  SPL et  ont  assisté  à  ces  dites  instances ou  le  cas
échéant ont été excusés. L’inspection générale des services de Bordeaux Métropole a eu
communication  des documents et  informations nécessaires à la  rédaction  du rapport  de
l’exercice 2020 présenté au Conseil métropolitain.

Les relations contractuelles avec Bordeaux Métropole
Dans le courant de l’exercice 2020, la SPL a réalisé des opérations correspondant au cadre 
des conventions règlementées avec l’association Bordeaux Technowest (Cf. Rapport spécial 
du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées au 31/12/2020 en annexe 3).
Par ailleurs, il n’y a pas de contrat avec Bordeaux Métropole.

L’activité et les résultats
L’activité 
La SPL Bordeaux Aéroparc, créée en date du 22 décembre 2011, a pour objet de réaliser 
pour le compte de ses collectivités actionnaires (Bordeaux Métropole et les communes de 
Mérignac, Saint Médard-en-Jalles et le Haillan) dans le périmètre géographique des trois 
communes de l'Aéroparc, des opérations d'aménagement, de construction et d'exploitation 
immobilière.
Pour plus de détails sur l’objet de la SPL : Cf. annexe 5.
Les principales missions que la SPL réalise aujourd’hui sont les suivantes :

 portage immobilier et gestion des locaux du centre de service Aéroparc de 3 053 m²
qui comprend le centre d’affaires ABC (60 %) ; l’incubateur-pépinière et les bureaux
de la technopole (40 %), portage du centre d’affaires AéroNum de 800 m², dédié aux
entreprises aéronautiques à composante numérique ;

 prise à bail et gestion des locaux incubateur, pépinière, centre d’affaires du site de
l’Ecoparc à Blanquefort ;

 prise à bail  et  gestion des locaux incubateur  Pépinières sur  le  site  de Newton à
Bègles (590 m²) ;

 prise à bail de locaux de 435 m2 en juin 2020 Saint-Médard-en-Jalles (TechnoFab) ;

 gestion des espaces, la gestion locative, la gestion administrative et financière de la
SPL (facturation  temps  passé par  Bordeaux Technowest  à  la  SPL à  travers  une
convention de prestation de services).

L’activité des deux centres d’affaires ABC et Aéronum a évolué comme suit :
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Activité Centre d'Affaires ABC 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nombre d'entreprises implantées 31 33 29 32 30 21 22 21
Nouvelles sociétés arrivées 10 7 1 7 2 2 2 2
Départ d'entreprises 5 5 5 4 4 5 2 0
Taux d'occupation 1 98% 96% 96% 92% 100% 98% 74%
Surface louée en fin d'année (en m2) ND ND 1 383 1 372 1 258 2 000 2 100 2 100
Montant des loyers (en €) ND ND 281 966 222 258 358 917 440 683 478 123 461 294
Emplois sur le centre 160 170 220 220 200 98 122 82
Chiffre d'Affaires communiqué par les sociétés (1) 15M€ 15 M€ 16 M€ 16 M€ 15 M€ ND ND ND
ND : Non Disponible
(1) Il s'agit d'informations que la SPL essaie de recueillir auprès des sociétés hébergées, étant précisé que certaines ne répondent pas.

Activité Centre d'Affaires Aéronum 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nombre d'entreprises implantées 2 9 8 8 10 10 9
Nouvelles sociétés arrivées 7 2 0 4 1 1
Départ d'entreprises 3 0 1 1 1
Taux d'occupation 60% 100% 84% 84% 100% 100% 94%
Surface louée en fin d'année (en m2) 515 435 431 800 800 800
Montant des loyers (en €) 110 473 117 906 124 384 136 976 155 781 146 919
Emplois sur le centre 10 20 16 20 22 28 31
Chiffre d'Affaires communiqué par les sociétés ND ND ND ND ND ND ND
ND : Non Disponible

N/A

Pour plus de détails : Cf. Rapport de gestion au 31/12/2020 en annexe 4.
Les résultats   
Le compte de résultat :
En € 2016 2017 2018 2019 2020

2019/2020
Var. en €

2019/2020
Var. en %

Produits d'exploitation 548 659 568 674 577 658 702 864 767 043 64 179 9%

Chiffre d'affaires 546 859 568 672 577 277 702 863 767 025 64 162 9%
Subvention d'exploitation 0 0 0 0 0 0
Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges 1 800 0 378 0 0 0
Autres produits 0 2 3 1 18 17 1700%
Charges d'exploitation 561 302 565 274 575 826 704 744 805 715 100 971 14%

Dont achats et charges externes 527 958 526 880 529 886 641 237 748 655 107 418 17%
Dont impôts et taxes 2 223 3 626 3 174 3 160 3 327 167 5%

Dont salaires et charges 28 063 27 425 28 313 39 439 39 164 -275 -1%
Dont dotations aux amortissements 3 058 7 343 14 450 20 894 14 529 -6 365 -30%

Autres charges 3 14 40 26 186%
Résultat d'exploitation -12 643 3 400 1 833 -1 881 -38 672 -36 791 1956%

Produits financiers 1 650 1 032 1 824 3 725 4 245 520 14%
Charges financières 0 0 0 0 0 0

Résultat financier 1 650 1 032 1 824 3 725 4 245 520 14%

Produits exceptionnels 0 486 0 54 0 -54 -100%
Charges exceptionnelles 0 0 0

Résultat exceptionnel 0 486 0 54 0 -54 -100%

IS -1 491 -580 -549 -284 0 284 -100%
Résultat net -9 502 4 338 3 108 1 614 -34 427 -36 041 -2233%

Entre 2019 et 2020, les charges d’exploitation augmentent davantage que les produits 
d’exploitation. Cette hausse s’explique principalement par l’augmentation des achats et 
charges externes.
Plus de 64 % de ces charges sont constituées de charges de locations immobilières et de 
charges locatives pour respectivement 407 K€ et 110 K€ au 31/12/2020.
Les charges de personnel de la SPL et du personnel détaché sont en augmentation par 
rapport à l’exercice précédent. Depuis 2017, il n’y a plus de personnel détaché de Thalès 
depuis le départ en retraite de la personne concernée. Cette charge de travail a été 
compensée par une augmentation du temps de travail du personnel détaché de Technowest 
depuis 2018.
Sur l’exercice, elles s’élèvent à 104 K€ et représentent 12,9 % des charges d’exploitation :
En € 2016 2017 2018 2019 2020
Charges de personnel SPL 28 063 27 425 28 313 39 439 39 164
Personnel détaché Bordeaux Technowest 20 694 14 760 25 514 51 449 64 413
Personnel détaché Thalès 8 653 0 0 0 0
TOTAL charges de personnel SPL et détachées 57 410 42 185 53 827 90 888 103 577

Le bilan :
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En € 2016 2017 2018 2019 2020
2019/2020
Var. en €

2019/2020
Var. en %

Actif 678 215 778 806 769 879 904 558 824 250 -80 309 -9%

Immobilisations 69 168 81 909 86 934 74 112 62 082 -12 030 -16%

Clients et comptes rattachés 154 370 187 801 195 363 297 973 251 799 -46 174 -15%
Autres créances 25 771 26 678 36 348 41 845 48 361 6 516 16%

VMP 5 154 205 158 205 158 205 158 206 698 1 540 1%
Disponibilités 422 759 275 407 244 785 273 879 252 378 -21 501 -8%
Autres 993 1 853 1 291 11 591 2 929 -8 662 -75%
Passif 678 215 778 806 769 879 904 558 824 250 -80 308 -9%

Capital 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 0 0%
Réserves 41 135 41 135 41 135 41 135 41 135 0 0%
Report à nouveau -9 502 -5 163 -2 054 -439 1 615 -79%
Résultat -9 502 4 338 3 108 1 614 -34 427 -36 041 -2233%
Fonds propres 531 633 535 971 539 080 540 695 506 269 -34 426 -6%

Dettes financières 40 349 40 947 46 648 56 244 52 089 -4 155 -7%
Dettes fournisseurs 67 801 154 603 127 386 253 157 212 356 -40 801 -16%
Dettes fiscales et sociales 34 342 39 747 39 946 52 511 53 231 720 1%
Dettes sur immobilisations 6 582 16 819 0 0 0
Autres 4 090 956 0 1 951 305 -1 646 -84%

Le résultat déficitaire de 2020 de 34 K€ a dégradé la situation nette de la SPL qui s’établit à 
506 K€.
La SPL n’étant pas propriétaire des bâtiments mais locataire, ces derniers ne sont donc pas 
immobilisés à l’actif du bilan de la SPL. Les propriétaires des bâtiments sont les sociétés 
privées Sabena technics et Wellcom.
Le niveau de la trésorerie nette est du même niveau que le niveau de la trésorerie à fin 2020 
puisque les dettes financières à court terme sont nulles.

Pour plus de détails : Cf. Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels au 
31/12/2020 en annexe 5.

Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir 
prendre acte du rapport présenté par l’administrateur représentant Bordeaux 
Métropole au sein du Conseil d’administration de Bordeaux Aéroparc, société 
publique locale (SPL), au titre de l’exercice 2020.

Les conclusions, mises aux voix, sont adoptées – Communication effectuée.

 
Fait et délibéré au siège de Bordeaux Métropole le 25 novembre 2021

 

REÇU EN PRÉFECTURE LE :
2 DÉCEMBRE 2021

 PUBLIÉ LE :
 2 DÉCEMBRE 2021

Pour expédition conforme,

le Vice-président,

Monsieur Stéphane DELPEYRAT
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