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Convocation du 17 mai 2019
Aujourd'hui vendredi 24 mai 2019 à 09h30 le Conseil de Bordeaux Métropole s'est réuni, dans la Salle du 
Conseil sous la présidence de Monsieur Patrick BOBET, Président de Bordeaux Métropole. 

ETAIENT PRESENTS : 
M. Patrick BOBET, M. Alain ANZIANI, M. Nicolas FLORIAN, M. Emmanuel SALLABERRY, M. Christophe DUPRAT, Mme Christine
BOST, M. Jean-François EGRON, M. Franck RAYNAL, M. Jacques MANGON, M. Clément ROSSIGNOL-PUECH, M. Patrick PUJOL,
Mme Anne-Lise JACQUET, M.  Fabien  ROBERT, Mme Claude MELLIER,  M.  Michel  DUCHENE, M.  Jean TOUZEAU,  Mme Anne
WALRYCK, M. Dominique ALCALA, M. Max COLES, Mme Béatrice DE FRANÇOIS, Mme Véronique FERREIRA, M. Michel HERITIE,
Mme Andréa  KISS,  M.  Jean-Jacques  PUYOBRAU,  M.  Kévin  SUBRENAT,  M.  Alain  TURBY,  M.  Jean-Pierre  TURON,  M.  Michel
VERNEJOUL,  Mme  Josiane  ZAMBON,  Mme  Emmanuelle  AJON,  M.  Erick  AOUIZERATE,  Mme  Cécile  BARRIERE,  Mme  Léna
BEAULIEU, Mme Odile BLEIN, Mme Isabelle BOUDINEAU, M. Jacques BOUTEYRE, Mme Marie-Christine BOUTHEAU, Mme Anne
BREZILLON, M. Nicolas BRUGERE, Mme Sylvie CASSOU-SCHOTTE, M. Alain CAZABONNE, M. Didier CAZABONNE, Mme Chantal
CHABBAT, M. Gérard CHAUSSET, Mme Solène CHAZAL-COUCAUD, Mme Brigitte COLLET, Mme Emmanuelle CUNY, M. Jean-Louis
DAVID, Mme Nathalie DELATTRE, Mme Michèle DELAUNAY, M. Stéphan DELAUX, M. Arnaud DELLU, Mme Laurence DESSERTINE,
M. Gérard DUBOS, Mme Michèle FAORO, M. Vincent FELTESSE, M. Marik FETOUH, M. Jean-Claude FEUGAS, Mme Florence
FORZY-RAFFARD, M. Philippe FRAILE MARTIN, Mme Magali FRONZES, M. Guillaume GARRIGUES, M. Max GUICHARD, M. Jean-
Pierre GUYOMARC'H, M. Daniel HICKEL, M. Pierre HURMIC, Mme Martine JARDINE, Mme Laetitia JARTY-ROY, M. François JAY, M.
Franck  JOANDET,  M.  Bernard  JUNCA,  Mme Conchita  LACUEY,  M.  Bernard  LE ROUX,  Mme Anne-Marie  LEMAIRE,  M.  Pierre
LOTHAIRE, Mme Zeineb LOUNICI, M. Eric MARTIN, M. Thierry MILLET, M. Jacques PADIE, Mme Christine PEYRE, Mme Arielle
PIAZZA, M. Michel POIGNONEC, Mme Dominique POUSTYNNIKOFF, M. Benoît RAUTUREAU, Mme Karine ROUX-LABAT, M. Alain
SILVESTRE,  Mme Gladys  THIEBAULT,  Mme Anne-Marie  TOURNEPICHE,  M.  Serge  TOURNERIE,  Mme Elisabeth  TOUTON,  M.
Thierry TRIJOULET, Mme Marie-Hélène VILLANOVE.

EXCUSE(S) AYANT DONNE PROCURATION: 

M. Michel LABARDIN à M. Daniel HICKEL

Mme Agnès VERSEPUY à M. Alain TURBY

Mme Brigitte TERRAZA à Mme Véronique FERREIRA

Mme Maribel BERNARD à Mme Emmanuelle CUNY

M. Guillaume BOURROUILH-PAREGE à M. Gérard DUBOS

Mme Anne-Marie CAZALET à M. Philippe FRAILE MARTIN

M. Yohan DAVID à M. Guillaume GARRIGUES

M. Jacques GUICHOUX à M. Serge TOURNERIE

Mme Dominique IRIART à Mme Chantal CHABBAT

M. Marc LAFOSSE à Mme Laetitia JARTY-ROY

Mme Emilie MACERON-CAZENAVE à M. Eric MARTIN

M. Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM à Mme Gladys THIEBAULT

Mme Marie RECALDE à M. Alain ANZIANI

PROCURATION(S) EN COURS DE SEANCE :

Mme Isabelle BOUDINEAU à M. Arnaud DELLU jusqu'à 10h30 
Mme Elisabeth TOUTON à Mme Brigitte COLLET à partir de 11h00 
M. Michel VERNEJOUL à M. Jean TOUZEAU à partir de 11h00 
Mme Nathalie DELATTRE à Mme Cécile BARRIERE à partir de 11h10 
M. Alain CAZABONNE à M. Jacques BOUTEYRE à partir de 11h15 
M. Nicolas FLORIAN à M. Stéphan DELAUX à partir de 11h30 
Mme Christine BOST à Mme Béatrice DE FRANCOIS à partir de 11h20 
Mme  Conchita  LACUEY  à  M.  Jean-Jacques  PUYOBRAU  à  partir  de
11h30 
M. Didier CAZABONNE à Mme Solène CHAZAL-COUCAUD à partir de
11h40 
M. Alain SILVESTRE à M. Jean-Pierre GUYOMARC'H à partir de 11h40 
M. Bernard LE ROUX à M. Thierry TRIJOULET à partir de 12h00 
Mme Marie-Christine BOUTHEAU à Mme Sylvie CASSOU-SCHOTTE à
partir de 12h15

 
EXCUSE(S) EN COURS DE SEANCE :

LA SEANCE EST OUVERTE



 Conseil du 24 mai 2019 Délibération 

 
Direction générale Valorisation du territoire
 
Direction du développement économique

 

N° 2019-340

Régie du marché d'intérêt national de Bordeaux Brienne - Compte financier de l'exercice 2018 -
Rapport de gestion et rapport d'activité - Présentation

Monsieur Max COLES présente le rapport suivant,

Mesdames, Messieurs,

Le compte financier et le rapport de gestion de la régie du Marché d’intérêt national (MIN) établis au titre de
l’exercice 2018, ont été adoptés par le conseil d’administration du MIN réuni le 28 mars 2019. Ils comportent
les éléments suivants :

I - LES FAITS MARQUANTS

L’année  2018  a  été  une  année  importante  dans  le  domaine  des travaux  avec  plusieurs  réalisations  et
réhabilitations d’entrepôts mais c’est une année qui a également permis la définition d’une stratégie d’action
pour la mise en œuvre du plan de développement du MIN qui sera effective en 2019.

Stratégie – développement

Ces actions concernent :
- la définition d’une stratégie commune avec Bordeaux Métropole et Euratlantique pour la mise en œuvre du
schéma de développement immobilier
-la commercialisation d’un espace marée
- l’extension d’opérateurs existants sur les bâtiments B2 (l’Aures distribution), B4 (Girondin primeurs) et le B7
(Embal Pro)

Travaux

Les actions suivantes ont été réalisées :
-mise en accessibilité du restaurant (bâtiment B1),
-remplacement d’éléments de couverture (B1),
-poursuite du plan d’éclairement du bâtiment B4 avec la mise en place de leds sur l’éclairage extérieur,
-réalisation du local archives du bâtiment 5,
-programme de remplacement des quais niveleurs (x6) au niveau des bâtiments B5 et B6,
-réhabilitation d’une partie inutilisée du B7 (70 m2) et transformation en surface de vente,
-poursuite de la mise en place de la signalisation horizontale et verticale (phase II),
-aménagement du point tri, 
-achat de roto compacteur (broyage et compactage des cageots),



-dévoiement  réseau  eau  potable  (en  lien  avec  la  Métropole  et  l’EPA (Etablissement  public  administratif)
Bordeaux Euratlantique).

Communication

Mise en place de deux temps forts pour le marché avec l’organisation : 
- d’un 1er concours d’étalage sur le marché le 21 juin 2018 avec les détaillants et la GMS (Grande et moyenne
surface)
- de la 1ère battle de cuisine en lien avec l’école Ferrandi Bordeaux et Exp’hotel le 14 décembre dans la halle
fruits et légumes, en associant des personnalités avec des apprentis cuisiniers
Ces deux évènements se sont déroulés sous le parrainage de Vivien Durand, chef étoilé du Prince Noir.

Ressources Humaines – Gestion

Dématérialisation de la réception des factures (plateforme choruspro) – phase I du projet de numérisation. 

II – LES CHIFFRES CLES DE L’EXERCICE (cf. compte financier joint) 

1 / Résultat section fonctionnement

L’ensemble des produits s’élève à : 3 432 571 €
L’ensemble des charges s’élève à : 3 331 544 €
Résultat de l’exercice 2018 : + 101 027 € en hausse de 2,8% (résultat exercice 2017 : + 98 300 €)
L’exercice 2018 présente un résultat excédentaire avec un résultat d’exploitation positif. 
Il est cependant impacté par la liquidation judiciaire d’une société occupant 3 emplacements dans la halle
fruits et légumes au 1er trimestre créant un manque à gagner sur ces emplacements. Mais cet évènement est
largement compensé par une optimisation des charges.

2 / Résultat exploitation :

Le résultat d’exploitation est de 83 414 €
Le résultat d’exploitation est positif et connaît une très forte augmentation par rapport à l’exercice 2017 qui
était  négatif  (-  183  456  €).  Pour  mémoire,  la  dégradation  du  résultat  d’exploitation  de  l’exercice  2017
s’expliquait notamment par des provisions sur des sociétés en liquidations.
Malgré  une  liquidation  d’une  société  sur  2018  expliquant  la  légère  baisse  du  chiffre  d’affaires  -  0,9%,
l’optimisation des charges (- 18%) a permis d’annuler cet effet et d’obtenir un bon résultat. 



2-1 Produits d’exploitation

Le chiffre d’affaires soit 3 227 184 € est en léger recul de – 0,9 % notamment par le fait d’une liquidation
judiciaire d’une entreprise dans la halle fruits et légumes.
Dans le détail, on assiste à : 
- Augmentation des redevances du bâtiment B1, avec sur une année complète l’effet des 2 nouveaux
bureaux loués en cours d’année 2017
- Une baisse des redevances du bâtiment B4 (halle centrale) avec la liquidation judiciaire survenue en
mars 2018 et le blocage des emplacements par le liquidateur.
- Une baisse des redevances du bâtiment B2 suite à un départ d’une entreprise 
Les droits d’accès sont stables pour les abonnés et les non abonnés mais on constate une baisse des non
abonnés (- 11,05%) compensée par une augmentation des abonnés (+ 10,97%). La volonté de favoriser les
abonnements par rapport aux entrées par tickets semble commencer à porter ses fruits.

2-2 – charges d’exploitation

 
-2-2-1 Les dotations aux amortissements et provisions

Cette ligne connaît une augmentation par rapport à l’exercice 2017 avec la mise en œuvre de travaux.

-2-2-2 Les charges de personnel

On assiste  à  une diminution  des dépenses  de  personnel  entre  l’exercice  2017  et  2018 de 10,3%.  Cela
s’explique par le départ non remplacé de 2 salariés à la retraite comptabilisé sur une année pleine (départ
second semestre 2017). 
Ce poste est également impacté par un retour à un niveau habituel de la provision congés payés grâce à
l’action faite en 2017 de mise à jour.
Ces deux charges (dotations aux amortissements, et charges de personnel) représentent à elles seules 73 %
des charges totales.
Cela constitue un taux de rigidité très important et laisse peu de marges de manœuvre dans un contexte de
stabilisation des recettes.



2-2-3 Achat et autres charges

Un  important  effort  de  rationalisation  des  dépenses  engagées  depuis  plusieurs  exercices  commence  à
apporter des résultats avec une baisse de 14,6 % sur l’exercice 2018 par rapport à l’exercice 2017.
Dans le détail les principales baisses concernent les postes suivants : 
- Assurances : baisse de plus de 60% avec la mise la remise en concurrence des contrats réalisée en
2017 et effective sur 2018
- Honoraires : diminution des frais correspondant aux bureaux de contrôle et de conseil sur cet exercice
- Voyages et déplacements et frais de réception
- Réparations et contrats d’entretien : baisse de 14,3% 
Il y a une diminution du coût global de ces postes avec baisse de 14,4% qui se décompose de la façon
suivante
• 15,45 % pour le poste réparation dont : 
-maintenance  portes  automatiques  :  diminution  de  46%  sur  l’exercice.  La  part  maintenance  des  portes
automatiques et quais dans les réparations passe de 38,5% à 21%. Cela s’explique par le programme de
renouvellement des quais engagé au niveau du B5 qui a permis de faire baisser les coûts de maintenance.
     - maintenance multi technique avec clos et couvert y compris barrières d’entrées : légère augmentation de
4,5%  notamment  due  à  la  hausse  des  sinistres  des  barrières  d’entrées  et  des  actions  au  niveau  des
couvertures des bâtiments. La part des dépenses dans le poste réparation est de 47,8% et représente le
premier poste de dépense de la ligne.
• 12% pour les contrats d’entretien : baisse essentiellement due à une meilleure offre des contrôles
électriques
Il y a aussi eu des augmentations : 
- Traitement des déchets : + 7%. Ce poste très élevé en 2014 (300 k€) a été fortement optimisé en 2015
avec une baisse de 40%. Cependant on assiste à une augmentation constante depuis 2017 par des apports
réguliers de type déchet industriel banal. Ce poste doit être rapidement maîtrisé.
- Contrôle Entrées sorties : société de prestation (remplacement des absences)
- Personnel intérimaire (remplacement des absences)
- Services bancaires
- Publicité : choix budgétaire de développer la notoriété du site.

3 / Résultat financier

Le résultat financier est de 25 201 €.

3-1 - Les charges financières : 

Pas de charges financières sur l’exercice 2018.

3-2 - Produits financiers : 

Il y a une baisse entre l’exercice 2017 et 2018 qui correspond au solde des comptes à terme en 2017 et qui
n’ont pas été reconduits en 2018 car la réglementation ne permet plus à une régie de prendre un compte à
terme sauf pour une durée d’1 an. Cette nouvelle configuration ne permet plus de bénéficier de taux d’intérêts
avantageux et les sommes ont été laissées sur le compte chèque rémunéré.

4 / Résultats exceptionnel

Le résultat exceptionnel est de 9 990 €.
 
4-1 – Charges exceptionnelles :

Divers travaux de mise à jour sur d’anciens titres, de régularisation de dossiers de sinistres et d’actualisation
des droits de première accession par rapport aux travaux effectués par les preneurs ont été réalisés.

4-2 - Produits exceptionnels

Ces produits sont en forte diminution par rapport à l’exercice 2017 qui était impacté par le versement de
l’indemnité d’assurance. Pour l’exercice 2018, la majeure partie du produit est constituée de la recette de la
subvention d’investissement perçue lors de la requalification de la halle (B4).
Ce  produit  régulier  pendant  toute  la  durée  de  l’amortissement  du  bien  pourrait  être  retraité  en  produit



d’exploitation.

5 / Section investissement

La section d’investissement présente un solde d’exécution de 286 595 €. Cette section présente un taux de
consommation budgétaire de 78%.
Le report de solde d’exécution des années antérieures est de 1 441 k€.

5-1 - Dépenses d’investissement

La somme globale des dépenses d’investissement s’élève à 997 380 €.
Elle se décompose de la manière suivante : 
- 74% de dépenses d’équipement (742 k€)
- 11% d’immobilisation en cours – (108 k€)
- 14% de subvention d’investissement – (143 k€)
- < 1% dépôts et cautionnement – (4 k€).

Les principales dépenses sont : 

- le changement des éléments de toiture du bâtiment B1 pour assurer l’étanchéité du bâti soit un total de
35 k€,
- la mise en accessibilité du restaurant (17 k€),
- le passage en éclairage led de la halle centrale sur les quais extérieurs : 40 k€, 
Cet aménagement va entrainer un gain de consommation et de maintenance : 3k€ /an,
Un retour sur investissement est attendu sur 13,3 ans,
- la réhabilitation d’un espace inoccupé du bâtiment B7 en espace de vente avec finitions 129 k€ et
création d’une nouvelle redevance avec la nouvelle surface (retour sur investissement de 15 ans)
- la phase 2 de la mise en place du schéma circulation avec signalisation : 22 k€
- le dévoiement du réseau eau potable (part Régie) 66 k€
- la réalisation d’une extension d’entrepôt du bâtiment B5 (local archives) 172 k€
- bâtiments B5 et B6 : Renouvellement de quais niveleurs (x6) 19 k€
- l’achat de deux roto-compacteurs (broyage et compaction des cagettes) 16 k€

Les investissements initiés en 2018 et qui se poursuivent sur 2019 sont :  
- La réalisation de l’espace marée :
En 2018 réalisation du programme, désignation du maître d’œuvre, mise en publicité des emplacements et
choix des candidats.
- L’automatisation des accès :
Ont été réalisés en 2018 : 
- la détermination du programme et de la faisabilité
- des visites d’installations similaires
- la désignation du maître d’œuvre
- l’adaptation de la grille tarifaire aux changements à venir.

5-2 - Recettes d’investissement

Les recettes s’élèvent à 1 283 k€. 
Elles sont constituées essentiellement par la dotation aux amortissements issus de la section fonctionnement
pour un montant de 1 203 k€.
Le solde d’exécution pour l’exercice 2018 est positif et s’élève à 286 k€. Le solde d’exécution finale avec les
reports des années antérieures est de 1 441 k€.

III - BILAN

1 / Haut de bilan

1.1 - Actif immobilisé
1.2
Les immobilisations sont stables entre 2017 et 2018.

1.3 - Fonds propres



La régie par l’importance de ses fonds propres a le choix du mode de financement de ses investissements
(emprunts ou fonds propres).

2 / Bas de bilan

2-1 - Actif circulant

Il apparait une augmentation de la trésorerie pour l’exercice 2018. En 2017 celle-ci avait diminué du fait du
remboursement à Bordeaux Métropole des travaux liés au sinistre de la halle. Le niveau de la trésorerie est
élevé.
Le travail plus offensif de suivi de l’encaissement a permis de faire diminuer le montant des créances de façon
importante (- 50%).

2-2 - Dettes 

Il y a une stabilisation à la baisse des dettes pour l’exercice 2018.

Le besoin en fonds de roulement est négatif  pour l’exercice 2018 (- 369 k€).  Il était  positif  en 2017 avec
notamment une part de créances plus élevée et un niveau de trésorerie moins élevé par le remboursement de
travaux à Bordeaux Métropole.
Les actions au niveau du remboursement des créances en 2018 ont contribué à ce résultat.

IV - CONCLUSION ET PERSPECTIVES

La Régie du MIN dispose d’un haut de bilan et d’une trésorerie lui permettant de mettre en œuvre le plan de
développement Brienne 2025. 
L’exercice 2018 a permis d’améliorer encore ces éléments par des actions spécifiques sur le recouvrement
des créances notamment.
La poursuite de l’optimisation des dépenses de fonctionnement a fortement contribué au résultat de l’exercice
2018 malgré une liquidation judiciaire d’une entreprise qui a entrainé un manque à gagner.
Il a également été engagé des actions importantes de communication par la création de deux évènements qui
ont mis en avant l’activité du marché et développé sa notoriété.
L’exercice  2019  va  se  poursuivre  dans  ce  même  cadre  à  la  fois  d’optimisation  des  dépenses  et  de
développement de la notoriété du site par des actions de communication pour attirer de nouveaux acteurs.
Ce contexte permettra de pouvoir lancer le plan d’aménagement Brienne 2025 dans les conditions les plus
favorables.
Le rapport établi par l’agent comptable est annexé à la présente délibération.

V - RAPPORT ACTIVITE DE LA REGIE DU MIN (cf document joint). 

L’activité du MIN doit relever un double défi. Elle doit s’adapter aux évolutions de la filière de produits frais
(nouvelles attentes des consommateurs, développement du numérique), tout en s’intégrant dans un quartier
en pleine évolution. 
  
La Régie a structuré sa démarche pour s’adapter à cet enjeu. Un schéma directeur stratégique a été établi,
portant sur 3 axes :
- Adapter et intégrer le MIN dans un contexte urbain, 
- Optimiser les fonctions actuelles et futures
- Valoriser et développer de nouvelles surfaces avec le projet de construction d’une ceinture bâtie sur les
franges du Marché de Brienne.   

Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir si tel est votre avis
adopter les termes de la délibération suivante :

Le Conseil de Bordeaux Métropole,

VU le Code général des collectivités territoriales, et notamment les articles L5217-2 et L1411-3,



VU la  convention de gestion du marché d’intérêt  national  signée le  21 mars 2011 entre la  Communauté
urbaine (devenue Bordeaux Métropole le 1er janvier 2015) et la régie du MIN, 

VU la délibération du Conseil d’administration du MIN du 28 mars 2019,

VU le budget primitif de la régie du MIN pour l’exercice 2018,

ENTENDU le rapport de présentation

CONSIDERANT qu’il convient de présenter, au Conseil de Métropole, en communication, le compte financier
de la régie autonome du MIN, le rapport de gestion et le rapport d’activités 2018.

DECIDE

Article   unique   : le Conseil de Bordeaux Métropole, informé, prend acte du compte financier de la régie du
MIN, du rapport de gestion et du rapport d’activités pour l’exercice 2018, avec un résultat global positif de
101 027 €.

Les conclusions, mises aux voix, sont adoptées – Communication effectuée.

 
Fait et délibéré au siège de Bordeaux Métropole le 24 mai 2019

 

REÇU EN PRÉFECTURE LE :
27 MAI 2019

 PUBLIÉ LE :
 27 MAI 2019

Pour expédition conforme,

le Conseiller délégué,

Monsieur Max COLES






























































































































































