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Convocation du 29 juin 2018
Aujourd'hui vendredi 6 juillet 2018 à 09h30 le Conseil de Bordeaux Métropole s'est réuni, dans la Salle du 
Conseil sous la présidence de Monsieur Alain JUPPE, Président de Bordeaux Métropole. 

ETAIENT PRESENTS : 
M. Alain JUPPE, M. Alain ANZIANI, Mme Dominique IRIART, M. Christophe DUPRAT, Mme Virginie CALMELS, Mme Christine BOST,
M. Patrick BOBET, M. Jean-François EGRON, M. Franck RAYNAL, M. Jacques MANGON, M. Clément ROSSIGNOL-PUECH, Mme
Anne-Lise  JACQUET,  Mme  Claude  MELLIER,  M.  Michel  DUCHENE,  Mme  Brigitte  TERRAZA,  M.  Jean  TOUZEAU,  Mme  Anne
WALRYCK, M. Dominique ALCALA, M. Max COLES, Mme Béatrice DE FRANÇOIS, M. Michel HERITIE, Mme Andréa KISS, M. Jean-
Jacques  PUYOBRAU,  M.  Kévin  SUBRENAT,  M.  Alain  TURBY,  M.  Jean-Pierre  TURON,  M.  Michel  VERNEJOUL,  Mme Josiane
ZAMBON, Mme Emmanuelle AJON, Mme Cécile BARRIERE, Mme Léna BEAULIEU, Mme Maribel BERNARD, Mme Odile BLEIN, M.
Jacques BOUTEYRE, Mme Anne BREZILLON, M. Nicolas BRUGERE, Mme Sylvie CASSOU-SCHOTTE, M. Didier CAZABONNE,
Mme Chantal CHABBAT, M. Gérard CHAUSSET, Mme Solène CHAZAL-COUCAUD, Mme Brigitte COLLET, Mme Emmanuelle CUNY,
M.  Jean-Louis  DAVID,  M.  Yohan  DAVID,  Mme  Nathalie  DELATTRE,  M.  Stéphan  DELAUX,  M.  Arnaud  DELLU,  Mme  Laurence
DESSERTINE, M. Gérard DUBOS, Mme Michèle FAORO, M. Vincent FELTESSE, M. Jean-Claude FEUGAS, M. Nicolas FLORIAN,
Mme Florence FORZY-RAFFARD, Mme Magali FRONZES, M. Guillaume GARRIGUES, M. Max GUICHARD, M. Jacques GUICHOUX,
M. Jean-Pierre GUYOMARC'H, M. Daniel HICKEL, M. Pierre HURMIC, M. François JAY, M. Franck JOANDET, M. Bernard JUNCA, M.
Pierre LOTHAIRE, M. Eric MARTIN, M. Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM, M. Jacques PADIE, Mme Christine PEYRE, Mme Arielle
PIAZZA, Mme Dominique POUSTYNNIKOFF, M. Benoît  RAUTUREAU, Mme Marie RECALDE, M. Fabien ROBERT, Mme Karine
ROUX-LABAT, M. Alain SILVESTRE, M. Serge TOURNERIE, M. Thierry TRIJOULET, Mme Marie-Hélène VILLANOVE.

EXCUSE(S) AYANT DONNE PROCURATION: 

M. Michel LABARDIN à M. Christophe DUPRAT

Mme Agnès VERSEPUY à M. Kévin SUBRENAT

Mme Véronique FERREIRA à Mme Béatrice DE FRANÇOIS

M. Erick AOUIZERATE à Mme Magali FRONZES

M. Jean-Jacques BONNIN à Mme Dominique IRIART

Mme Isabelle BOUDINEAU à M. Michel VERNEJOUL

M. Guillaume BOURROUILH-PAREGE à Mme Brigitte TERRAZA

Mme Marie-Christine BOUTHEAU à Mme Sylvie CASSOU-SCHOTTE

M. Alain CAZABONNE à Mme Anne-Lise JACQUET

Mme Anne-Marie CAZALET à M. Nicolas FLORIAN

Mme Michèle DELAUNAY à Mme Emmanuelle AJON

M. Marik FETOUH à M. Fabien ROBERT

M. Philippe FRAILE MARTIN à Mme Florence FORZY-RAFFARD

Mme Martine JARDINE à M. Arnaud DELLU

Mme Conchita LACUEY à M. Jean-Jacques PUYOBRAU

M. Bernard LE ROUX à M. Thierry TRIJOULET

Mme Anne-Marie LEMAIRE à Mme Chantal CHABBAT

Mme Zeineb LOUNICI à Mme Dominique POUSTYNNIKOFF

Mme Emilie MACERON-CAZENAVE à Mme Karine ROUX-LABAT

M. Thierry MILLET à Mme Christine PEYRE

Mme Gladys THIEBAULT à M. Benoît RAUTUREAU

Mme Anne-Marie TOURNEPICHE à M. Gérard DUBOS

Mme Elisabeth TOUTON à Mme Marie-Hélène VILLANOVE

PROCURATION(S) EN COURS DE SEANCE :

Mme Christine BOST à M. Jean François EGRON jusqu'à 10h35 
Mme Virginie CALMELS à M. Daniel HICKEL à partir de 11h30 et jusqu'à
13h00 
M. Didier CAZABONNE à M. Dominique ALCALA à partir de 12h20 
Mme Solène CHAZAL à Mme Emmanuelle CUNY à partir d 12h40 
Mme Nathalie DELATTRE à M. Yohan DAVID à partir de 11h30 
M. Arnaud DELLU à Mme Michèle FAORO à partir de 12h30 
M. Jacques GUICHOUX à M. Serge TOURNERIE à partir 12h55 
M. Jean Pierre GUYOMARC'H à Mme Brigitte COLLET à partir de 12h40 
M. Bernard JUNCA à M. Patrick BOBET à partir de 11h50 
Mme Andréa KISS à M. Jean Pierre TURON à partir de 12h30 
Mme Marie RECALDE à M. Alain ANZIANI à partir de 12h00 
M.  Clément  ROSSIGNOL-PUECH  à  M.  Franck  JOANDET à  partir  de
12h55 
M. Alain SILVESTRE à Mme Cécile BARRIERE à partir de 11h40 
M. Jean TOUZEAU à M. Michel HERITIE à partir de 12h00

EXCUSE(S) : 
 Monsieur Patrick PUJOL, Monsieur Michel POIGNONEC. 

EXCUSE(S) EN COURS DE SEANCE :
M. Gérard CHAUSSET à partir de 12h35

LA SEANCE EST OUVERTE



 Conseil du 6 juillet 2018 Délibération 

 
Direction générale Valorisation du territoire
 
Direction du développement économique

 

N° 2018-473

Régie du Marché d'intérêt national (MIN) de Bordeaux Brienne - Compte financier de l'exercice 2017 -
Rapport de gestion et rapport d'activités - Présentation

Monsieur Max COLES présente le rapport suivant,

Mesdames, Messieurs,

Le compte financier et le rapport de gestion de la régie du Marché d’intérêt national (MIN), établis au titre de
l’année 2017, ont été adoptés par le conseil d’administration du MIN réuni le 29 mars  2018. Ils comportent les
éléments suivants : 

I - LES FAITS MARQUANTS

L’année 2017 a été importante dans la construction du projet de développement du MIN avec la réalisation du
schéma directeur mais aussi la poursuite de nombreuses autres actions engagées s’inscrivant dans le court
terme. Le rapport d’activités 2017 de la régie est joint en annexe.

Stratégie – développement

- Communication auprès des opérateurs et des institutionnels sur le schéma de développement du MIN
(diffusion d’une plaquette).
- Arrivée d’un nouvel acteur bio fruits et légumes, Halle Bio d’Aquitaine permettant d’avoir une offre
complète.
- Reprise et développement d’un espace de cash par Fleurametz, acteur majeur de la filière. 

Travaux
- Mise en place d’un schéma de circulation, première application du schéma directeur d’aménagement.
- Changement  de  l’éclairage  de  la  halle  fruits  et  légumes  par  un  éclairage  led  (diode
électroluminescente).
- Poursuite de l’optimisation de la gestion du site par la mise en place d’une politique de maintenance
préventive et corrective avec un prestataire multi  technique depuis mars 2016 sur 4 domaines (électricité
courants forts, courants faibles, chauffage ventilation climatisation et clos et couvert).
- Aménagement du plateau en R+1 du bâtiment administratif.   
- Déchets :  expérimentation d’un process innovant pour le traitement sur site du bio déchet avec la
société Biobeebox.
- Mise en place d’un schéma de circulation, première application du schéma directeur d’aménagement.



Communication

- Présence du MIN au salon exp’hotel (salon des professionnels de l’hôtellerie et de la restauration).
- Développement de visites auprès de clients potentiels  comme la grande distribution,  les écoles et
centres d’apprentissage. 

Ressources Humaines – Gestion

Deux départs à la retraite (service atelier et secrétariat de direction).
Externalisation des fiches de paie.

II – CHIFFRES CLES DE L’EXERCICE (cf compte financier joint)

1 - Résultats

L’ensemble des charges s’élève à : 3 577 762 €
L’ensemble des produits s’élève à : 3 676 062 €

Résultat de l’exercice : + 98 299 € (résultat exercice 2016 : + 399 120 €).

Le résultat de 2016 était fortement impacté par le versement de l’indemnité d’assurance suite à un sinistre
survenu dans la halle.  L’exercice 2017 est  en revanche impacté par des provisions suite aux liquidations
judiciaires de 2 sociétés et des provisions congés payés. 

 - Produits section fonctionnement

 Produits d’exploitation
Les produits sont en hausse. 
Redevances : + 2,7% : les recettes sont quasi stables dont la légère augmentation se décompose de la façon
suivante :
- augmentation  des  recettes  du  bâtiment  B1  (2  nouveaux  bureaux  loués  à  Lactalis  et  Fromages
fromages).
- Augmentation des recettes du bâtiment B3 avec reprise de l’emplacement Sicamus par Fleurametz et
actualisation du loyer.
- Augmentation des recettes de la halle centrale avec un nouvel opérateur Halle Bio et une extension
d’Aqui Frais.
- Augmentation redevance esplanade avec un espace occupé pour l’expérimentation du traitement des
déchets organiques.
Les droits d’accès enregistrent une légère hausse notamment pour la part abonnés qui augmente de 3,8 %. 
      

 Produits  financiers 
 Les  produits  sont  stables  et  correspondent  aux  différents  placements  (CAT,  livret  et  compte  courant
rémunéré). 
La régularité de ces produits assure un produit à peu près constant.

 Produits exceptionnels
Ces produits sont en forte diminution (-52,5%) par rapport à l’exercice précédent qui était  impacté par le
versement de l’indemnité d’assurance. Pour l’exercice 2017, la majeure partie du produit est constitué par la
recette de la subvention d’investissement perçue lors des travaux de réhabilitation de la halle.

3   -   Charges section fonctionnement

 Charges d’exploitation



Dotations aux amortissements et provisions

Cette ligne connaît une augmentation par la provision suite aux liquidations judiciaires et celle des congés
payés ainsi qu’une augmentation des amortissements liés aux investissements de l’année.  

Charges de personnel

On enregistre une diminution des dépenses des salaires et primes entre les exercices 2016 et 2017 compte
tenu du départ non remplacé de 2 salariés à la retraite en fin d’année. 
Ce poste est également impacté par une augmentation de la provision congés payés (+80 K€) du fait du
déstockage nécessaire sur l’exercice des jours cumulés des années antérieures au détriment des congés
accumulés sur la période en cours. La situation de régularisera sur l’exercice 2018.

L’ensemble de ces 2 charges (dotations aux amortissements et charges de personnel) représente 70% des
charges totales. 
Cela constitue un taux de rigidité très important et laisse peu de marges de manœuvre dans un contexte de
stabilisation des recettes.      
 
Gestion des déchets

On assiste à une augmentation du coût  de traitement  des déchets +13,4 %.  Celle-ci  s’explique par  une
augmentation du tonnage global avec un ratio de déchets valorisés stable par rapport à 2016 et qui entraîne
de fait une augmentation de la part de tout venant, qui est la plus coûteuse du traitement des déchets.
Des marges de progrès existent encore pour le tri sur le marché. Il est également à noter une hausse des
tonnages  même en  période  hivernale  (basse  saison).  Le  traitement  des  déchets  reste  le  1er  poste  de
dépenses en dehors des charges de personnel et des amortissements et provisions.    

Réparation

Il y a une diminution du coût global de ce poste avec une modification de la répartition des dépenses par
rapport à 2016 avec :

l’augmentation de la maintenance des portes automatiques (+21,7%),
la baisse de la maintenance clos et couvert y compris les barrières d’entrée (-42%)



La maintenance des portes automatiques et quais niveleurs devient le premier poste de dépenses du compte
avec 38,5 % des dépenses du compte. Cette augmentation provient de la vétusté de certains équipements.
Un programme de renouvellement a d’ailleurs été engagé.

Entretien véhicules et engins

Ce poste a connu une augmentation avec 7,2 K€ de réparation (remise en état) de la laveuse avec une
grande période en hors service. Une réflexion a été engagée sur une adaptation du parc aux besoins et coût
de maintenance. 

L’exercice  2017  est  marqué  par  une  augmentation  des  charges  d’exploitation  par  une  provision  pour
dépréciation de créances suite à des liquidations, l’augmentation des amortissements financée notamment par
l’affectation du résultat de l’exercice 2016.    

   

 Charges financières
  
Pas de charges financières sur l’exercice 2017.

 Charges exceptionnelles 

Très peu de mouvements sur cette ligne pour l’exercice 2017. 

4 Décomposition du résultat

= ) Le résultat d’exploitation est de – 183 456 €.
Il est fortement impacté par la dépréciation des créances d’Euskadi Primeurs et de Vincent F et T, suite à des
liquidations judiciaires ainsi que par une provision pour congés payés.

=) le résultat financier est de + 50 599 €. Il est stable par rapport à 2016 et provient des différents placements
financiers en cours.

=) le résultat exceptionnel est de + 246 609 €. Outre l’étalement des subventions liées aux bâtiments, les
produits  exceptionnels  de  l’exercice  comprennent  également  le  titre  de  recettes  émis  contre  l’ancien
comptable de la régie, suite à sa condamnation. 

5 - Section investissement

 Dépenses d’investissement

La somme globale des dépenses d’investissement s’élève à 750 924 €.

Elles se décomposent de la manière suivante : 

537 K€ de construction



213 K€ d’immobilisations en cours. 

Le montant des dépenses en maîtrise d’ouvrage directe par la régie est en hausse par rapport à 2016 avec un
montant de 625 K€ en 2017, pour 451 K€ en 2016 (+39%).

Le taux de consommation budgétaire est de 59%.

Les principales dépenses concernent :
- l’aménagement du R1 du bâtiment administratif avec la mise en place d’une climatisation réversible et
de mobilier de bureau : 243 K€. Il reste 50 K€ pour 2018 soit un total de 293 K€.
Cet aménagement de l’existant a permis de dégager une surface locative supplémentaire de 35 K€ par an. Le
retour sur investissement attendu est de 8,5 ans.
- Le passage en éclairage led y compris la pose de faux plafond en coursive : 90 K€. Cet aménagement
va entraîner un gain de consommation et de maintenance. : 6,6 K€/an, avec un retour sur investissement
attendu sur 13,6 ans. 
- Le déménagement et l’aménagement du point tri y compris achat d’un bungalow : 55 K€.
- La mise en place d’un schéma de circulation avec signalisation 1ère partie :  22 K€. (seconde partie en
2018 : 35 K€).
- Le remboursement à Bordeaux Métropole de l’aménagement du parking pépiniéristes Aquiflor : 81 K€.
- La remise en fonction de la RIA (R1) du bâtiment B8 (reprise du réseau sur 300 m et calorifugeage) :
27 K€.
- La remise en état des sanitaires du bâtiment B4 :15 K€.
- L’achat de matériel roulant (chariot élévateur, laveuse autoportée, matériel entretien électrique) : 25 K€.

Les investissements prévus et décalés sur l’exercice 2018 sont les suivants :
- construction de l’extension du bâtiment B7. L’impossibilité d’utiliser la plateforme existante suite aux
rapports des bureaux d’études implique sa démolition avec désamiantage, avant de procéder à la construction
de l’entrepôt. 
- La réalisation du local archives dans le bâtiment B5 avec la finalisation du dossier de consultation des
entreprises fin 2016 et le lancement de l’appel d’offres en 2017.            

 Recettes d’investissement

Les recettes s’élèvent à 1 280 K€. 
Elles sont constituées essentiellement par la dotation aux amortissements issus de la section fonctionnement
pour un montant de 1 171 K€.

Le solde d’exécution pour l’exercice 2017 est positif et s’élève à 530 K€.

Le solde d’exécution finale avec le report des années antérieures est de 1 154 K€.

III - BILAN

 Haut de bilan

Actif immobilisé

Les immobilisations en cours sont plus importantes en 2017 du fait des investissements engagés. 

Fonds propres

La régie par  l’importance des reports  à nouveau et  des réserves (3 000 K€)  a le  choix  de son outil  de
financement (en fonds propre ou en emprunt).

 Bas de bilan

Actif circulant



Il apparaît une baisse de la trésorerie résultant du remboursement à Bordeaux Métropole des travaux liés au
sinistre de la halle. Le niveau de trésorerie reste cependant élevé.

Dettes

On note une baisse importante des dettes avec le règlement du paiement du remboursement des travaux liés
au sinistre de la halle.
Il apparaît un besoin en fonds de roulement positif de 288 K€, qui peut aisément se financer avec la trésorerie.
Cependant des actions au niveau du règlement des créances clients vont être engagées en 2018 pour réduire
ce délai.

IV - CONCLUSION ET PERSPECTIVES

La régie du MIN dispose d’un haut de bilan satisfaisant et d’une trésorerie lui permettant de mettre en œuvre
le plan de développement Brienne 2025. 

Ce plan stratégique permettra l’adaptation du MIN aux enjeux économiques et urbains de demain.

De premières actions ont été engagées avec notamment la mise en place du schéma de circulation.
Dans la continuité des exercices antérieurs, il est cependant indispensable de poursuivre l’optimisation des
dépenses de fonctionnement pour :
- augmenter les travaux de réparation indispensables pour une remise en état du site et un renforcement
de son attractivité,
- développer une communication ciblée autour du marché,
- supporter les amortissements à venir des nouveaux investissements définis dans le schéma directeur. 
  
Le rapport établi par l’agent comptable est annexé à la présente délibération avec le compte financier. 

Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir si tel est votre avis
adopter les termes de la délibération suivante :

Le Conseil de Bordeaux Métropole,

VU le Code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L.5217-2 et L.1411-3,

VU la convention de gestion du Marché d’intérêt national signée le 21 mars 2011 entre la Communauté 
urbaine (devenue Bordeaux Métropole depuis le 1er janvier 2015) et la régie du MIN.

VU la délibération du Conseil d’administration du MIN du 29 mars 2018,

VU le budget primitif de la régie du MIN pour l’exercice 2017.

ENTENDU le rapport de présentation

CONSIDERANT qu’il convient de présenter, au Conseil de Métropole, en communication, le compte financier
de la régie autonome du MIN, le rapport de gestion et le rapport d’activités 2017.

DECIDE



Article unique : le Conseil de Bordeaux Métropole, informé, prend acte du compte financier de la régie du
MIN, du rapport de gestion, ainsi que du rapport d’activités pour l’exercice 2017 avec un résultat positif de 98
299 €.

Les conclusions, mises aux voix, sont adoptées – Communication effectuée.

 
Fait et délibéré au siège de Bordeaux Métropole le 6 juillet 2018

 

REÇU EN PRÉFECTURE LE :
31 JUILLET 2018

 PUBLIÉ LE :
 31 JUILLET 2018

Pour expédition conforme,

le Conseiller délégué,

Monsieur Max COLES
























































































































