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Séance publique du 16 février 2018 N° 2018-85

Convocation du 9 février 2018
Aujourd'hui vendredi 16 février 2018 a 09h30 le Conseil de Bordeaux Métropole s'est réuni, dans la Salle du
Conseil sous la présidence de Monsieur Alain JUPPE, Président de Bordeaux Métropole.

ETAIENT PRESENTS :

M. Alain JUPPE, M. Alain ANZIANI, Mme Dominigue IRIART, M. Christophe DUPRAT, Mme Virginie CALMELS, Mme Christine BOST,
M. Patrick BOBET, M. Jean-Frangois EGRON, M. Franck RAYNAL, M. Jacques MANGON, Mme Anne-Lise JACQUET, Mme Claude
MELLIER, Mme Agnés VERSEPUY, Mme Brigitte TERRAZA, M. Jean TOUZEAU, Mme Anne WALRYCK, M. Dominigue ALCALA, M.
Max COLES, Mme Béatrice DE FRANCOIS, M. Michel HERITIE, Mme Andréa KISS, M. Alain TURBY, M. Jean-Pierre TURON, M.
Michel VERNEJOUL, M. Erick AOUIZERATE, Mme Léna BEAULIEU, Mme Maribel BERNARD, Mme Odile BLEIN, M. Jean-Jacques
BONNIN, Mme lsabelle BOUDINEAU, M. Guillaume BOURROUILH-PAREGE, M. Jacques BOUTEYRE, Mme Marie-Christine
BOUTHEAU, Mme Anne BREZILLON, M. Nicolas BRUGERE, Mme Sylvie CASSOU-SCHOTTE, M. Alain CAZABONNE, M. Didier
CAZABONNE, Mme Anne-Marie CAZALET, Mme Chantal CHABBAT, M. Gérard CHAUSSET, Mme Soléne CHAZAL, Mme Brigitte
COLLET, Mme Emmanuelle CUNY, M. Jean-Louis DAVID, M. Yohan DAVID, Mme Nathalie DELATTRE, Mme Michéle DELAUNAY, M.
Stéphan DELAUX, M. Arnaud DELLU, Mme Laurence DESSERTINE, Mme Michéle FAORO, M. Vincent FELTESSE, M. Marik
FETOUH, M. Jean-Claude FEUGAS, M. Nicolas FLORIAN, M. Philippe FRAILE MARTIN, Mme Magali FRONZES, M. Guillaume
GARRIGUES, M. Max GUICHARD, M. Jacques GUICHOUX, M. Jean-Pierre GUYOMARCH, M. Daniel HICKEL, M. Pierre HURMIC,
M. Frangois JAY, M. Franck JOANDET, M. Bernard JUNCA, Mme Conchita LACUEY, Mme Anne-Marie LEMAIRE, M. Pierre
LOTHAIRE, Mme Emilie MACERON-CAZENAVE, M. Eric MARTIN, M. Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM, M. Jacques PADIE, Mme
Christine PEYRE, Mme Arielle PIAZZA, M. Michel POIGNONEC, Mme Dominique POUSTYNNIKOFF, M. Benoit RAUTUREAU, Mme
Marie RECALDE, M. Clément ROSSIGNOL-PUECH, Mme Anne-Marie TOURNEPICHE, M. Serge TOURNERIE, Mme Elisabeth
TOUTON, M. Thierry TRIJOULET, Mme Marie-Héléne VILLANOVE.

(o] D :

M. Michel LABARDIN & M. Daniel HICKEL

M. Patrick PUJOL & M. Michel POIGNONEC

M. Michel DUCHENE & Mme Anne WALRYCK

Mme Véronique FERREIRA & Mme Andréa KISS

M. Jean-Jacques PUYOBRAU & M. Jean-Pierre TURON

M. Kévin SUBRENAT & M. Max COLES

Mme Josiane ZAMBON a M. Jean TOUZEAU

Mme Emmanuelle AJON a8 Mme Michéle DELAUNAY

Mme Cécile BARRIERE & M. Jacques BOUTEYRE

M. Gérard DUBOS a M. Arnaud DELLU

Mme Florence FORZY-RAFFARD & Mme Marie-Héléne VILLANOVE
Mme Martine JARDINE & M, Thierry TRIJOULET

M. Bernard LE ROUX & M. Alain ANZIANI

Mme Zeineb LOUNICI & Mme Dominique POUSTYNNIKCFF
M. Thierry MILLET & Mme Christine PEYRE

Mme Karine ROUX-LABAT a M. Benoit RAUTUREAU

M. Alain SILVESTRE a Mme Arielle PIAZZA

Mme Gladys THIEBAULT & M. Eric MARTIN

EXCUSE(S) :
Monsieur Fabien ROBERT.

PR [ CE:

M. Nicolas BRUGERE & M. Jean-Pierre GUYOMARC'H jusqu'a 10h13
Mme Anne-Marie CAZALET & M. Didier CAZABONNE & partir de 12h05
Mme Brigitte COLLET & M. Philippe FRAILE-MARTIN & partir de 10h50
M. Jean-Louis DAVID & Mme Emmanuelle CUNY a partir de 12h00

Mme Nathalie DELATTRE & M. Yohan DAVID & partir de 10h16

Mme Laurence DESSERTINE & Mme Maribel BERNARD & partir de
11h50

M. Marik FETOUH a M. Jacques MANGON a partir de 11h30

M. Guillaume GARRIGUES & Mme Chantal CHABBAT a partir de 12h05
M. Michel HERITIE & Mme Béatrice DE FRANGOQIS & partir de

11h45

Mme Conchita LACUEY & M. Jean-Frangois EGRON 2 partir de 11h30
Mme Marie RECALDE 4 M. Serge TOURNERIE & partir de 11h00

M. Clément ROSSIGNOL-PUECH & M. Franck JOANDET & partir de
12h00

Mme Elisabeth TOUTON & Mme Soléne CHAZAL & partir de 12h10

M. Alain TURBY & Mme Agnés VERSEPUY a partir de 11h45

M. Michel VERNEJOUL & Mme Christine BOST & partir de 11h45

E EANCE :

LA SEANCE EST OUVERTE
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Complexe thermique des Hauts de Garonne - avenant n°6 - Protocole de fin de contrat (avenant n°7) -
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Monsieur Dominique ALCALA présente le rapport suivant,

Mesdames, Messielrs,

Par délibération en date du 28 novembre 2008, la Communauté urbaine de Bordeaux (devenue Bordeaux Me-
tropole le 1% janvier 2015) a conclu avec le groupement Soval — Dalkia France, un contrat de délégation de
setvice public relatif & I'exploitation du complexe thermique des Hauts de Garonne portant sur deux services
publics :

o lincinération des ordures ménagéres sur Funité de valorisation énergétigue de Cenon,

o e chauffage urbain du réseau de chaleur des Hauts de Garonne.

Par avenant n°1 au contrat de délégation, la société dédiée « Rive droite environnement » s'est substituée au
groupement signataire et a subdélégué le service public de production et de distribution de chaleur & la socié-
té « Rive droite énergie ».

PARTIE | : Avenant n°6 au contrat de délégation

Dans le cadre de la révision quadriennale prévue au contrat, des négociations portant sur les &volutions
contextuelles et réglementaires pour les deux services délégués (traitement des déchets et réseau de chauf-
fage urbain) ont été¢ menées entre le délégataire, son subdélégataire et les services metropolitains.

Les prmmpaux sujets relatifs au traitement des déchets ont été les suivants :
la prise en charge par Bordeaux Métropole de surco(ts financiers liés au durcissement de la réglemen-
tation relative & la valorisation des méchefers (arrété du 18 novembre 2011 relatif au recyclage en
technique routiére des méachefers d'incinération de déchets non dangereux),
+ la compensation par le délégataire de pertes financiéres inhérentes au manguement & l'obligation
contractuelle de performance énergétique de l'unité de valorisation énergétique et la maitrise des sur-
colts financiers.

Les principaux sujets relatifs au réseau de chaleur des Hauts de Garonne ont été les suivants :



» la prise en charge par Bordeaux Métropole des surco(ts financiers liés a la fin de 'exonération, depuis
le 1¢ avril 2014, de la Taxe intérieure de consommation sur le gaz naturel (TICGN) pour le gaz naturel
utilisé dans le cadre de la consommation des particuliers,

« la modification du tarif de base R1gs et de I'indexation du terme R1g afin de tenir compte de la fin de
cette exonération comme le prévoit le contrat,

A lissue des négociations, les parties se sont entendues sur les termes d’un avenant n°6 au contrat de déle-
gation, portant sur les points suivants :

1- Machefers (résidus solides extraits en sortie de fours des installations de traitement thermique de déchets).

Conformément au contrat en vigueur, le délégataire garantit la mise en ceuvre d’une solution de maturation et
de valorisation de ces résidus.

En raison des pratiques et des évolutions réglementaires, cette valorisation a fait I'objet d'aménagements :

o Substitution de I'obligation de la valorisation des machefers sur le département de la Gironde
par une obligation de valorisation dans un rayon de 50 km autour de 'unité de valorisation éner-
gétique de Cenon, dans le respect du principe de proximite.

o Maintien de la prise en charge par le délégataire des surco(ts financiers liés au déclassement
d'un lot de machefers selon les seuils de I'ancienne réglementation.

o Maintien de la prise en charge par le délégataire des surco(ts financiers liés au déclassement
d'un lot de machefers chaque fois que le critére Carbone organique total (COT) est impliqué se-
lon les seuils de la nouvelle réglementation.

o En I'absence d'implication du critére COT, prise en charge du colt d'enfouissement et de trans-
port par Bordeaux Métropole, pour sa part de déchets entrants, des lots de méchefers déclas-
sés en raison de présence de métaux lourds, dans la limite du caractére valorisable de I'an-
cienne réglementation.

2- Ren ent énergétiqu T dnérale sur les activité uantes (TGAP

Le délégataire s'est fermement opposé a l'introduction d’une pénalité en cas de non atteinte du taux de perfor-
mance énergétique défini contractuellement arguant du fait que son risque initial ne valait que vis & vis de la
TGAP.

Dans ces conditions, la question de la performance énergétique a été traitée sous I'angle de la TGAP (rende-
ment énergétique) et de ses récentes évolutions (loi n°2016-1918 du 29 décembre 2016 de finances rectifica-
tive pour 2016 et arrété du 28 décembre 2017).

o Adaptation de 'engagement de performance énergétique du délégataire & la récente modula-
tion du tarif réduit de TGAP (engagement du délégataire sur le tarif réduit le plus bas).

Cet engagement comprend désormais |'atteinte d’un niveau de rendement énergétique de 65% au

lieu de 60% et I'obtention d’une certification selon la norme ISO 50001 (en supplément de la certifi-

cation ISO 14001).

3- Mise a jour de la fi lcul de la perfor c rgétique

L'arrété du 7 décembre 2016 relatif aux installations d'incinération et de co-incinération de déchets non dange-
reux et aux installations incinérant des déchets d'activités de soins a risques infectieux est venu transposer le



facteur de correction climatique dans la formule de calcul de la performance énergétique de l'installation tel
que prévu par la directive 2015/1127/UE du 10 juillet 2015. :

o Intégration du Facteur de correction climatique (FCC) dans la formule de calcul de la perfor-
mance au sens de la réglementation européenne.

4- Tarif gaz

o Revalorisation du tarif de base du gaz (R1g) aux abonnés, afin de tenir compte de la suppres-
sion, & compter du 1% avril 2014, de I'exonération de Taxe intérieure de consommation sur le
gaz naturel (TICGN) dont bénéficiait le délégataire pour le gaz naturel utilisé pour la consom-
mation des particuliers.

o Modification de la formule d'indexation du terme R1g afin de permettre au délégataire de réper-
cuter sur le tarif & 'abonné la fin de I'exonération de la TICGN,

o Compensation par Bordeaux Métropole de la non rétroactivité de la modification tarifaire ci-des-
sus évoquée, sur la base des montants supplémentaires de TICGN effectivement réglés enire
le 1% avril 2014 et la date d’effet de I'avenant proposé, soit un montant estimatif de 142 000 €
HT, compensation qui sera effectuée sur présentation des factures.

- Mise 3 jour des indice libellés de révision arifs

o Mise a jour des libellés des indices de révision des prix et des bases correspondantes au sein
du contrat de délégation des Hauts de Garonne et ses annexes (réglement de service).

o Rappel de l'agrément de Bordeaux en date du 22 janvier 2016 et mise a jour des statuts dés
modification effective.

t Electri

o Confirmation de Fapplication de lindice ICHT-IME intégrant F'effet du Crédit d'impét pour la
compétitivité et 'emploi (CICE).

L'ensemble de ces éléments compose 'avenant n°6 au contrat. Cet acte n'emporte pas madification substan-
tielle du contrat au sens des articles 36.5° et 6° du décret n°2016-86 du 1% février 2016 relatif aux contrats de

concession.
PARTIE Il : Protocole de fin de contrat

Le contrat relatif 4 I'exploitation du Complexe thermigue des Hauts de Garonne arrive a &chéance & la date du
31 décembre 2020.



Afin de préparer le transfert du service dans le respect de I'exigence de continuité, les parties se sont rappro-
chées lors de séances de négociations pour expliciter les modalités de fin de contrat & mettre en ceuvre. Les
conditions de fin de contrat définies permettront de recueillir Fensemble des éléments nécessaires pour infor-
mer les candidats lors de la procédure de renouvellement des contrats, et d'assurer de bonnes conditions
d'entrée au nouvel exploitant, dans le respect de Fimpératif de continuité du service public.

Le travail de définition des conditions de fin de contrat a porté sur les items suivants (cf. protocole de fin de
contrat en annexe):

LE PATRIMOINE

l.es discussions ont conduit :

o]

4 définir les travaux de remise en état et & préciser le calendrier de réalisation avant la fin du
contrat,

o a qualifier juridiquement les biens et établir les listes exhaustives,

o & fixer les éventuelles sommes dues par Bordeaux Métropole & I'exploitant pour les biens de re-
tour qui ne seraient pas amortis,

En Fespéce aucun paiement de ce type ne devra étre versé a Rive Droite Environnement dans
la mesure ol tous les biens de retour financés par le délégataire dans le cadre du contrat se-
ront amortis au 31 décembre 2020.

o adisposer des éléments d'informations comptables pour lintégration des biens de retour au pa-
trimoine de Bordeaux Métropole et I'éventuel rachat des biens de reprise par le nouvel exploi-
tant,

Les biens de reprise, utiles mais non indispensables au service public, seront librement nego-
ciés entre opérateurs privés sur la base des valeurs proposées par I'exploitant sortant.
Les biens propres ne feront I'objet d’aucun rachat.

o a définir les étapes de contrdle de I'état des biens dont le niveau attendu a été concrétement
défini,

o & définir les conditions de transmission du systéme d'information et des données,

o a établir un suivi des travaux et missions qui seraient susceptibles de ne pas étre réceptionnés
en fin de contrat.

L’EXPLOITATION

Les discussions ont condulit :

[a]

a dresser la liste et garantir la mise a disposition des documents relatifs aux installations per-
mettant la prise de connaissance et la future prise en main des éqguipements en totale transpa-
rence {plans, dossiers des ouvrages exécutés, rapports techniques ...},

a définir les niveaux des stocks que l'actuel exploitant devra laisser a disposition, ainsi que les
modalités de rachat.

LE PERSONNEL

Bordeaux Métropole ayant fait le choix du futur mode de gestion en optant pour une concession avec
travaux, n'est pas directement concernée par la reprise du personnel. En revanche il lui incombe de
mettre 3 disposition des candidats & la future délégation toutes les informations relatives & la masse
salariale globale, nécessaires & I'estimation puis & la reprise effective du personnel qui sera négocice
entre opérateurs privés selon la réglementation, les accords et conventions collectives en vigueur.



Linformation porte sur le personnel affecté aux services publics, le personnel détaché, le personnel
mis & disposition, le personnel intérimaire ainsi que les fonctions supports.

LES ENGAGEMENTS CONTRACTUELS
Les discussions ont conduit & acter la production d’inventaires.

Par ce biais, il s'agit de renseigner les candidats sur les différents types de contrats nécessaires au
bon fonctionnement des installations et de guider le futur exploitant dans les actions a metire en ceuvre
au cours de la période de tuilage.

Cela concerne en particulier :
o les contrats d'apporteurs tiers publics,
les contrats de traitement des sous-produits,
les contrats de vente de produits (électricité, chaleur aux abonnés ...).
les contrats de fournitures,
les contrats de location,
les contrats liés aux consommations (eau, électricité, gaz, bais ...).

o Qo 0 0 0

Ces contrats relevant d'une stratégie commerciale et ayant &té conclus pour la plupart au niveau
« groupe » de P'exploitant dans des conditions financiéres globalisées, ils ne seront pas transmissibles,
4 l'exception des contrats de vente d'électricité au tarif réglementé.

Les polices d’abonnement relatives au réseau de chaleur étant liges aux conditions financiéres déter-
minées lors de I'attribution du contrat de délégation et & sa durée, seront résiliées & son échéance.

LES CONTENTIEUX ET LITIGES EN COURS
Les échanges ont conduit & distinguer les litiges relatifs aux ouvrages des autres litiges.

Le principe arrété est le suivant :

o Le délégataire conserve la gestion des litiges engagés avant la fin de contrat et ne portant pas

sur les ocuvrages.

o Bordeaux Métropole et le futur exploitant se voient céder la gestion des litiges refatifs aux ou-
vrages nécessaires a I'exécution du service ainsi que les droits et obligations qui pourraient en
découler. Bordeaux Métropole et le futur exploitant se réservent le droit d'engager toute action
récursoire a 'encontre du délégataire.

LE TUILAGE

Afin de garantir au futur exploitant un accés aux installations et aux données du service public, les
échanges ont consisté & définir le champ d'intervention du futur exploitant dans le respect des activités
d'exploitation 3 mener jusqu’au terme du contrat par exploitant actuel,

LE TRANSFERT

Le transfert des installations entre opérateurs sera acté par procés-verbal. Les clauses relatives au
transfert des installations consistent & récapituler ses modalités concrétes de mise en ceuvre et 2 lister
fensemble des pigces qui le constitueront.



Le futur exploitant sera partie aux formalités définies.

« LE SOLDE DES COMPTES

Les échanges ont consisté & délimiter les responsabilités quant aux éventuels créances ou dettes en
cours, & renseigner sur le niveau des diverses provisions, 2 définir les conditions de restitution des
éventuelles provisions de gros entretien et renouvellement, et & déterminer les conditions et modalités
de cléture des comptes.

+ ALEA DE PROCEDURE OU INCIDENT GRAVE

Les échanges ont porté sur les modalités de prolongation de l'intervention de I'exploitant sortant et ses
conséquences financiéres dans les cas ol ;
o le futur exploitant serait dans I'incapacité de prendre en main les installations (ex : cas d'aléas
de procédure et notamment du recours pré-contractuel),
o un incident grave interviendrait dans les derniéres heures du contrat.

Dans ces hypothéses Pexploitant sortant s’est engagé & poursuivre son activité le temps d'un retour a
la normale, dans des conditions technigues et financiéres similaires au contrat en cours.

L'ensemble de ces éléments compose le projet de protocole de fin de contrat, qui vaudra, s'il est adopte, ave-
nant n°7 audit contrat. Cet acte n'emporte pas maodification substantielle du contrat, au sens de farticle 36.5°
du décret n°2016-86 du 1% février 2016 relatif aux contrats de concession.

Les documents (avenant 6 et avenant 7) sont consultables auprés de la Direction Gestion des Déchets et Pro-
preté, 35 rue Jean Hameau, 33300 Bordeaux ~ batiment de la Direction Gestion des Déchets et Propreté —
porte 29 — 1% &tage.

Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, si tel est votre avis de bien vouloir adopter les
termes de la délibération suivante :

Le Conseil de Bordeaux Métropole,

VU les articles L1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales,
VU 'article 36 du décret 2016-86 du 1*" février 2018,

VU le contrat de délégation relatif & I'exploitation du complexe thermique des Hauts de Garonne,
ENTENDU le rapport de présantation

CONSIDERANT QUE les négociations entamées dans le cadre de la révision quadriennale prévue au contrat
d’exploitation du complexe thermique des Hauts de Garonne ont donné lieu & des propositions de modifica-
tions contractuelles prévues dans un projet d'avenant n°,

Les modifications contractuelles proposées dans 'avenant n°6 ne modifient pas 'objet du contrat de delega-
tion et n'affectent pas substantiellement ses éléments essentiels, conformément a l'article 36, 5° et 6° du de-
cret 2016-86 du 1¢ février 2016,



CONSIDERANT QUE I'approche de I'échéance contractuelle du contrat d'exploitation du complexe thermique
des Hauts de Garonne nécessite de mettre en ceuvre des mesures pour garantir la continuité du service pu-
blic, en fin de contrat et pendant la période de transition entre I'ancien et le nouvel exploitant,

Le recours au protocole de fin de contrat, pour anticiper dans les meilleures conditions cette période, découle
d'obligations contractuelles précédemment convenues.

DECIDE

Article 1 : d’autoriser Monsieur le Président & signer 'avenant n°6 au contrat de délégation relatif a 'exploita-
tion du complexe thermique des Hauts de Garonne et ses annexes, et a prendre toute mesure d’exécution s'y
rapportant.

Article 2 : d’autoriser Monsieur le Président & signer le protocole de fin de contrat relatif au contrat d'exploita-
tion du complexe thermique des Hauts de Garonne, valant avenant n°7, et a prendre toute mesure d’exécution
s'y rapportant.

Article 3 : d'imputer les recettes ou dépenses inhérentes aux modifications contractuelles introduites par
I'avenant n°6 partie déchets et le protocole de fin de contrat, objet de I'avenant n°7, pour les équipements du
service public de traitement des déchets, au budget annexe des déchets ménagers.

Article 4 : d’imputer les recettes ou dépenses inhérentes aux modifications contractuelles introduites par
Pavenant n°6 partie réseau de chaleur et le protocole de fin de contrat, objet de I'avenant n°7, pour les équipe-
ments du service public de chauffage urbain des Hauts de Garonne, au budget annexe des réseaux de cha-
leur.

Article 5 : d'autoriser Monsieur le Président a signer I'ensemble des piéces nécessaires a la mise en ceuvre
de la présente délibération.

Les conclusions, mises aux voix, sont adoptées a 'unanimité.

Fait et délibéré au siége de Bordeaux Métropole le 16 février 2018

Pour expédition conforme,
le Vice-président,
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COMPLEXE THERMIQUE DES HAUTS DE GARONNE

AVENANT N°

Au contrat de délégation de service public
portant sur I'exploitation du complexe thermique des Hauts de Garonne
en date du 11 décembre 2008

1S



ENTRE

Bordeaux Métropole, Etablissement Public Administratif créé par la loi :1°66-lO§9 du 3}
décembre 1966 et les décrets des 11 septembre et 27 novembie 1967, dont le siége est a
BORDEAUX (Gironde), Esplanade Charles de Gaulle,

Représentée par

Monsieur Alain Juppé, Président de Bordeaux Métropole, domicilié en cette qualité 4 Bordeaux,

Esplanade Charles de Gaulle, habilité & I'effet des présentes gn vertu d’une délibération du Conseil
Métropolitain, n° 2018/.85........... endate du..., AG. ... Jgrdn bl e 2018,

Ci-aprés dénommée « LA COLLECTIVITE» ou « LE DELEGANT »
D'UNE PART

ET

La Société Rive Droite Environnement, société par actions simplifiées au capital de cent mille
euros (100.000 euros), dont le sidge social est situé rue Jean Cocteau a GENON (33150).
immatriculée au RCS de Bordeaux sous le numéro 510 173 370, représentée par Monsteur
. . en sa qualité de président.

Ci-apreés dénominée « LE DELEGATAIRE »

D'AUTRE PART

EN PRESENCE DE

Rive Droite Energie, subdélégataire du service public du chauffage urbain des Hauts de
Garonne, société par actions simplifiée au capital de cent mille euros (100.000 suros) dent le
sidge social est situé rue Jean Cocteau a Cenon (33150) immairiculée au registrs du commerce
et cdes sociétés de Bordeaux sous le numeéro B 510 339 609, représentée par

m sa gualité de présidente.
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EXPOSE

I - La Communauté Urbaine de Bordeaux a délégué [e service public portant sur I'exploitation du
Complexe Thermique des Hauts de Garonne au groupement SOVAL / DALKIA France pour une
durée de douze ans & compter du ¥ janvier 2009 par contrat en date du 10 décembre 2008 et notifié
le 15 décembre 2008.

Il - L’avenant n°| en date du 15 juin 2009 prend acte de la création de sociétés dédiées ainsi que de
la levée des options « rénovation de la cogénération » et « efficacité énergétique » avec le plan
d'affaires correspondant.

Il - L avenant n°2 en date du 22 décembre 2009 prend acte de 'ajout d’un article 46-3 et de la
modification de I’article 71 du contrat de délégation de service public, du changement des indices
INSEE Pb, El et G ainsi que du remplacement 4 compter de janvier 2009 de U'indice ICHTTSI par
I’indice ICHTrev-TS et de I’approbation d’un avenant n®1 au réglement de service qui constitue lui-
méme une annexe au contrat de délégation de service public.

IV - L’avenant n°3 en date du 31 janvier 2011 pour pallier le retard dans la mise en place du groupe
turbo alternateur, prend acte dans un premier temps de Pinstallation aux frais du délégataire d’un
complément d’équipement pour le traitement des oxydes d’azote (NOx), permetiant ainsi 4 la
Communauté Urbaine de bénéficier du taux réduit de la Taxe Générale sur les Activités Polluantes
comme prévu dés le 1¥ janvier 2011, Dans un second temps, fixe 4 Ia date du 1% octobre 2011 la
mise en service du groupe turbo alternateur et I'application des pénalités éventuelles.

V- L'avenant n°4 en date du 10 aofit 2011, dans un objectif de consolidation, de pérennisation du
service public du chauffage urbain et de développement des réseaux de chaleur alimentés par les
énergies renouvelables ct de récupération, a élargi le périmétre de la délégation dans le but d’y
inclure une zone garantissant la performance énergétique du complexe thermique des Hauis de
Garonne, le guartier de Lormont Carriet. Un bordereau complémentaire de prix est venu compléter
fc bordereau de prix constituant I’annexe 12 du contrat de délégation.

VI- L'avenant n°5 en date du 17 janvier 2014, dans le but de permettre les raccordements de grande
ampleur est venu compléter les modalités de paiement des frais de raccordement et modifier le
bordereau des prix. Ce demier a été remplacé par un nouveau bordereau annexe en annexe 12 du
contrat de délégation.

VII- Dans le cadre de la révision quadriennale prévue & I'articte 86 du contrat de délégation, les
parties se sont rencontrées pour évoquer la prise en compte des points suivanis dans un avenant n°6
au contrat de délégation !

SUR LA PARTIE DECHETS

- Machefers : suppression de Iobligation de traiter les machefers sur le territoire de la Gironde
en raison de 'absence de création d’une plateforme de maturation sur ce terriloire el prise en
charge partielle des lots non valorisables, selon les seuils réglementaires fixé par 'arrété du 18
novembre 2011 modifié, par I"autorité délégante.

- TGAP : Adaptation du dispositif contractuel aux évolutions récentes.
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- Efficacité énergétique : mise 4 jour de la formule de calcu! de la performance énergétique
(intégration du facteur de correction climatique), au sens de la réglementation europcenne,

SUR LA PARTIE RESEAU DE CHALEUR

- TICGN : revalorisation du tarif R1gsen raison de la fin de I'exonération de 1a TICGN, révisi_on
de la formule de révision du terme R1g afin de prendre en compte les taxes dont le délégataire
est redevable, compensation du surcofit financier assumé par le délégataire entre le 1% awril
2014 et la date ’entrée en vigueur de 'avenant 6, en raison du caractére non-rétroactif des
-clauses tarifaires modifiées par ledit avenant.

- Révision des tarifs : mise 3 jour des indices de révision des prix (BT40, G, Tr, Pb, El) et des
bases correspondantes. )

- Réglement de service (annexe 14 du contrat de délégation): mise & jour de I'article 17 relatif
aux clauses tarifaires.

SUR LES DISPOSITIONS COMMUNES )

- Actionnariat : prise en compte de la modification de 'actionnariat des sociétés Rive Droite
Environnement et Rive Droite Enetgie, agréé par délibération en date du 22 janvier 2016.

- Révision des tarifs : mise a jour de I’appellation de I'indice ICHTrev-TS.

Les parties ont convenu ce qui suit
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ARTICLE 1 — Traitement des mAchefers

La réglementation relative au recyclage en technique routidre des indchefers d’incinération de
déchets non dangereux (arrété du 18 novembre 2011 modifié par areété du 27 juillet 2012) a durci

les conditions de valorisation des méchefers et génére des cofits supplémentaires 4 la charge du
délégataire.

Dans Ie but de ne pas comprometire 1'équilibre économique du contrat initial, 4 compter de P'entrée
en vigueur du présent avenant, les coflts de transport et d’enfouissement en installation de stockage
des déchets non dangereux (ISDND) générés par la décision de déclassement d’un lot de machefers,
& la condition préalable qu'elle ne soit pas liée au process de combustion des déchets (paramé.lre
COT) mais & la nature intrinséque des déchets (présence de métaux lourds), seront dans certains

cas, pris en charge par Bordeaux Métropole, en tenant compte de sa part de déchels entrants &
inginération,

Article 1.1/ Modification de Particle 4.2 (partie « Valorisation des méchefers ») et de Paticle 57.1
du contrat de délégation

Les articles 4.2 (partie « Valorisation des machefers ») et 57.1 du contrat de délégation, sont
modifiés comme suit ;

« 1%/ Le délégataire assurera ia maturation et la valorisation des méchefers sur ure plateforme de
valorisation située dans un rayon de 50 kilométres autowr de Pusine d’incinération des ordures
ménagéres de Cenon.

2°/ Le délégataire prendra en charge, A ses risques et périls, les frais d’évacuation, de valorisation et
d’enfouissement des méchefers non valorisablcs.

Cependant, en cas de déclassement total d’un lot de machefers (ot non valorisable), ce p}'inCiPe
connait un ameénagement. Ainsi il convient de distinguer les hypothéses de déclassement suivantes
{cf. tableau de synthéses ci-dessous) :

8/ déclassement d’un lot de machefers du fait du parameétre « COT »

Dans ceite hypothése, quels que soient les éventuels autres parameétres impliqués dans la
décision de déclassement (y comptis métaux lourds), les fiais d'évacuation et d’enfouissement
du lot non valorisable de machefers restent 4 la charge exclusive du délégataire.

b/ déclassement d’un lot de mAchefers du fait d*un parameétre « Métaux louids »

Dans cette hypothése, quels que soient les éventuels autres patamétres impliqués dallls la
decision de déclassement (a P'exception du paramétre COT, ef. hypothése a/), et dans la limite
‘des paramétres énumérés et des seuils fixés dans le tableau ci-dessous, le délégant
dédommagera le délégataire 4 hauteur d’un tarif fixe de 43€/t HT et hors TGAP, augmenté du
colt réel de transport, sur la base de ses déchets entrants et du ratio de production de méchefers
reellement constaté 4 la période de constitution du lot, diminué de la part de fercailles
valorisables. La TGAP demeurera 4 la charge du délégataire.
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Cette prise en charge est effective pour toute déclaration de non-conformité d’un I_Ot de
machefers, & compter de Pentrée en vigueur de I’avenant n°6 au présent contrat de délégation.

A chaque occurrence d’un tel déclassement, le délégataire en informera le délégant et jui
adressera une facture avec tous les justificatifs nécessaires au paiement.

Le délégataire devra également en faire état dans le bilan annuel prévu & Particle 80 du présent
contrat.

¢/ déelassement d’un lot de michefers du fait d’un paraméire ¢ Autre »

Dans cette hypothése, 4 moins qu*un paramétre d’une auire catégorie ne soit impliqué ‘(si COT
voir hypothése a ; si métaux lourds voir hypotheése b/), les frais d’évacuation et d’enfouissement
du lot non valorisable de méachefers restent & la charge exclusive du délégataire.

Seulls circulaire du 9mai 1954 | Seulls arrété du 18 noversbre 2011 | Sevilsde prlse en
Catégories des paramétres Paramitres (mg/ kg M) (g kg MS) tharge BM"*
"COT"
{cf. hypothdse a) cor 1s0d 30000
As ] 06 da0642 |
Cd 1 0,05 de0,0541
Hg 0,2 001 de 0,0140,2
Pb 10 1,6 de16310
Ba 56 au-dela de 56
Ce 1,5 ; L
“Wdtaux lourds” Cr total 2 de1532 i
{cf. hypothése b) u m 2u-dala de 50
Mo 58 ay-deld de 5,6
NI 0,5 au-deld de 0,5
sb 0,7 au-deld de 0,7
Se 0,1 __au-delddeCl |
n 50 au-dejade 50
Sulfates 10000 10000 SR R
Fluorures 60 - il
Chlorures 10000 S
" . Fraction soluble 20000 S
Autres HAP <0
{cf. hypothése ¢} PCB 1
BTEX &
Hydrocardures 500
Cloxines 10 ngt- TEQ / kg MS R

* saufimplication du critére COT dans la dédision de déclassement d‘u‘lut de machefers,
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DISPOSITIONS RELATIVES AU RESEAU DE CHALEUR DES HAUTS DE GARONNE

ARTICLE 4- Fin de Pexonération de la taxe intérieure de consommation sur Je_gaz naturel

Atticle 4.1/ Modification du tarif de base R1gg

Afin de tenir compte de la fin de ’exonération pour le gaz nature! utilisé pour la consom_mation des
particuliers, le tarif de base Rigg prévu & I'article 70.4 du conirat de délégation, est modifié comme
suit

«Rlgo=49,98 EHT/MWh»

Il est entendu que le tarif R1co et son indexation ne sont pas impactés par cette évolution tarifaire,
la TICGN étant prise en compte en partie par ailleurs dans la composante tarifaire du prix d’achat
de I’électricité produite par la cogénération.

Article 4.2/ Modification de 'indexation du terme Rlg

Afin de permettre au délégataire de faire application de Iarticle 70.1 du contrat de délégation, la
formule d*indexation du terme R1ig de Particle 73.1 est complétée comme suit :

«Rlg=R1gex [(0.947 x G )+ (0.053 x T)}
Go To

Dans laquelle :

T est la valeur des taxes sur le gaz (TECGN dont CTSSG et CSPG) au MWh / PCS pour le mois
facture.

Ty est la valeur connue de T décembre 2015 (1,4053 €/MWh PCS) corrigée de la variation
contractuelle antérieure de R1g, soit To = 1,2738 €/ MWh PCS

NB:

TICGN = Taxe Intérieure sur les Consommations de Gaz Naturel (TICGN)
A titre d’information, sa valeur en décembre 2015 estde 1,19 € HT/ MWh PCS.

CTSSG = Contribution au Tarif Spécial de Solidarité du Gaz applicable au réseau des Hauts de
Garonne, & la date de facturation.

A titre d’information sa valeur en décembre 2013 est de 0,20 € HT / MWh PCS.

CSPG = Contribution au Service Public du Gaz applicable au réseau des Hauts de Garonne, & la
date de facturation.
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Dans toutes les dispositions du contrat, les deseriptifs de I'indice BT40 et de Ia base BT40, sont
modifiés comme suit :

« BT40 est la valeur de I'indice « Chauffage central - & l'exclusion du chauffage électrique »,
publié au Moniteur des Travaux publics et du Batiment, connue au dernier jour du mols facturé.

BT40; est la valeut connue au 30 avril 2008 de 'indice « Chauffage central - sauf chauff%}ge
électrique », publi¢ au Moniteur des Travaux Publics et du Bétiment, et remplacé via l’appli_catlon
d’un coefficient de raccordement de 9,8458 par I'indice « Chauffage central — & l'exclusion du
chauffage électrique ».

Article 5.2 / Mise 4 jour de Pindice G (articles 69.3 et 73.1)

Dans toutes les dispositions du contrat, les descriptifs de I'indice G et de la base Gy sont modifiés
comme suit ;

« G est la valeur de P’indice « 352302 ~ Commerce du gaz aux entreprises consommatrices ﬁn&}les »
publié au Moniteur des Travaux Publics et du Batiment, connue au dernier jour du mois facture.

Gy est la valeur connue au 30 avril 2008 de I'indice « Gaz disteibug, hors ventes aux menages »
(identifiant CPF 40-20-10), publié au Moniteur des travaux pubtics et du bitiment, et remplacé, via
I'application d'un coefficient de raccordement de 1,4258 par 'indice « Gaz manufacturé -- CPF
3521 — Marché frangais — Prix départ usine», & nouveau remplacé, via un coefficient de
raccordement de 1,4286 par I'indice « 352302 — Commerce du gaz aux entreprises consommatrices
finales ».

Article 5.3 / Mise 4 jour de Pindice T¥ (arvticle 73.1

Daus toutes les dispositions du contrat, les descriptifs de I’indice Tr et de la base Tro sont modifiés
comme suit

« Tr est la valeur de I'indice « Transports routiers pour le bitiment » publié au Moniteur des
travaux publics et du batiment, connue au dernier jour du mois facturé.

Trpest la valeur connue au 30 avrit 2008 de I'indice « Transport routier dans les marchés c.1e longue
durée » publié¢ au Moniteur des fravaux publics et du batiment, et remplacé, via un coefficient de
raccordement de 1,7810 par I'indice « Transports routiers pour Je bétiment ».

Article 5.4 / Mise 2 iour de Pindice Pb (article 73.1)

Dans toutes les dispasitions du contrat, les descriptifs de I’indice Pb et de la base Pbg sont modifiés
comime suit :

« Pb est la valeur de I’indice « Indice de prix de production de lindustrie frangaise pour lelmarché
frangais - Prix de marché - CPF 16 - Bois, articles en bois, en lidge (sauf meubles), vannerie et
sparterie - Base 2010 - (FM0OA160000) » publié au Moniteur des travaux Publics et du Batiment,
connue au dernier jour du mois facturg.

Pbyest 1a valeur connue au 30 aviil 2008 de I"indice « Produits du travail du bois » (nom.encla’ture
NEF : EF-31-00) publié au Moniteur des travaux Publics et du Batiment, et remplace, via
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I’application d'un coefficient de raccordement de 1,0808, par I'indice « Indice de prix de
production de l'industrie frangaise pour le marché frangais - Prix de marché - CPF 16 - Bois,
articles en bois, en ligge (sauf meubles), vannerie et sparterie - Base 2010 - (FMOA160000) »
publiée au Moniteur des travaux Publics et du Bétiment.»

Article 5.5/ Mise 4 jour de ’indice El (article 73.2)

Dans toutes les dispositions du contrat, I’indice El est renommé MV et son descriptif est modifié
comme suit

« MYV est la valeur de l'indice « Electricité Tarif vert AS option base » publié au Moniteur des
Travaux Publics et du Bitiment, connue & la date de révision. »

Article 5.6 / Mise & jour des valeurs de base (article 73.3)

Les valeurs des bases Gy, Elg, Pbg, Trp et BT40; de article 73.3, sont modifides comme suit ;

«Gy=95,9
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir cette valeur est de 1,4286.

MV (anciennement dénommé Ely) = 86,4
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir cette valeur est de 1,1936.

Pho = 103,41
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir cette valeur & partir de 'ancienne série est
de 1,0808.

Tre=97,75
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir cette valewr ¢ partir de I'ancienne série est
de 1,7810,

BT40, 87,54

Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir cette valewr ¢ partiv de l'ancienne série est
de 9,8458. »

ARTICLE 6 - Modification du réglement de service (annexe 14 du contrat de

L'article 17 du réglement de service (annexe 14 du contrat de délégation) est modifié selon les
termes annexés en annexe 2 du présent avenant,
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Toutes les autres clauses du contrat de délégation, non modifiées par le présent avenant, d?l}w”"ec?t
inchangées. Elles restent applicables en ce qu'elles ne sont pas contraites aux dispositions du
présent avenant, lesquelles prévalent en cas de contestation,

ARTICLE 10 - Prise d’effet

Le présent avenant prendra effet 4 la date de sa notification par Botdeaux Meétropole au
délégataire.

ARTICLE 11 — Liste des annexes du présent avenant

- Annexe 1 : Mise 4 jour du réglement de service (annexe 14 du contrat initial)

Fait 8 BORDEAUX en quatre exemplaires originaux,

Pour Bordeaux Métropole, Pour Rive Droite Environnement

AL &’)QD'}:’-AWK, ....... . A 5 ey

Lo DTN Le':.gﬁl..&..\..f{é:.]..{.?aﬂ

Le Prdsident de Bordeaux Mélropole
par déldgation,
L'Adiginte au DG M. ‘
Finances et Commande Publique .

Syivle Lunven-Geay

En présence de :

Le subdélégataire, Rive Droite Energie

A Crnemin ,
Le...22l0t/ 20.13..

Mme "
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Avenant n°6 au contrat de délégation de service
public portant sur I'exploitation du Complexe
Thermique des Hauts de Garonne

Mise a jour du réglement de service

(Avenant n°2 a 'annexe 14
du contrat de DSP des Hauts de Garonne)




Cet avenant n°2 ay raglement de service comporte les nouvelles dispositions de
I'avenant n°6 au contrat de délégation qui viennent modifier le présent réglement.

Article 1: Mise 4 jour des indices de révision des prix (article 17.3 du
réglement de servic ).

Certains indices utilisés pour l'indexation mensuelles des tarifs de ventes indiqués
a

I'article 17.2 du reglement de service) ont subi des modifications de libellé et/ou
de bases.

Les indices G, Pb, Tr et BT40 sont concerngs par le changement de base, qui est
appliqué en divisant |a base contractuelle (déja modifiée par I'avenant 2 au contrat
de délégation) par un coefficlent de raccordement indiqué par I'NSEE.

L'indice El « Electricits Mmoyenne tension, tarif vert A — Marché frangais — Prix
départ usine » est renomme MV « Electricité Tarif vert A5 option base ». Sa valeur
de base est modifige via I'application d'un coefficient de raccordement.

L'indice ICHTrevTS, qui lui-mame était venu remplacer I'ndice ICHTTS1 dans le
cadre de I'avenant n°2 au contrat de délégation est remplacée par l'indice ICHT-
IME « Codt horaire du travaijl — Industries mécaniques et électriques», Sa valeur
de base est modifide via I'application d’un coefficient de raccordement.

Chacun des indices utilisés demeure publié au Moniteur des travaux publics et du
batiment,

Les valeurs de bases de ces indices précisées & I'article 17.3.3 du réglement de
services sont actualisées comme suit ;

Go=95,9
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir cette valeur est de 1,4286,

MV, (anciennement denommé Elp) = 86,4
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir cette valeur est de 1,1936.

Pbo = 103,41
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir cette valeur est de 1,0808.

Tro= 97,75
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir cette valeur est de 1,7810.

BT40,=87,54
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir celle valeur est de 9,8458,

ICHT-IME, (anciennement dénommé ICHTrevTS) = 67,76
Le coefficient de raccordement appliqué pour obtenir celte valeur est de 1,43.
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Article 2 : Modification du tarif de base du terme R1go décrit & I'article 17.2 du
réglement de service.

Afin de tenir compte de la fin de I'exonération de la TICGN pour le gaz natqrel
utilisé pour la consommation des particuliers, le tarif de base R1go prévu a l'article
70.4 du contrat de délégation est modifi& comme suit, conformément aux
dispositions de I'avenant n°6 au contrat de délégation :

R1g0 = 49,98 € HT / MWh

Article 3 : Modification de I'indexation du tarif de base du terme R1g décrite a
l'article 17.3.1 du réglement de service.

Afin de permettre au délégataire de faire application de I'article 70.1 du contrat de
délegation, la formule d'indexation du termes R1g de l'article 73.1 est complétée
comme suit, conformément aux dispositions de I'avenant n°6 au contrat de
délégation:

R1g = R1go x [(0,947 x G ) + (0.053 x 1))
Go To

Dans lesquelles :

T est la valeur des taxes sur le gaz (TICGN dont CTSSG et CSPG) au MWh / PCS
pour le mois facturé,

To est la valeur connue de T décembre 2015 (1,4053 €/MWh PCS) corrigée de la
variation contractuelle antérieure de R1g, soit T, = 1,2738 € / MWh PCS.

NB :

TICGN = Taxe Intérieure sur les Consommations de Gaz Naturel (TICGN)
A titre d'information, sa valeur en décembre 2015 est de 1,19 € HT / MWh PCS.

CTSSG = Contribution au Tarif Spécial de Solidarité du Gaz applicable au réseau
des Hauts de Garonne, & la date de facturation.
A titre d'information sa valeur en décembre 2015 est de 0,20 € HT / MWh PCS.

CSPG = Contribution au Service Public du Gaz applicable au réseau des Hauts de
Garonne, a |la date de facturation.

A titre d'information sa valeur en décembre 2015 est de 0,0163 € HT / MWh
PCS. »

Depuis le 1er janvier 2016, la TICGN englobe la totalité des trois taxes.

A Bordeauyx, le
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Fait 4 BORDEAUX en quatre exemplajres originaux,

Pour Bordeaux Métropole,

A ......Em@éﬂu.z( ...... ,

Pour Rive Droite Environnement

Le Présldent de Bordaaux Métropole
par déldgation,
L'Adjolnte au DG
Finances et Commande Publlaue

Sylivle Lunven—Gea"y
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BORDEAUX
&~ METROPOLE

Protocole de fin de contrat de délégation

Délégation de service public portant sur I'exploitation du
Complexe Thermique des Hauts-de-Garonne
du 11 décembre 2008

I;;c;iocole de fin de contrat - Concesslon du CTHG h 1135



ENTRE LES SOUSSIGNES :

Bordeaux Métropole dont le siége se situe Esplanade Charles-de-Gaulle & Bordeaux (330435),

représentée par son Président en exercice, Mons ur Alain Juppé doment habilité aux fins des

iajsent 5 en vertu de la délibération n° é ...du consail métropclitain en date du
WA 2018,

Ci-aprés dénommée la « Métropole »
D'UNE PART,

ET
La Société Rive Drolte Envirannemant, société par actions simplifiées au capital de cent mille euros

(100.000 ‘euros), dont le sidge social est situé rue Jean Cocteau & Cenon (33150), immatriculée au
'RCS de Bordeaux sous le numéra 510173 370, représentée par

Ci-aprés dénommeée le « Délégatalre » ou V'« Exploifant »
D’AUTRE PART,

Ci-aprés dénommées ensemble les « Parties » et individuallement la « Partie »

EN PRESENCE DE

Rive Drolte Energie, subdélégataire du service public du chauffage urbain des Hauts-de-Garonne,
sociélé par actions simplifiée au capital de cent mille euros (100.000 euros) dont le siége social esl
situé rue Jean Cocteau & Cenon (33150) immatriculée au registre du commerce et des soclétés de
Bordeaux sous le numéro B 510 339 609, représentée par Mme Valérie Patron, en sa qualité de
présidente.

Protocole de fin da contral — Concession du CTHG 2135
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1.

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

Par convention conclue le 11 décembre 2008, la Communauté urbaine de Bordeaux a concédé, d'une
part, 'exploitation de son usine de traitement par incingration de déchels ménagers et assimilés avec
récupération de chaleur située Cenon, dite Complexe Thermique, el, d'autre part, l'exploitation du
réseau de chaleur dits de Hauls-de-Garonne (ci-aprés le « contrat de délégations»).

Le contrat de délégation a été conclu pour une durée initiale de 12 ans 3 compter de la prise en
charge par l'Exploitant des installations, soit du 1* Janvier 2009 au 31 décembre 2020.

La Communauté Urbaine de Bordeaux a délégué le service public portant sur I'exploitation du
Complexe Thermique des Hauts de Garonne au Groupement corposé des sociétés SAS SOVAL et
DALKIA France. L'avenant n°1 en date du 15 juin 2009 prend acte de ta création de sociétés dédiees
Rive Droite Environnement et Rive Droite Energie, respectivement délégataire du Complexe
Thermique des Hauts-de-Garenne et subdélégaire du service public du chauffage urbain des Hauts-
de-Garonne.

Compte tenu de son échéance prochaine, 'objet du présent protocole est d'organiser la fin du contrat
de délégation et de préparer le transfert du service en vue d'assurer sa continuité.

Le présent prolocole trouve son fondement :

+ dans l'exigence de continuité du service public affirmé par le Consell Constitutionnel {décision
n°79-106 DC du 25 juiliet 1979) et rappelé par le Conseil d*Etat (CE, 13 juin 1980,
Mme Bonjean, Rec. p. 274). Ce principe implique une continuité et une régularité de
fonctionnement & I'égard de I'ensemble des usagers, et par conséquent la prévention de tout
risque d'interruption ou de dysfonctionnement de tout ou partie du service ;

*+ dansla préparation, en cas de modification dans la situation juridique de I'employeur, Qe la
mise en ceuvre des dispositions prévuss & l'article L. 1224-1 du Code du travail relatif au
devenir das contrats de travall, et des dispositions de la convention colleclive afférente ;

s+ dans les dispositions contractuelles relatives & la préparation de I'échéance du contrat de
délegation, notammeni dans son ¢hapitre XIlk « Fin de délégation » ;

« dans le respect du principe fondamental d'égalité de traitement des candidats a une
éventuelle future procédure de passation d'une convention de délégation des services publics
du traitement des déchets el du chauffage urbain.

Ce protocole a pour objectif de définir les modalités de mise en ceuvre des opérations de fin de
conlrat telles qu'elles résultent des obligations susmantionnées notamment en termes de :

responsabilités,

calendrier,

livrables,

prise en charge financiére et humaine,
contrdle a posteriorl par la Métropole,

Par ailleurs, Il est indiqué que les termes « fitulaire du futur coniral » ont ci-aprés un sens générique et
désignent un ou, le cas échéant, plusieurs contrats et titulaires, selon le montage contractuel a mettre
en cauvre par la Mélrapole.
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CECI ETANT EXPOSE, IL £ST CONVENU CE QUI SUIT:

1 Objet du protocole

Le présent protocole a pour objet de:

définir les obligations respectives des Parties jusqu'au terme du contrat de délégation ;

dstinir les obligations des Parties au cours de la période de tuilage |

fixer les modalités de restitution des différents biens (materiels et Immaltériels) et stocks en fin
de contrat ;

Fixer les condilions de maintien de la continuité de service ;

Arr&ter les travaux & réaliser avant [a fin de la délégation ;

définir lo montant du solde de tout compte et les modalités de versement de ce solde |
cidturer définltivement la délégation |

et d'une maniére générale, de prévenir toute conlestation d'une des Parties quant & la
répartition des biens et & fa cldture des comptes de la délégation.

e« & o & 0

2 Patrimoine

Afin de se conformer aux principes jurisprudentiels relalifs a la qualification (biens de retour, de
reprise et propres) et au sort des biens affactés & Pexécution du contrat de délégation, les parties se
sant entendues sur les stipulations qui suivent.

21 Expertises et inventaires contradictoires
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l;;-o_h;c_;ré de fin de contrat — Concession du CTHG

Faiten trois exemplaires a Bordeaux
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