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Séance publique du 8 juillet 2016 N° 2016-447

Convocation du 1 juillet 2016
Aujourd'hui vendredi 8 juillet 2016 a 09h30 le Conseil de Bordeaux Métropole s'est réuni, dans la salle du
Conseil sous la présidence de Monsieur Alain JUPPE, Président de Bordeaux Métropole.

ETAIENT PRESENTS :

Mme Emmanuelle AJON, M. Dominique ALCALA, M. Alain ANZIANI, M. Erick AOUIZERATE, Mme Maribel BERNARD, Mme Odile
BLEIN, M. Patrick BOBET, M. Jean-Jacques BONNIN, Mme Christine BOST, Mme Isabelle BOUDINEAU, M. Jacques BOUTEYRE,
Mme Anne BREZILLON, M. Nicolas BRUGERE, Mme Virginie CALMELS, Mme Sylvie CASSOU-SCHOTTE, Mme Anne-Marie
CAZALET, M. Gérard CHAUSSET, Mme Soléne CHAZAL-COUCAUD, M. Max COLES, Mme Brigitte COLLET, M. Jacques
COLOMBIER, Mme Emmanuelle CUNY, M. Alain DAVID, M. Jean-Louis DAVID, M. Yohan DAVID, Mme Béatrice DE FRANCOIS, Mme
Nathalie DELATTRE, Mme Michele DELAUNAY, M. Stéphan DELAUX, M. Arnaud DELLU, Mme Laurence DESSERTINE, M. Gérard
DUBOS, M. Michel DUCHENE, M. Christophe DUPRAT, Mme Michéle FAORO, M. Vincent FELTESSE, Mme Véronique FERREIRA,
M. Marik FETOUH, M. Jean-Claude FEUGAS, M. Nicolas FLORIAN, Mme Florence FORZY-RAFFARD, M. Philippe FRAILE MARTIN,
Mme Magali FRONZES, M. Guillaume GARRIGUES, M. Max GUICHARD, M. Jacques GUICHOUX, M. Jean-Pierre GUYOMARC'H, M.
Daniel HICKEL, M. Pierre HURMIC, Mme Dominique IRIART, Mme Anne-Lise JACQUET, M. Franck JOANDET, M. Bernard JUNCA, M.
Alain JUPPE, Mme Andréa KISS, M. Bernard LE ROUX, Mme Anne-Marie LEMAIRE, M. Pierre LOTHAIRE, Mme Zeineb LOUNICI, M.
Jacques MANGON, M. Eric MARTIN, Mme Claude MELLIER, M. Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM, M. Jacques PADIE, Mme
Arielle PIAZZA, M. Patrick PUJOL, M. Benoit RAUTUREAU, M. Franck RAYNAL, Mme Marie RECALDE, M. Clément ROSSIGNOL-
PUECH, Mme Karine ROUX-LABAT, M. Kévin SUBRENAT, Mme Brigitte TERRAZA, Mme Anne-Marie TOURNEPICHE, M. Serge
TOURNERIE, Mme Elisabeth TOUTON, M. Jean TOUZEAU, M. Thierry TRIJOULET, M. Jean-Pierre TURON, M. Michel VERNEJOUL,

Mme Marie-Héléne VILLANOVE, Mme Anne WALRYCK, Mme Josiane ZAMBON.

EXCUSE(S) AYANT DONNE PROCURATION:

M. Alain SILVESTRE a M. Yohan DAVID

M. Fabien ROBERT a M. Marik FETOUH

M. Alain CAZABONNE a M. Jean-Jacques BONNIN

M. Michel LABARDIN a M. Jacques MANGON

Mme Agnés VERSEPUY a M. Dominique ALCALA

M. Michel HERITIE & Mme Josiane ZAMBON

M. Jean-Jacques PUYOBRAU a M. Jean-Pierre TURON

M. Alain TURBY a M. Kévin SUBRENAT

Mme Léna BEAULIEU a M. Max GUICHARD

M. Guillaume BOURROUILH-PAREGE a Mme Brigitte TERRAZA
M. Didier CAZABONNE a M. Philippe FRAILE MARTIN

Mme Chantal CHABBAT a Mme Anne-Marie LEMAIRE

Mme Martine JARDINE a M. Arnaud DELLU

Mme Conchita LACUEY a Mme Emmanuelle AJON

Mme Emilie MACERON-CAZENAVE a Mme Frédérique LAPLACE
M. Thierry MILLET & M. Eric MARTIN

Mme Christine PEYRE & Mme Dominique IRIART

M. Michel POIGNONEC a M. Patrick PUJOL

Mme Dominique POUSTYNNIKOFF & Mme Zeineb LOUNICI
Mme Gladys THIEBAULT a M. Benoit RAUTUREAU

EXCUSE(S) :
Madame Marie-Christine BOUTHEAU.

PROCURATION(S) EN COURS DE SEANCE :

M. Clément ROSSIGNOL-PUECH a Mme. Sylvie CASSOU-SCHOTTE a
partir de 13h20

M. Michel DUCHENE a M. Max COLES a partir de 12h15

Mme. Emmanuelle AJON a M. Jacques GUICHOUX a partir de 12h55

M. Erick AOUIZERATE a Mme. Elisabeth TOUTON a partir de 13h05
Mme. Anne-Marie CAZALET a Mme. Maribel BERNARD a partir de 12h10

Mme. Brigitte COLLET & Mme Emmanuelle CUNY a partir de 10h45

M. Jean-Louis DAVID a M. Erick AOUIZERATE a partir de 12h35

M. Jean-Louis DAVID a Mme Florence FORZY-RAFFARD a partir de
13h05

Mme. Nathalie DELATTRE a M. Stéphan DELAUX & partir de 11h25

Mme. Michéle DELAUNAY a M. Serge TOURNERIE a partir de 13h15
Mme Laurence DESSERTINE a M. Jean-Pierre GUYOMARC'H a partir de
12h50

. Vincent FELTESSE a Mme Véronique FERREIRA a partir de 13h20

. Marik FETOUH a Mme. Magali FRONZES a partir de 13h20

. Franck JOANDET a M. Pierre HURMIC a partir de 12h15

. Bernard JUNCA a M. Patrick BOBET a partir de 11h55

. Bernard LEROUX a M. Thierry TRIJOULET a partir de 12h00

. Pierre LOTHAIRE a Mme Karine ROUX-LABAT a partir de 11h35

. Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM a Mme. Anne WALRYCK a partir
de 12h10

Mme. Arielle PIAZZA a Mme. Anne BREZILLON a partir de 11h00

Mme Marie RECALDE a M. Alain ANZIANI & partir de 12h25

M. Fabien ROBERT a M. Daniel HICKEL a partir de 13h20
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EXCUSE(S) EN COURS DE SEANCE :

M. Jacques COLOMBIER a partir de 13h25

LA SEANCE EST OUVERTE
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Ecocité plaine de Garonne. Convention locale tranche 2 - Convention - Signature -Autorisation

Monsieur Michel DUCHENE présente le rapport suivant,

Mesdames, Messieurs,

Le Programme d'investissement d'avenir (PIA) de I'Etat, issu du rapport Juppé — Rocard de 2009, consiste en
un effort d'investissement massif et ciblé dans la recherche et I'innovation afin de développer la compétitivité,
la croissance, et I'emploi sur nos territoires. Le développement durable est un des six axes stratégiques
retenus par le programme. En ciblant ce domaine, le PIA souhaite contribuer fortement & la transition
énergétique et écologique, source d’'un nouveau modele de croissance, plus durable.

C'est dans ce cadre qu'a été mis en place en 2010 le fonds “Ville de demain”, qui a pour ambition de soutenir
I'investissement afin de faire émerger un nouveau modeéle urbain, de favoriser I'évolution des usages et des
pratiques en ville en s’appuyant sur une approche intégrée et innovante des transports et de la mobilité, de
I'énergie et des ressources, de I'organisation urbaine et de I'habitat.

Lors de la premiére tranche, qui s'est déployée de 2010 a 2014, Bordeaux Métropole a été une des 19
Ecocités retenues par I'Etat, recueillant ainsi plus de 7 millions d'euros de subventions, qui ont,entre autres,
permis de poursuivre la réalisation du parc aux angéliques et le systéeme d’information voyageurs des
transports métropolitains (TBM).

Bordeaux Métropole a déposé sa candidature a la tranche 2 (2015-2017) en septembre 2015. Aprés
instruction, I'Etat a décidé d’accorder a I'Ecocité Bordeaux plaine de Garonne une participation du Programme
d'investissement d'avenir a hauteur de 12 300 000€. L'Ecocité bordelaise fait ainsi partie des quatre territoires
(sur 33 candidatures) qui ont obtenu une subvention supérieure a 10 000 000€, du fait de I'excellence des
projets proposeés.

Ce soutien financier bénéficiera a 29 actions qui impliqguent 7 porteurs de projets : Bordeaux Métropole (5
314 000€ de subventions pour 6 actions) ; Bordeaux Euratlantique (3 059 000€ pour 7 actions) ; la Société par
actions simplifiee Bastide-Niel (1 362 000€ pour 8 actions) ; le Groupe La Poste (1 185 000€ pour 1 action);
Gironde Habitat (730 000€ pour 1 action) ; le Marché d'intérét national (MIN) Bordeaux Brienne (400 000€
pour 2 actions) ; Aquitanis (250 000€ pour 1 action).

Au total, I'Etat cofinance ainsi ce portefeuille de projets a hauteur de 27,5 % (12,3 millions d’euros sur 44,6
millions d’euros de dépenses totales) ; les 12,3 millions d’euros se répartissent en 1,3 millions de subventions
d’'ingénierie et 11 millions d’euros de subventions d’'investissement.



Cette deuxiéme tranche comporte certains projets phares comme le dispositif de rénovation énergétique des
copropriétés niveau Batiment basse consommation (BBC), la Brazzaligne (tous deux portés par Bordeaux
Métropole) ou encore I'hétel logistique de Bordeaux Nord (Groupe La Poste). Deux actions complémentaires
sont par ailleurs en cours d'instruction par la Caisse des dépdts (opérateur du fonds) : une demande de
subvention complémentaire pour la plateforme logistique de chantier de Bordeaux Euratlantique, et une
demande de subvention complémentaire pour le matériel innovant de I'hétel logistique du Groupe La Poste.
Les résultats seront connus en juillet 2016.

Cet accompagnement précieux, issu d'un investissement remarquable de la part de I'ensemble des
partenaires du projet, est une réelle opportunité de mener a bien des projets innovants et durables en matiére
de développement urbain. Ces projets contribueront a la fois a I'amélioration de la qualité de vie des usagers
et au rayonnement et a l'attractivité de notre territoire.

Une information sur ce résultat a été effectuée en Bureau le 11 février 2016 et un Comité de pilotage Ecocité
s'est réuni le 10 mars 2016 pour lancer officiellement cette deuxiéme tranche. Bordeaux Métropole, chef de
file de I'Ecocité bordelaise, et tous les partenaires retenus, doivent maintenant contractualiser avec I'Etat et la
Caisse des dép6bts dans les neuf mois a compter des résultats officiels, soit avant le 21 septembre 2016, pour
entériner les subventions accordées et déclencher les premiers versements.

La convention locale est constituée des trois documents qui sont annexés a la présente délibération :

- une convention globale pour les actions de la tranche 2,

- une convention spécifique pour les actions de rénovation énergétique de Bordeaux Métropole,

- un avenant a la convention de la tranche 1, qui permet de proroger les subventions pour des

actions qui sont encore en cours.

Apres validation par le Conseil, la convention sera signée par le Président de Bordeaux Métropole a I'occasion
de I'Atelier de I'Ecocité du 16 septembre 2016.
Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir si tel est votre avis
adopter les termes de la délibération suivante :

Le Conseil de Bordeaux Métropole,

VU le Code général des collectivités territoriales et notamment I’article L5217-2,

ENTENDU le rapport de présentation

CONSIDERANT lintérét de la Meétropole a entériner l'accompagnement financier du Programme
d’investissements d’avenir en faveur de la ville durable

DECIDE
Article 1 : d'approuver les documents constitutifs de la convention locale,
Article 2 : d'autoriser le Président a signer ces documents et a prendre toutes les mesures nécessaires a
I'application de la présente délibération,

Article 3 : d’autoriser le Président & encaisser les subventions relatives aux projets portés par Bordeaux
Métropole.



Les conclusions, mises aux voix, sont adoptées a I'unanimité.

Fait et délibéré au siege de Bordeaux Métropole le 8 juillet 2016

RECU EN PREFECTURE LE : Pour expédition conforme,
26 JUILLET 2016
le Président,

PUBLIE LE :
26 JUILLET 2016

Monsieur Alain JUPPE




AVENANT
A la Convention locale signée le 16 septembre 2016

ENTRE :

1) La Caisse des dép6ts et consignations , établissement spécial créé par la loi du 28
avril 1816 codifiée aux articles L.518-2 et suivants du code monétaire et financier, dont le
siege est 56, rue de Lille, 75007 Paris, agissant en son nom et pour le compte de I'Etat, en
vertu de la Convention Etat-CDC, en qualité de gestionnaire du Programme, représentée par
[*], dOment habilité a I'effet des présentes,

Ci-aprés dénommeée la « Caisse des Dépots »

ET

2) L'Etablissement public de coopération intercommu nale Bordeaux Métropole,
Ci-aprés dénommée I' « EcoCité »,

ET

3) Bordeaux Métropole, représentée par M. Alain Jup  pé, son Président, en vertu

d’'une délibération du conseil de Métropole du 8 jui llet 2016, diment habilité a I'effet

des présentes,

4) La Ville de Bordeaux, représentée par M. Alain Juppé, son Maire, en vertu d’'une
délibération du conseil municipal du 11 juillet 2016, dOment habilité a I'effet des présentes.

Les entités visées aux paragraphes [3] & [4] étant ci-aprés désignées ensemble les Maitres
d’Ouvrage et individuellement un Maitre d’Ouvrage.

EN PRESENCE DE :

L’Etat, représenté par le Préfet,

Ci-aprés dénommeé I' « Etat »,

Les entités visées aux paragraphes [1] a [4] étant ci-apres désignées ensemble les Parties
et individuellement une Partie.

Page1sur5



Etant préalablement exposeé :

L'EcoCité Bordeaux plaine de Garonne a présenté des actions remplissant les critéres
d’éligibilité précisés dans le cahier des charges « Ville de demain- volet 1 » et le cahier des
charges « Ville de demain-volet 2 » en vue d’obtenir un financement dans le cadre du
Programme des Investissements d’Avenir (les « Actions »).

En application de larticle 7 de la Convention Etat-CDC, les Parties ont conclu une
convention locale en date du 20 juin 2012 (la « Convention Locale V1 ») aux fins d'une part
de préciser la stratégie globale du projet d’Ecocité et d’autre part de préciser les modalités
d’'intervention du Programme relatives aux Actions Sélectionnées par Décisions
d’Engagement du 12 septembre 2011.

D’autres Actions ont pu étre :

i. sélectionnées par des Décisions d’Engagement ultérieures a la Signature de la
Convention Locale V1 et contractualisées par lettres d’adhésion a la Convention
Locale V1 (les « Lettres d’Adhésion ») ou

ii. modifiées postérieurement aux Décisions d’Engagement, confirmées dans leur
financement par lettre de confirmation a la Convention Locale V1 (les « Lettres de
Confirmation »), aprés validation de ces modifications par le Comité opérationnel de
financements ou le Comité de pilotage national.

L'approbation par arrété du 16 mars 2015 du Cahier des charges « Ville de demain
tranche 2 » est I'occasion d’harmoniser les stipulations contractuelles de I'ensemble des
conventions locales liant chaque Ecocité a la Caisse des Dép6ts.

C’est pourquoi les Parties ont souhaité signer le présent avenant a la Convention Locale V1

afin de lui substituer la nouvelle Convention Locale a compter de la date de signature du
présent avenant.

Ceci exposeé, il est arrété ce qui suit

Article 1 — Objet

A compter de sa signature, le présent avenant & la Convention Locale V1 a pour objet de
substituer la nouvelle Convention Locale (jointe en annexe) a la Convention Locale V1, sous
réserve des stipulations de l'article 2 du présent avenant.

En conséquence, les Parties déclarent accepter expressément cette substitution, hormis
pour les stipulations de la Convention Locale V1 listées a larticle 2, qui demeurent
applicables dans leurs rapports, a titre dérogatoire.

Cette substitution n’emporte pas novation au sens des articles 1271 et suivants du code civil.
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Article 2 — Exceptions a la substitution
Par dérogation au principe de substitution prévu a l'article 1, il est admis que :

I. Le délai de 9 mois mentionné a l'article 3.2.1 (a) de la nouvelle Convention Locale
s’appligue, & compter de la signature du présent Avenant, a toutes Actions
Sélectionnées avant le 17 décembre 2015 dont la Décision d’Engagement ne précise
pas de délai maximum de contractualisation a I'exception de celles ayant fait I'objet
d’'une prorogation spécifique de délai par décision du COF, du COPIL ou d'une

Décision du Premier ministre ou du CGI par délégation ;

ii.  Pour les Actions Conventionnées et devant faire I'objet de compléments d’information
non satisfaits a la Date de Signature de la Convention Locale V1, au sens de I'article
4.1 (ii) (b) de la Convention Locale V1, les Maitres d’Ouvrage conservent la faculté de
validation de ces compléments d’information par le COF au plus tard au premier
versement au titre de la Subvention concernée ;

Pour les actions Sélectionnées avant le 17 décembre 2015, les compléments
d’'information mentionnés a l'article 4.1 (ii) (b) de la Convention Locale V1 et ses
annexes doivent dorénavant étre compris comme des Réserves au sens de '’Annexe
2 de la nouvelle Convention Locale ;

iii.  Pour les Actions Conventionnées pour lesquelles la compatibilité de la subvention au
regard du Régime d’aides d’Etat applicable n'a pu étre assurée au moment de la
contractualisation, les Maitres d’Ouvrage conservent leur faculté de communiquer les
compléments d'information au plus tard au premier versement au titre de la
Subvention concernée telle que mentionnée a l'article 3.3.3. [Encadrement européen
relatif aux aides d’Etat] en son point iii) de la Convention Locale V1. Ces
compléments d’information devront étre validés par le COF et faire I'objet d'une Lettre
Avenant ;

iv. Pour les Actions Conventionnées, le délai de 12 mois & compter de I'achévement
d'une Action dont disposent les Maitres d’Ouvrage pour demander le solde de la
Subvention mentionné a l'article 3.5 de la nouvelle Convention Locale s’'applique a
compter de la signature du présent Avenant.

v. [Le cas échéant, si les Fiches Actions de la Conven tion Locale V1 ont été
conservées en l'état ;] Pour les actions conventionnées antérieurement au 17
décembre 2015 et non-abandonnées, les Fiches Actions annexées a la Convention
Locale V1 demeurent applicables sans qu’il soit nécessaire de les annexer a
nouveau au sein de la nouvelle Convention Locale.

Article 3 - Entrée en vigueur

Le présent avenant entre en vigueur a compter de sa signature par 'ensemble des Parties.
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Fait & Bordeaux, en 4 (quatre) exemplaires,

Le
Bordeaux Métropole La Ville de Bordeaux
La Caisse des Dépdts et Consignations L'Etat
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ANNEXE

Convention Locale nouvelle

Page 5 sur 5



Ville de demain
Programme d’investissements d’avenir

LES PARTIES SURLIGNEES SERONT COMPLETEES EN AMONT DE LA SIGNATURE
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PROGRAMME INVESTISSEMENTS D'AVENIR
CONVENTION RENOVATION ENERGETIQUE

PROGRAMME VILLE DE DEMAIN -EcociTE PLAINE DE GARONNE

Vu l'article 8 de la loi n® 2010-237 du 9 mars 20d® finances rectificative pour 2010 relative au
programme d’investissements d'avenirFl@gramme d’Investissements d’Aveniy,

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'lBtata Caisse des dépOts et consignations (la
Convention Etat-CDC) relative au Programme d’Investissements d'Av€adation Ville de demain)
modifiée par I'avenant n°1 du 27 mai 2015 et pavénant n°2 du 22 décembre 2015 et portant
création, dans les livres de la Caisse des dép@izneignations d'un fonds, dénué de la persornalit
morale, dénommé Programme Ville de demaifP(gramme),

Vu la décision du Premier ministre (ou du CommissaBénéral a I'lnvestissement par délégation ou
du Comité opérationnel des financements) en dat4diécembre 2015 (2écision d’Engagement

du 24 décembre 201pbdont le contenu a été notifié le 21 décembre 20Bordeaux Métropole par
une lettredu Premier ministre ou du Commissariat Général laviestissement ou de la Caisse des
Dépébts(la copie de ladite lettre figurant en Anneye 1

Vu l'arrété du 16 mars 2015 relatif & I'approbatiuncahier des charges « Ville de demain — Tranche
2 » (leCahier des chargey

Vu la convention locale relative a I'Ecocité plaite Garonne (la @vention Localg, conclue le 16
septembre 2016 entre notamment la Caisse des DE&pdds, Bordeaux Métropole, en application de
la Convention Etat-CDC et de [®&cision d’Engagement du 24 décembre 2015

[Le cas échéant :] Vu le proces-verbal du Conmi pilotage national ou du Comité opérationnel
des financements en date du [¢], levant les résernau Comité de pilotage national ou du Comité
opérationnel des financements en date du [*]

[Le cas échéant :] Vu la délibération du Comité ap&onnel des financements relative a la présente
Convention Rénovation énergétique (la Convention)

ENTRE :

1) La Caisse des dépdts et consignatignsétablissement spécial créé par la loi du
28 avril 1816, codifiée aux articles L.518-2 etvamits du code monétaire et financier, dont le sisge
56, rue de Lille, 75007 Paris, agissant en son ebrpour le compte de I'Etat, en vertu de la
Convention Etat-CDC, en qualité de gestionnair€chgramme , représentée par [¢], dOment habilité
a l'effet des présentes,

Ci-apres dénommée laGaisse des Dépots, »
ET

2) L’Etablissement public de coopération intercommunag¢ Bordeaux Métropole
Ci-aprés dénomméel¥ntermédiaire »
Les entités visées étant ci-aprés désignées ensdéasblarties et individuellement unPartie.
ET:
L’Etat, représenté par le Préfet
Ci-aprées « I'Etat »,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

SOMMAIRE

OBJET DE LA CONVENTION

DESCRIPTION DU PROJET DE STRATEGIE GLOBAL EN MATIERE DE RENOVATION ENERGETIQUE
2.1 Stratégie de I'Ecocité en matiére de rénovatinergétique

2.2 Articulation des actions présentées au ProgemnVille de demain » avec les autres actions aivesl
en termes de rénovation énergétique

SIGNATURE DES CONVENTIONS D’ APPLICATION ENTRE L ' INTERMEDIAIRE ET LES BENEFICIAIRES
ACTIONS CONVENTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE
IDENTIFICATION DES BENEFICIAIRES ET MODALITES DE CA LCUL DES SUBVENTIONS

MODALITES DE VERSEMENT DES SUBVENTIONS A L 'INTERMEDIAIRE

6.1 Subvention relative aux Projets d’Ingénierie

6.2 Subvention relative aux Projets d’'Investissemen
6.3 Réalisation des versements

6.4 Suspension, restitution des versements

EVOLUTION DU PROJET GLOBAL DE STRATEGIE ENERGETIQUE ET DES ACTIONS
ENGAGEMENT DE L 'INTERMEDIAIRE

8.1. Responsabilité

8.2 Engagements au titre d’'une Décision d’Engageme

M ODALITES DE GOUVERNANCE ET DE MISE EN (EUVRE

M ODALITES DE SUIVI ET D 'EVALUATION

10.1  Suivi et contrdle

10.2 Evaluation

COMMUNICATION

DECLARATIONS DE L ' INTERMEDIAIRE

DUREE

RESILIATION - M ANQUEMENTS

14.1 Cas de Manquement

14.2 Conséquences de la survenance d’'un Manquement

14.3  Abandon de la réalisation d’un Projet d’Ingéia ou d'un Projet d’Investissement Conventionné
STIPULATIONS GENERALES

15.1 Encadrement européen relatif aux aides d’Etat
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15.2 Confidentialité

15.3 Propriété intellectuelle

15.4  Notifications

155 Cession des droits et obligations
15.6 Nullité

15.7 Intégralité de la Convention

15.8  Articulation avec la convention locale
15.9 Modification de la Convention

15.10 Renonciation

15.11 Juridiction

LISTE DES ANNEXES

Annexe 1 - Copie de la Lettre de notification d®kcision d’'Engagement ['EPCI / La Ville / L'Opéear]
Annexe 2 - Définitions

Annexe 3 - Régles de financement

Annexe 4 - Modéle de Lettre Avenant

Annexe 5 - Description du projet de stratégie gleten matiére de rénovation énergétique

Annexe 6 - Fiches Actions relatives aux Actionevamntionnées a la Date de Signature

Annexe 7 - Recommandations formulées par le Coomigfationnel des financements ou le Comité degujo
national

Annexe 8 - Marque Caisse des Dépots et Logo et PIA

Annexe 9 - Délibération de Bordeaux Métropole —postif de soutien a la rénovation énergétique anivBBC
des copropriétés
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IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) Sur invitation de I'Etat et en application de Convention Etat-CDC, I'établissement de
coopération intercommunale Bordeaux MétropoleRICI) a présenté des actions remplissant
les critéres d’éligibilité précisés dans le calies charges « Ville de demain — Tranche 2 » en
particulier son annexe 4, en vue d’obtenir un foceanent dans le cadre du Programme des
Investissements d’Avenir (lesctions).

(B) Au regard des actions présentées par 'EPCééktctionnées par la Décision d’Engagement
du pour bénéficier du financement du Programmet totiste figure a l'article 4 ci-apres,
(lesActions Sélectionnégs

© En conséquence, en application de l'articlee7la Convention Etat-CDC, les Parties ont
convenu de conclure la présente convention « Réioov@nergétique » (I@onvention).

Dans la Convention, les références a la Caiss®dpéts sont des références a la Caisse des Dépbts
agissant en son nom et pour le compte de I'Etateaers du Programme.

Les termes et expressions commencant par une robguaaront (i) la signification qui leur est
attribuée a I'Article ou au paragraphe de la Cotiwen(y compris la comparution des Parties ou
I'exposé préalable) ou ces termes et expressions wgdisés pour la premiere fois ou (ii) la
signification qui leur est donnée en Annexe 2

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

1. OBJET DE LA CONVENTION

La Convention a pour objet, d’'une part, de préciseur les batiments appartenant a des propriétaire
privés (représentés par un syndicat de copropiétépropriétaires d'immeuble de logements,
ci-aprés le Bénéficiaire »), la stratégie globale de I'Ecocité en matiéeeréhovation énergétique et
d'autre part, de préciser les modalités d'intermentdu Programme relatives aux Actions
Sélectionnées par Décision d’Engagement.

Les stipulations de la Convention s’appliquent &fatsancements.
Toute subvention consentie a I'Intermédiaire are td’'un Projet d’Investissement Subventionné ou

d'un Projet d’Ingénierie sera soumise aux termedad€onvention en ce inclus les « Regles de
Financement » figurant en Annexe 3

2. DESCRIPTION DU PROJET DE STRATEGIE GLOBAL EN MAT IERE DE RENOVATION
ENERGETIQUE

Le projet global de stratégie de rénovation éneqgét décrit ci-dessous, est plus amplement détaill
en Annexe 5

2.1.STRATEGIE DE L 'E COCITE EN MATIERE DE RENOVATION ENERGETIQUE
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Contexte général

L'intervention de Bordeaux Métropole en matiered@m®ovation énergétique des copropriétés s'inscrit
dans le double champ des nouvelles compétenceassisie la loi MAPTAM, en matiére de maitrise
de la demande en énergie et d'amélioration duipanobilier bati.

Elle entend répondre aux enjeux sociaux et d’hgldtaréhabilitation du parc, de lutte contre Id ma
logement et la précarité énergétique tout en pawastides objectifs environnementaux de lutte @ntr
le réchauffement climatique. Le traitement de cesceaux de quartiers urbains est également une
pierre a I'édifice de la ville dense et durable, iguite & privilégier le parc collectif ou l'indduel
dense sur la production périurbaine plus consoniceattespace.

Le parc bati résidentiel ancien constitue en dffepremier gisement d'économies d'énergie sur le
territoire métropolitain : avec presque 5000 GWis, 350 000 logements existants représentent pres
du tiers de I'énergie consommée sur notre tereteir 2010, devant les transports (28%). Responsable
de 28 % des émissions de Gaz a effet de serre Hh RO parc bati résidentiel est par ailleurs le
troisieme poste d'émissions derriére les transpari$ndustrie. Au sein de ce parc, les logements
privés collectifs représentent plus de 132000 aniéit 35 % des logements de l'agglomération et
cumulent donc des enjeux sociaux, urbains et emvamentaux considérables.

Face a ce constat, le Plan Climat Energie Teraitate Bordeaux Métropole, voté en février 2011,
annonce la nécessité de rénover pres de 8 000 érdgempar an d'ici a 2050 afin de respecter le acte

4 et prévoit que Bordeaux Métropole soutienne, daiére continue sur la période 2012-2050, les
travaux de rénovation énergétique d'au minimum@I06§ements par an.

L'ensemble de ces éléments associés au lancemprinamps 2013 par le Gouvernement du Plan de
Rénovation Energétique de I'Habitat (PREH) avecapectif de réhabilitation de 500 000 logements
par an, sont venus conforter I'urgence de lancatispositif global d'incitation et de stimulatioed
chantiers de rénovation énergétique sur le temgitde la Métropole.

Plusieurs briques dudit dispositif ont d'ores ghd#é posées par Bordeaux Métropole (voir Annexe
5). En février 2015 notamment, dans le cadre demigres orientations de son futur Programme

d'Orientations et d'Actions Habitat intégré au P8.W, Bordeaux Métropole a en effet délibéré plus

largement en faveur des copropriétés, sur un plantions spécifigue, qui intégre ces aides.

L'intervention proposée concerne les ensembles a@sint 1990. Elle sera graduelle et progressive en
fonction du profil et du degré de dégradation deolpropriété (voir Annexe 5).

Objectifs

L'inscription de ce nouveau cadre d'interventiontrapblitain, qu'il s'agit de promouvoir et de
développer, dans l'appel a projet Ecocité Villeldemain permettra & Bordeaux Métropole de valoriser
cette nouvelle politique publique, en lui conférantniveau d'ambition supérieur et ainsi de souteni
des copropriétés dans un projet de rénovation BBC.

L'accompagnement sur le terrain réalisé par I'A@montre que les projets de rénovation énergétique
restent difficiles a mettre en ceuvre. Le colt didabilitation, que I'on pourrait qualifier de cante,
reste un investissement important et contraineat paralyser la dynamique et freiner la décisiour p
des ensembles immobiliers, dont I'assise finan@tl& gestion sont déja parfois défaillantes. heaix

du scénario le moins ambitieux et donc le moingexnd(indépendamment des économies de charges)
est souvent privilégié.

Il s'agit donc bien de dynamiser la rénovation gééque des copropriétés et d'articuler le disgosit
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propre de la métropole avec les possibilités denfiement d'Ecocité pour les copropriétés qui seraie

en capacité de conduire un scénario BBC, les dgpestd'aides étant complémentaires. L'aide de
Bordeaux Métropole ciblerait les copropriétés, gqlimscriraient dans l'objectif de 25 % de gain

énergétique, sans pouvoir aller au-dela et la suble Ecocité accompagnera les copropriétés en
capacité de développer un scénario plus ambitigort lesquelles elle constituera un véritable effet
levier.

2.2. ARTICULATION DES ACTIONS PRESENTEES AU PROGRAMME « VILLE DE DEMAIN » AVEC LES
AUTRES ACTIONS CONDUITES EN TERMES DE RENOVATION ENERGETIQUE (A L'ECHELLE DU
QUARTIER ET DE L 'AGGLOMERATION ).

La plateforme locale de rénovation énergétique alel&ux Métropole :

Le projet de plate-forme locale actuellement enrgode développement répond a I'Appel a
Manifestation d’Intérét lancé par TADEME en 2013ant le déploiement local de plateformes de la
rénovation énergétique de I'habitat prive.

Son objectif est triple : il s’agit d'accompagnesIménages en dépassant le simple conseil pour
apporter un service global aux particuliers (accagmement de A a Z), de mobiliser les
professionnels du batiment ainsi que les organidimasaciers afin de mettre en ordre de marche les
différents acteurs ou secteurs sur lesquels rdpasassification de la rénovation énergétique.

Bordeaux Métropole s’est naturellement positionsée cet AMI car ce projet permet de mettre

cohérence les différentes actions initi€es parskewices. En effet, la nature transversale de la
plateforme permet de coordonner l'ensemble desractictuellement en gestation ou en ceuvre en
matiere de rénovation énergétique du logement, agemment une articulation entre les dispositifs

d'information et les dispositifs d'aide aux travaux

Par ailleurs, cette plateforme permet une recoraace de I'ambition et de I'implication de Bordeaux
Métropole en faveur de la transition énergétiqueassurera une meilleure identification de la
collectivité en la matiére.

La proposition de Bordeaux Métropole s’articulecamtde 8 actions :

- Construire et animer un portail web dédié a la vation énergétique pour fédérer les acteurs
et organiser une meilleure lisibilité des difféseriles et missions ;

- Mettre en place une campagne de communicatioragénbvation thermique ;

- Renforcer le partenariat Bordeaux Métropole - Chambes Métiers pour encourager
I'engagement des artisans ;

- Elargir le partenariat Bordeaux Métropole / secteancaire pour faciliter les chantiers de
rénovation (cf. lien avec le projet européen INHAINIsur le financement innovant de la
réhabilitation énergétique) ;

- Mobhiliser les acteurs du secteur immobilier ;

- Améliorer la qualité des conseils et services fmuaux particuliers : formation en continue
des CIE et PRIS sur lingénierie et techniques érovation, homogénéisation des
préconisations au sein des EIE, capitalisation iddsrmations recueillies par les CIE
(traitement et freins) ;
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- Encourager les travaux grace au renforcement dessliifs d'animation pour les particuliers,
notamment en copropriétés ;

- Mettre en place un observatoire local de la rénonanergétique.

Cette plateforme sera tout d’abord matérialiséeymaputil web ou seront centralisées la demande
issue des particuliers et l'offre. Son déploiemest prévu sur 3 ans pendant lesquels elle sera
co-construite avec I'ensemble des partenaires cnése

Cet outil s'integre ainsi a la stratégie globale Blerdeaux Métropole en matiére de rénovation
énergétique et pourrait étre le support a un éetmatopel a projet aupres des copropriétés porteuses
d’'un projet de rénovation énergétique. En effegntgu’un vivier de projets ait été recensé et psépo
dans le dossier de candidature, I'aboutissememt pfajet de rénovation en copropriété, en pargculi
lorsqu’il est ambitieux, n'est jamais garanti. Aug®ur parer a cette incertitude, Bordeaux Métlepo
se réserve le droit de lancer un appel a candielgtoar sélectionner d’autres résidences susceptible
de bénéficier du fonds Ville de demain.

3. SIGNATURE DES CONVENTIONS D’'APPLICATION ENTRE L' INTERMEDIAIRE ET
LES BENEFICIAIRES

Les Conventions d’Application entre I'Intermédiaie¢ les Bénéficiaires devront étre conclues au
maximum deux (2) ans suivant la signature de lav€ation.

Les Etudes relatives & chaque Action Conventionle&eont commencer dans les six (6) mois suivant
la signature de la Convention d’Application enthetérmédiaire et le Bénéficiaire.

Les Travaux relatifs a chaque Action Conventionté&aont commencer dans les six (6) mois suivant
la signature de la Convention d’Application enttatérmédiaire et le Bénéficiaire. Ce délai pourra
étre renouvelé une fois par décision motivée du i@wopérationnel de financement, sur demande
expresse de I'Intermédiaire.

L’Instrumentation, telle que prévue dans le callies charges « Ville de demain » - Tranche 2, devra
étre lancée dans un délai de 6 mois a compterrthetde 'année de parfait achevement des travaux.

Etant précisé que chaque Bénéficiaire signera umeéhtion d’Application pour chacune des Actions
Conventionnées.

4. ACTIONS CONVENTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE

Les Actions Sélectionnées sans Réserves ou doRédssrves ont été levées a la Date de Signature
conformément a la Décision d’Engagement du 24 dboe015 et pour lesquelles I'iIntermédiaire a
remis a la Caisse des Dépéts une Fiche Action,&annérées dans le tableau ci-aprés et décrites plu
amplement dans les Fiches Action figurant en Anrgexe
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Action Sélectionnée Mode de Montant Montant total prévisionnel des Taux de subvention (%)
(dénomination) financement contractualisé (€) Dépenses Eligibles (€) 0
Aides a la rénovation énergétiqye Subvention 4 000 000 18 639 050 21,46
niveau BBC investissement
Aides a la maitrise d’ceuvre de Subvention 96 000 243 600 39.41
conception pour un scénario BBC ingénierie
Aides a l'audit global Subvention 76 000 300 000 25.33
ingénierie
TOTAL 4172 000 19 182 650

L'Intermédiaire s’engage a vérifier aupres des Béiadres qu'ils n'ont recours ni aux financements
des fonds de I'ADEME, ni du Programme National desqualification des Quartiers Anciens
Dégradés, ni du Nouveau Programme National de Retlement Urbain pour cofinancer ces
Actions Conventionnées.

Concernant le programme « Habiter Mieux », le dutkeusubvention sur un méme logement
sera admis pour permettre d’atteindre le niveapatéormance défini dans le Cahier des charges a
I'exception des copropriétés dégradées ou en diffioqui bénéficient de modalités particuliéres de
financement de la part du Programme d’InvestissesndAvenir (PIA) et de 'ANAH dans le cadre
du programme « Habiter Mieux ».

5. IDENTIFICATION DES BENEFICIAIRES ET MODALITES DE CALCUL DES
SUBVENTIONS

5.1. Définition des critéres de sélection des Bénéfiesa(et des modalités de I'appel a projets le cas
échéant) : maturité des Actions, public cible, gapgie prioritaire, programme minimum de travaux,
objectifs de performance, croisement avec d'autdspositifs locaux de financement ou
d’accompagnement.

Bordeaux Métropole a recensé un premier vivierag@apriétés en s’appuyant sur I’Agence locale de
I'énergie et du Climat, qui propose déja dans reae ses missions un service d’accompagnement
des copropriétés dans la rénovation énergétiqueledes parties communes sur le territoire
métropolitain. Cette premiére porte d'entrée assurla métropole une connaissance du niveau
d’engagement de ces copropriétés, en fonction adestle leur projet (audit, maitrise d’ceuvre et
travaux). Ainsi, 'accompagnement obligatoire patdc et la garantie de la maturité des démarches
constituent les premiers critéres de sélection lageficiaires. Bordeaux Métropole est également
attentive a I'inscription des copropriétés dans dé@marche patrimoniale globale de réhabilitation, a
deld du volet énergie, ne serait-ce qu'au stadd’alelit qui doit dans la mesure du possible
correspondre a un diagnostic global de la coprtfprié

A ces préalables s’ajoutent les criteres techni@tendus et partagés avec la Caisse des Dépbts et
Consignations en termes de performance énergétiatéeinte de la cible BBC et d’'instrumentation
des batiments pour les copropriétés concernéd&johr aux travaux.
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Afin d’étoffer ce premier vivier indicatif et d’aindre les objectifs assignés, Bordeaux Métropale v
lancer un appel a projets qui reprendra I'enserdelees critéres de sélection, eux-mémes inscrits
dans les reglements d'intervention propres a chagtien et annexés a la présente convention. Les
copropriétés construites entre 1945 et 1990 cowestitle coeur de cible.

5.2. Afin de déterminer les modalités de calcul desssntions, I'iIntermédiaire s’engage a produire a
la Caisse des Dépots la liste des Bénéficiaires tanplus brefs délais. Cette liste sera acteatiséis
le cadre des comptes rendus trimestriels.

L’Intermédiaire devra également transmettre a lasseades Dépbts une copie des Conventions
d’Application signées avec les Bénéficiaires eties leur signature.

5.3 Subventions d’ingénierie apportées par I'Interragdi: cahier des charges, modalités d’attribution
de la subvention, (critéres de sélection, etc.).

Les modalités d'éligibilité et d’attribution des taentions d’ingénierie sont définies dans les
réglements d'intervention « Audit global » et « BMt; de maitrise d’ceuvre / ingénierie financiére »
(annexés a la convention).

5.4 Subventions d'investissement apportées par linéeliaire : cahier des charges, modalités
d’attribution de la subvention, (criteres de sétettetc.)

Les modalités d’éligibilité et d’attribution desksentions d’investissement sont définies dans le
réglement d’intervention « Travaux BBC » (annexa éonvention).

6. MODALITES DE VERSEMENT DES SUBVENTIONS ALINTER MEDIAIRE

La subvention est versée a l'Intermédiaire dans desditions suivantes et conformément aux
dispositions de I'’Annexe 3 « Regles de financement

6.1. SUBVENTION RELATIVE AUX PROJETS D'l NGENIERIE

Les modalités de versement des Subventions redative Projets d’'Ingénierie sont définies a I'aeticl
3. (A) de I'Annexe 3.

a. Premier versement

Sur appel de fonds de I'intermédiaire, un premansgment de la subvention pourra étre réalisé aprés
signature de la Convention d’Application entretdmmédiaire et le Bénéficiaire.

Ce versement ne pourra pas excéder cinquante pati(s0 %) du montant maximum de subvention
d’'ingénierie indiqué dans chaque Convention d'Aggtion conclue entre l'Intermédiaire et le
Bénéficiaire.

b. Versement du solde

Sur appel de fonds de I'Intermédiaire, le versendensolde de la subvention pourra étre réalisésapre
remise par I'Intermédiaire a la Caisse des Dépéssdbcuments permettant d’attester la réalisation
effective des Etudes.

6.2. SUIBVENTION RELATIVE AUX PROJETS D'l NVESTISSEMENT
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Les modalités de versement des Subventions redative Projets d’Investissement sont définies a
l'article 3. (B) de 'Annexe 3.

a. Premier versement

Sur appel de fonds de I'Intermédiaire, un premansgment de la subvention pourra étre réalisé apres
signature de la Convention d’Application entre tdmmédiaire et le Bénéficiaire et sous réserve du
respect des dispositions de I'article 8.2 de lav@ation.

Ce versement ne pourra pas excéder vingt pour (@énf6) du montant maximum de subvention
d’'investissement indiqué dans chaque Conventiorppliéation conclue entre I'lntermédiaire et le
Bénéficiaire.

b. Versements intermédiaires

Des versements intermédiaires seront effectuéappel de fonds de I'lntermédiaire et conformément
a I'échéancier trimestriel prévu dans chaque Comwerl’ Application conclue entre I'ilntermédiaire et
le Bénéficiaire.

Chaque versement intermédiaire interviendra danlémise du plafond de quatre-vingt pour cent
(80%) du montant total de la subvention.

c. Versement du solde

Sur appel de fonds de I'iIntermédiaire, le versendensolde de la subvention pourra étre réalisésapre
remise par I'Intermédiaire a la Caisse des Dépétsdbcuments permettant d’attester la réalisation
effective des Travaux.

6.3. REALISATION DES VERSEMENTS

Les paiements sont effectués par virements bascaie le compte de I'Intermédiaire dont les
coordonnées auront été fournies lors de la demdimgeemier versement.

6.4. SJSPENSION, RESTITUTION DES VERSEMENTS

La Caisse des Dépbts peut suspendre ou demandestiution des versements, dans les cas de
Manquement par I'Intermédiaire prévus a l'artickeIlde la Convention.

7. EVOLUTION DU PROJET GLOBAL DE STRATEGIE ENERGETI QUE ET DES
ACTIONS

Sans préjudice de I'Article 14, pour toute Actioor®entionnée bénéficiant d’'une subvention, des
lors que ladite Action est I'objet d’'une modifiaati (ou fait I'objet d’'une modification entre la Rade
Signature de la Convention et la date a lagueNefsement du solde est sollicité) :

0] I'Intermédiaire devra, dés qu’il en a connaiesa informer la Caisse des Dépdts de la
modification envisagée ou intervenue et lui comrmguar une Fiche Action mise a jour
accompagnée de tous les documents justifiant e medification ;

(i) le comité opérationnel des financements (I€QF »), prévu a larticle 2.4.2.2 de la
Convention Etat-CDC, procéde a l'instruction dedléamande de modification et se prononce
sur sa validité ; Pour les besoins du présent lartan entend notamment par modification :

(@) une substitution de I'Intermédiaire ; ou
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(b) toute modification de la liste des Bénéficiaireu
(© le non-respect de I'engagement figurant auxdimuniers alinéas de I'Article 4 ; ou

(d) une évolution conséquente de l'ampleur du Prajénvestissement subventionné, en
particulier du co(t des travaux a réaliser, ouahtenu du Projet d’Ingénierie selon le cas ; ou

(e) une modification des éléments de I'Action ayantimpact significatif sur le niveau de
performance ou d’innovation qui a présidé a lactigla de I'’Action ; ou

() une évolution du montant de subventior Aetion* .
Le COF est compétent pour instruire et validerdslés demandes d’évolution de montant & la baisse.

Lorsque le COF valide cette modification, une leethvenant doit étre signée conformément a la
procédure décrite a I'article 3.2.2 de la Conveantiocale, selon le modéle figurant & 'Annexe 4ale
présente Conventiomafin de confirmer le financement de I'Action pafrogramme.

En cas de non validation de cette modificatioreret'absence de renonciation de la modification par
I'Intermédiaire, le financement accordé par le Paagme a I’Action est caduc. Dans cette hypothese,
les montants déja versés au titre de la présenteedtion seront restitués conformément a l'article
14.3.

8. ENGAGEMENTS DE L'INTERMEDIAIRE
8.1. RESPONSABILITE

L'Intermédiaire est seul responsable de la réadisate ses Actions et de I'ensemble des opéragyions
afférentes.

La Caisse des Dépbts ou I'Etat ne pourront étresterrsponsables de tout acte ou manquement
commis a raison de la réalisation d’'une Action Jatermédiaire. En conséquence, I'Intermédiaire
garantit la Caisse des Dépots et I'Etat contreetalgmande ou recours de tiers, en ce compris les
autres Parties et les Prestataires, et des comm&upécuniaires afférentes a une telle demande ou
tel recours.

8.2.ENGAGEMENTS AU TITRE D 'UNE DECISION D’ENGAGEMENT
L’Intermédiaire prend les engagements suivants :

a) Les Projets d’Investissement subventionnés doiveat traduire par la signature de
Conventions d’Application permettant de démarrertl@avaux de rénovation énergétique de
960 logements dans le délai prévu a I'article Saderésente convention ;

b) Les travaux réalisés devront avoir pour objectitdaduire & un niveau de performance BBC

! Dés lors que la subvention est constitutive d'uide a’Etat, & Iissue de la validation de la macttion, la
subvention doit respecter les conditions fixées lparéglementation européenne relative aux aidé&sat!’
notamment le Régime d’aides d’Etat applicable ted défini a I'Article 15.1.
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d)

rénovation tel que défini dans le Cahier des clsasgdille de demain- Tranche 2 » ;

L’Intermédiaire s’engage a mettre les moyens safffs & la réalisation des Actions
Conventionnées par le recours a ses ressourcesaate

Afin de permettre le suivi de l'atteinte de cet edtijf, I'Intermédiaire fournira un compte-
rendu trimestriel qui précisera notamment :

- le taux d'affectation de la subvention accordé®ation, ce taux étant défini comme le
rapport entre, au numérateur, le montant totalsdésentions d’investissement objets de
Conventions d’Application signées avec des Bérdifies, et, au dénominateur, le
montant total de la subvention accordée a I'Actimmtionnée a I'Article 4.

- le taux d’'atteinte de l'objectif en nombre de logaens rénovés, ce taux étant défini
comme le rapport entre, au numérateur, le nombrauldu de logements objets de
Conventions d’Application signées avec des Beérgifies, et, au dénominateur, I'objectif
de nombre de logements mentionné ci-avant.

Lorsque le taux d’affectation de la subvention davisupérieur a 0.50, le taux d’affectation de la
subvention est comparé au taux d’'atteinte de lgilfjen nombre de logements.

Si le taux d’affectation de la subvention est sigu#rde plus de 0.20 a celui du taux d’atteinte de
I'objectif en nombre de logements :

1)

2)

3)

4)

la Caisse des Dépbts suspendra tout versementf rélaune nouvelle Convention
d’'Application ;

I'Intermédiaire devra justifier de I'écart constatdtre le taux d’affectation de la subvention et
le taux d’atteinte de I'objectif en nombre de logans (réponse motivée) et proposer des
mesures d’ajustement afin de parvenir a I'objeds€ au a) du présent article ;

si le comité opérationnel des financements considér

gue les éléments transmis par l'Intermédiaire paane de justifier cet écart et

d'atteindre I'objectif initial, les mesures d’ajestent seront validées par une Lettre Avenant
(annexe 4) ;

que les éléments transmis par I'Intermédiaire menptent pas de justifier cet écart et

d’atteindre I'objectif initial, le comité de piloge national sera saisi ;

le cas échéant, le comité de pilotage nationab@éaides mesures a prendre.

9. MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE MISE EN OEUVRE

Les Parties conviennent de se référer aux disposifprévues par la Convention Etat-CDC qui sont
pleinement applicables aux présentes.

En outre, la Caisse des Dépbts et les représemtariStat pourront, en tant que de besoin, pa®ici
aux comités de sélection et de suivi de projetsaniplace par I'Intermédiaire pour la réalisatian d
ses Actions Conventionnées.

S’agissant des Actions bénéficiant d’'une subventimmstitutive d’une aide d’'Etat, de tels comités de
suivi devront étre mis en place et la Caisse dgf3¢y participera.
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10. MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION

10.1.SuUIVI ET CONTROLE

L’Intermédiaire prend acte des termes de la Comweriitat-CDC et réitére ses engagements pris aux
termes de la Convention Locale. Il s’engage en équnsnce a collaborer avec la Caisse des Dépodts
afin de permettre a cette derniére de remplir sssiom d’information a I'égard de I'Etat et son

obligation de suivi des Actions financées dansaddre du PIA ainsi que, le cas échéant, en réponse
aux exigences de la Commission européenne. L'lrédiaire prend le méme engagement a I'égard de

'ensemble des comités mis en place dans le cadfaation Ville de demain.
A ce titre I'intermédiaire s’engage :

() acommuniguer a premiere demande et dans Ueshpefs délais toute information ou document
que la Caisse des Dépbts pourrait solliciter dansadre ;

(i) ainformer la Caisse des Dépbts, dés qu’iheronnaissance, de tout événement pouvant affecter
le bon déroulement de ses Actions Conventionnéeta bonne exécution de la Convention de
la Convention et des autres Documents de Finandefyecompris les Fiches Action) ou de la
Lettre Avenant et notamment de toute difficulté enag relative a la mise en ceuvre d’'une
Action Conventionnée. LEOF en sera par ailleurs informe.

Dans ce cas, un plan d'actions pour y remédier &o& mis en place par I'Intermédiaire concerné
apres validation par le comité opérationnel derfaeement.

A minima une fois par an, se tient une revue dgemadans laquelle I'Intermédiaire présentera
lavancée des Actions en présence notamment deésemants du Commissariat général a
l'investissement, de représentants au niveau radtieh régional du ministéere de I'écologie, du
développement durable et de I'énergie et du mirdsi@ logement, de I'égalité des territoires etade
ruralité, de la Caisse des Dépots, et de TADEMEs @&vues de projets ont lieu sous la coprésidence
du préfet de région ou de son représentant, eepiesentant de 'EcoCité. Le compte-rendu de ces
revues de projets transmis au comité de pilotagens.

10.2.EVALUATION

L’Intermédiaire prend acte des objectifs fixés &Lksse des Dépbts en application de la Convention
Etat-CDC et réitere ses engagements pris aux tedmds Convention Locale. 1l s'engage a définir
et/ou renseigner les indicateurs selon les modal@e la périodicité qui lui seront transmises
ultérieurement par la Caisse des Dépots en fondisrésultats de I'étude en cours sur ceZsujet

L’Intermédiaire accepte en outre expressément guédlisation d’une Action puisse donner lieu a un
contrble et a une évaluation par la Caisse des tBédpbdpar tout organisme de contréle désigné par
elle ou autorisé aux termes de la Convention EEXG-CA ce titre, il s'engage a fournir a la Caisgs d
Dépots toute information demandée par cette dexnier

L’Intermédiaire s’engage, par ailleurs, a fourrdug les documents nécessaires aux évaluations de
I'action Ville de demain et a collaborer avec lasSa des Dépots pour les besoins de ces évaluations

2 Un marché « Méthodologie d’évaluation ex-post nsawré au PIA VDD a été lancé en aoiit 2015. La
notification du marché est intervenue fin 2015lizeable consacré aux indicateurs est attendu fzofin du '
trimestre 2016.
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S'agissant des Actions bénéficiant d’'une subventionstitutive d’'une aide d’Etat, I'Intermédiaire
devra fournir, une fois I'Action réalisée, toustjfisatifs et informations utiles au suivi de I'lifation

de la subvention, et, le cas échéant, toutes irEtioms demandées par la Caisse des Dépbts afin de
répondre aux exigences de la Commission européenne.

11. COMMUNICATION

Sauf si le Bénéficiaire concerné fait connaitre guait son opposition, la Caisse des Dépots eat’Et
pourront communiquer sur I'Ecocité ou les Actidiesirs enjeux et leurs résultats.

La Caisse des Dépbts et I'Etat informeront préalalint I'iIntermédiaire de la communication qu'ils

envisagent de mener lorsque l'Intermédiaire ou idéarmations spécifiques a ses Actions sont
concernés. La communication ne pourra en aucunpoder sur des éléments désignés comme
confidentiels par I'Intermédiaire.

L'Intermédiaire s'engage a mentionner le soutiepoag par I'Etat au travers du Programme
d’'Investissements d’Avenir dans ses propres astida communication relatives aux Actions
Conventionnées. Les modalités de mention de ceiesowgeront définies préalablement a la
communication envisagée d'un commun accord ent@alase des Dépdts et I'Intermédiaire.

L’Intermédiaire s’engage a ce que chaque Bénéfecrmientionne la participation du Programme Ville
de demain sur toute la signalétique, panneauo@irdents relatifs a toutes les opérations financées
dans le cadre de la Convention, en y faisant nowmnfigurer le logo du Programme
d’'Investissement d’Avenir ainsi que la marque Gaidss Dépbts. Le logo Ecocité pourra aussi figurer
sur toute la signalétique.

Aux seules fins d’exécution et pour la durée ddigyations visées au présent article et a I'artilda
Caisse des Dép6bts autorise I'Intermédiaire a atilidans le cadre du présent programme :

- la marque francaise semi-figurati@AISSE DES DEPOTS & Logon°04/3.332.494, constituant le
logotype conformément a la représentation jointarerexe 8

- la marque francaise semi-figuratifROGRAMME D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR / PIA
& Logo n° 14/4.143.827, constituant le logotype conforregtra la représentation jointe en annexe 8

L’'usage de ces logos, signes distinctifs et manpge I'Intermédiaire est autorisé, aux seules fins
d’exécution de la Convention, conformément auxsentations fournies par I'Etat et la Caisse des
Dépobts (pour cette derniére, la représentatioradedrque francaise semi-figurative jointe en annexe
8).

Toute utilisation, représentation ou reproducti@s dignes distinctifs de la Caisse des Dépbts et de
I'Etat par I'Intermédiaire, non prévue par le pritsarticle, est interdite.

A l'extinction des obligations visées par le présaticle, I'Intermédiaire s’engage a cesser ta#ge
des signes distinctifs de la Caisse des Dépbts BEtht, sauf accord expres écrit contraire.

12. DECLARATIONS DE L'INTERMEDIAIRE

L'Intermédiaire réitere, en tant que de besoin, ddxdarations faites aux termes de l'article 8 ale |
Convention Locale.

Etant précisé que le terme « Maitre d’ouvrage »sein de la Convention Locale, s’entend aux
présentes dans le sens de Bénéficiaire.
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L'Intermédiaire s’engage a ce que chaque Bénéficiaeifectue ses déclarations dans des termes
identiques.

13. DUREE

La Convention prend effet a compter de sa Dateigieaire et reste en vigueur jusqu’au terme de la
Convention I'Etat-CDC, sans préjudice des cas siéation anticipée et des stipulations relativda a
propriété intellectuelle et a la confidentialitéyi goroduiront leurs effets pour la durée des dreits
obligations en cause, quelle que soit la causerdaraison de la Convention.

14. RESILIATION — MANQUEMENTS

14.1. CAS DE MANQUEMENT
Constitue un manquement de I'Intermédiaire au derla Convention (uManquemenyj :

() toute modification d’'une Action Conventionnée qia pas fait I'objet d'une validation par le
Comité de pilotage national ou le Comité opératémtes financements (cf article 7) ;

(i) la cessation de la réalisation ou la constatatiostamment au vu des comptes rendus
intermédiaires, de la non-réalisation d’'une de Aetsons Conventionnées conformément aux
termes de la Convention, des Fiches Action ou @¢sds Avenant ;

(iii)  l'allocation de tout ou partie des financementssemtis par le Programme Ville de demain a
des dépenses non éligibles ;

(iv) la non transmission a bonne date des document¥agtnations requis en application de la
Convention, des autres Documents de Financemersi qaie des Fiches Action ou des Lettres
Avenant , étant précisé que ladite circonstancecaomstituera un Manquement que dans
I'hypothese d’une non-transmission répétée aptance de la Caisse des Dépbts ;

(v) le non-respect d'une de ses autres obligation&raude la Convention, des autres Documents
de Financement ainsi que des Fiches Action ol eties Avenant ;

(vi) toute déclaration inexacte au titre de la Conventio des documents remis en application de la
Convention.

14.2. GONSEQUENCES(POUR L' ACTION CONSIDEREE ) DE LA SURVENANCE D’ UN MANQUEMENT
En cas de survenance d’un Manquement, le COF egxdesmmesures a appliquer :

® suspension, sans délai et sans notification grteakal’Intermédiaire, du versement de tout ou
partie de la subvention ; et /ou

(i) résiliation, par anticipation, de ses engagemegitttifs au financement de I'Action et plus
particuliérement son engagement de versement dablgention, a I'expiration d’'un délai de
trente (30) jours calendaires suivant notificatitenla résiliation adressée a I'lntermédiaire par
lettre recommandée avec avis de réception ; et/ou

(i) demande de restitution de tout ou partie des mtmtaarsés au titre de la subvention a
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'expiration d'un délai de trente (30) jours calaitds suivant notification adressée au a
I'Intermédiaire par lettre recommandée avec avigdeption.

L’Intermédiaire sera en droit de présenter touteeolation qu’il estime utile a la Caisse des Dépbts
suite a ladite notification et pourra prendre, densnesure du possible, toutes les mesures visant a
remédier au Manquement. Si au terme des délaigemet (30) jours susvisés, I'Intermédiaire a
remédié au Manquement sans préjudice aucun potat & la Caisse des Dépots, cette derniere
pourra renoncer par écrit a la résiliation ou ddéamande de restitution de tout ou partie de la
subvention.

En cas de résiliation pour force majeure, il sdaasafait applicationmutatis mutandigles alinéas
précédents.

En cas de résiliation des engagements de la CGaéssBépbts au titre du versement de la Subvention,
cette derniére sera liquidée en fonction des emgeges effectivement réalisés a cette date. Le cas
échéant, I'Intermédiaire sera tenu au reversemensdmmes indiment percues.

Aucune indemnité ne pourra étre demandée par fitrédiaire a la Caisse des Dépbts ou a I'Etat du
fait d'une résiliation.

Dans tous les cas de cessation des engagemerdasGiaeske des Dépbts au titre du financement de
I’Action, I'Intermédiaire devra remettre a la Caisdes Dépdts, dans les huit (8) jours suivant fa da
d’effet de la cessation et sans formalité partéreli tous les documents fournis par la Caisse des
Dépbts et que I'Intermédiaire détiendrait au tithe financement de I'Action concernée par le
Programme .

Tous les frais engagés par la Caisse des Dépotsrgoauvrer les sommes dues par I'lntermédiaire
sont a la charge de ce dernier.

14.3. ABANDON DE LA REALISATION D 'UN PROJET D’INGENIERIE OU D’UN PROJET
D'l NVESTISSEMENT CONVENTIONNE

S’agissant d’'une Action d’'Ingénierie ou d’'une Actid'Investissement subventionnée, I'lntermédiaire
devra informer par courrier la Caisse des Dépé6tdatmndon en y joignant, le cas échéant, les
documents justificatifs.

Cette demande d’abandon est transmise au Comitatapnel des financements qui en prendra acte.
Une natification sera transmise a I'lntermédiaifia d'acter de cet abandon.

Il est précisé en tant que de besoin, qu'en casad@on total ou partiel par I'Intermédiaire de la
réalisation d’'un Projet d’'Ingénierie ou d'un ProjEinvestissement Subventionné, I'engagement de la
Caisse des Dépbts de verser a I'Intermédiaireitteention concernée ou le solde correspondant de
ladite subvention, sera annulé et les fonds cooredgnts seront réalloués a d’autres actions,
Intermédiaires ou EcoCités en application de lav€ation Etat-CDC.

15. STIPULATIONS GENERALES

15.1 ENCADREMENT EUROPEEN RELATIF AUX AIDES D 'ETAT
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La subvention versée a I'lntermédiaire ne constiia® une aide d’Etat a ce dernier.

Les subventions versées par I'Intermédiaire a dpsopriétaires privés pour la rénovation énergétiqu
de leurs logements ne sont pas constitutives dsaitetat.

Les subventions dingénierie et d'investissementsé&es par l'Intermédiaire a des entreprises
propriétaires d'immeubles de logement sont cortstés d’aides d’Etat au sens de l'article 10781 du
traité sur le fonctionnement de I'Union européemtes’inscrivent selon les cas dans le cadre des
régimes ou reglement suivants Régime d’aides d’Etat applicablé :

® le Régime d’aides exempté de notification SA.4248latif aux programmes « ville durable »
dans le cadre des Investissements d’Avenir; ou

(i) le Reglement (UE) n° 651/2014 de la Commiesiu 17 juin 2014 déclarant certaines
catégories d'aides compatibles avec le marchddatéen application des articles 107 et 108
du traité sur le fonctionnement de I'Union europ@erou le cas échéant

(iii) le Réglement (UE) n°1407/2013 de la Comnussidu 18 décembre 2013 relatif a
I'application des articles 107 et 108 du traité lsuionctionnement de I'Union européenne aux
aidesde minimis

Les subventions constitutives d’aides d’Etat satitayées dans le respect des conditions prévues par
le Régime d'aides d’'Etat applicable, hotamment peoerqui concerne lintensité des aides et la
définition des codts admissibles. A ce titre, Bimhédiaire s’engage a fournir I'ensemble des
documents permettant d’en examiner sa compatibilitéegard du Régime d’aides d’Etat applicable.

La justification d’'une subvention au regard du Régd’aides d’Etat applicable devra étre indiquée au
plus tard au moment de la contractualisation da@ohvention d’Application.

by

L’Intermédiaire s’engage a ce que les subventiomsées, cumulées aux autres aides publiques
éventuellement obtenues ou sollicitées par les fRdaiées, respectent l'intégralité des conditions
notamment d’intensité prévues dans le Régime dsaikietat applicable.

En cas de dépassement du seuil de notificatiowithdtlle telle que prévue dans le Régime d’'aides

d’Etat applicable, I'octroi de la subvention au BBciaire sera conditionné a son autorisation
préalable par la Commission européenne.

L’Intermédiaire devra obtenir du Bénéficiaire toatssistance requise dans le cadre de la procédure d
notification individuelle a la Commission européenn

15.2CONFIDENTIALITE

L’Intermédiaire s'engage a veiller au respect deolafidentialité des informations et documents, de

guelque nature qu'ils soient et quels que soiems Isupports (les kaformations Confidentielles »),

qui lui auraient été communiqués ou dont il aurit connaissance lors de la négociation et de
I'exécution de la Convention, sous réserve de deukles Parties auront convenu expressément qu'ils
peuvent étre diffusés.

Sont exclues de cet engagement :

- les informations qui seraient déja dans le domainaic ou celles notoirement connues au
moment de leur communication ou celles qui devigiedit publiques postérieurement
autrement que par une violation d’engagement dédmntialite,
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- les informations que la loi ou la réglementatailige a divulguer, notamment a la demande
de toute autorité administrative ou judiciaire cétemte.

La présente obligation de confidentialité s'apmigupendant toute la durée de la Convention et
demeurera en vigueur pendant une durée de deuan@)a compter de l'arrivée du terme de la
Convention pour quelque cause que ce soit.

La Caisse des Dépdts s'engage a ne transmettiaftemations Confidentielles qui lui auraient été
communiquées par I'Intermédiaire lors de la négamiaet de I'exécution de la Convention, qu’aux
personnes ayant a en connaitre dans le cadre ohiséaen ceuvre, I'évaluation et le contrble du
Programme d’Investissements d’Avenir. A ce titrbaque Partie (autre que la Caisse des Dép6bts)
prend acte des obligations de communication d’'médion mises a la charge de la Caisse des Dép6ts
en application de la Convention Etat-CDC et notamtrael’égard de toute commission parlementaire
compétente.

15.3PROPRIETE INTELLECTUELLE

L’Intermédiaire s’engage a fournir ou a ce que rofeurnis a la Caisse des Dépdts les supports
résultant de la réalisation des Actions, a savaiamment les rapports, les bilans, documents dg sui
analyses, études et autorise expressément la Chisdeépobts et I'Etat a les reproduire, représenter
adapter, et diffusesiux personnes ayant vocation a en connaitre pauisken ceuvre, I'évaluation et
le contrble du Programme Ville de demain, et ainsa céder I'ensemble des droits précités ea ce
titre gratuit, au fur et a mesure de leur réaliggtiet pour une exploitation a titre gratuit, sowtt
support et par tout moyen connus et inconnus audeua signature de la Conventigrour la durée
Iégale de protection des droits de propriété ipttlielle y afférents et pour le monde entier.

L'Intermédiaire déclare étre titulaire ou qu’il aetitulaire & bonne date des droits de propriété
intellectuelle nécessaires a la présente autaisati garantit obtenir I'ensemble des autorisatieins
cessions de droits nécessaires aux fins d’exécdaaret Article.

Il est entendu entre les Parties que I'intermédiadste titulaire des droits de propriété intelletie
afférents aux résultats des Actions et que dansake ou la Caisse des Dépdbts et/ou I'Etat
souhaiteraient pouvoir effectuer une exploitati@s désultats des Actions, autres que celle susvisée
I'Intermédiaire et la Caisse des Déplts et/ou tEta rapprocheront pour conclure un accord
spécifique en ce sens.

15.4NOTIFICATIONS

Toute notification requise en vertu de la Convantilevra étre en forme écrite et sera valablement
effectuée si elle est envoyée par lettre recommaadéc demande d'avis de réception ou par télécopie
confirmée le jour méme par lettre recommandée deetande d'avis de réception adressée a l'adresse
suivante :

Pour la Caisse des Dépbots :
Délégation de Bordeaux
38, rue de Cursol, ler étage
CS 61530

33081 Bordeaux cedex
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Pour Bordeaux Métropole :
Esplanade Charles-de-Gaulle
33076 Bordeaux Cedex

Tout changement d'adresse par une Partie seré&ntifautre Partie dans un délai de 5 (cing) jours
ouvrables a compter de la date dudit changemeditedse. Les notifications par lettre recommandée
seront considérées avoir été recues a la dateeteigre présentation de la lettre recommandée telle
gu'indiguée sur l'avis de réception. Les notifimasi par télécopie confirmée par lettre recommandée
seront considérées avoir été recues a la dateetaigre présentation de la lettre recommandée telle
gu'indiquée sur l'avis de réception.

15.5CESSION DES DROITS ET OBLIGATIONS

L’Intermédiaire ne peut transférer sous quelquenéoique ce soit, a titre onéreux ou gratuit, sans
I'accord préalable écrit de la Caisse des Dépéssiioits ou obligations découlant de la Convention

La Caisse des Dépéts peut quant a elle libremansfiérer ses droits et obligations au titre de la
Convention, et en particulier a I'Etat.

15.6NULLITE

Si I'une quelconque des stipulations de la Coneargiavérait nulle au regard d'une régle de droit e
vigueur ou d'une décision administrative ou judiei@evenue définitive, elle serait alors réputée n
écrite, sans pour autant entrainer la nullité deCtmvention, ni altérer la validité des autres
stipulations.

En cas d’annulation, de requalification d’'un tribbmon mutuellement acceptée par les Parties ou
d'illicéité d’'une clause de la Convention, les Rexts’engagent a négocier de bonne foi la conaiusio
d’'une clause de remplacement de portée et d'gtfathques equivalents a la clause nulle ou ilcit

15.7INTEGRALITE DE LA CONVENTION

Les Parties reconnaissent que la Convention etldesiments visés par cette derniere constituent
l'intégralité de l'accord conclu entre elles et s@bstituent a toute offre, disposition ou accord
antérieurs, écrits ou verbaux.

15.8ARTICULATION AVEC LA CONVENTION LOCALE

En cas de contradiction entre les dispositions adéCdnvention locale et les dispositions de la
Convention « Rénovation énergétique », ce sontlegseres qui prévaudront.

15.9M ODIFICATION DE LA CONVENTION

Sans préjudice des modifications soumises auxlatipas de I'Article 7, aucune modification de la
Convention, quelle qu’en soit la forme, ne proddietfet entre les Parties sans prendre la forme d’
avenant diment daté et signé entre elles.

15.10RENONCIATION

Le fait que I'une ou l'autre des Parties ne revprapas l'application d'une clause quelconque de la
Convention ou acquiesce de son inexécution, qusoitede maniere permanente ou temporaire, ne
pourra étre interprété comme une renonciation pte dartie aux droits qui découlent pour elle de
ladite clause.
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15.11JURIDICTION

Tout litige concernant la validité, l'interprétatioou I'exécution de la Convention sera, a défaut
d’accord amiable, soumis aux tribunaux compétentsedsort des juridictions administratives de
Paris.

Fait en 3 (trois) exemplaires,
A Bordeauy, le

Bordeaux Métropole

La Caisse des Dépots et Consignations L’Etat
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ANNEXE 1 - COPIE DE LA LETTRE DE NOTIFICATION
DE LA DECISION D’ENGAGEMENT
AL’EPCI

Libeerd = Egaiiid « Fratersiid

REEUBII@JE FRAMCAISE

PREMIER MINISTRE
COMMISSARIAT GENERAL A L'INVESTISSEMENT

Le Commissalre général
Paris, lundi 21 décembre 2015

N® 549/CGI/LS/5C
Objet : Ville de demain

Monsieur le Premier Ministre, aré,.._, 4{%

Yai le plaisir de wous anpnoncer [attribution d'une participation du Programme
d'investissements d'avenir 3 hauteur de 12 300 000 €, au bénéfice de I'Ecocité de Bordeaux, pour
la réalisation des actions sélectionnées dans le cadre de la seconde tranche de « Ville de demain »,
listées en annexe,

Le projet présenté pour le territoire de I'écocité de Bordeaux, construit sur un ensemble
d'actions cohérent et adosse a une gouvernance locale solide, répond a objectif du PlA « Ville de
demain » de faire émerger de nouveaux modéles urbains, pour rendre la ville plus attractive,
durable et résiliente. L'approche intégrée des enjeux de mobilité, de gestion des ressources,
d'urbanisme et de bati, sur lagquelle se fonde votre projet, doit étre le catalyseur d'une démarche
d'innovation urbaine ambitieuse et pérenne. La réalisation concréte, suivie et évaluée des actions
soutenues par le PIA doit avoir un effet d'entrainement sur la mobilisation partenariale des
différents acteurs de |a ville et participer a la transformation du territoire.

La Calsse des Dépats, opérateur de I'Etat pour ce PIA, prendra contact avec vous afin de
permettre, au plus vite, la levée des réserves qui ont pu étre émises par le Comité de pilotage
« Ville de demain », puis la contractualisation des actions sélectionnées. Le démarrage effectif des
travaux, par les Maitres d'ouvrage des actions considérées, devra advenir dans un délai de deux
ans a compter de la signature du contrat.

Je vous prie de crulfe, Maonsieur le Prermer Ministre, a Fassurance de ma haute
considératio J.fiu:. M P PR

~
/" I
=k
é‘.f_d(.-ﬂ-—, \-\/{ : . 4 T
Louwis SCHWEITZER
Monsigur Alain JUPPE
President
Bordeaux Métropole

Esplanade Charles de Gaulle
33076 Bordeaux Cedex

Hétel de Cassinl - 32, rue de Babylone — 75007 PARIS — Tél, | 01.42.75.64.32 - email | sec.louis schweitzer@pmogouv. fr
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Tableau 1 : actions sélectionnées (To répartition de alde entre les actions ci-dessous est indicative]

Tasx Mantat
~ Montaat de subvention | Montant de ssteestion
Nom de Faction asserie Sligible d'side | maximum
dinginistls dinweitismemnst asn T
1. BASTICIE-NIEL -G WHTIER o ZER0) ERERGEs-CPLOIEMENT
. POTOVOLTANUE 1ro000e e 40000 L mers | assoo0d
""”T e 57 i g i | e
B, LOGIS THIUE LERAINE-EXPESENTATION [ LVEAISONS
EN HORAIRES DECALES 4008 t2o00g a0k | 1moc
0, DISTRSAITAON §02% £ MDDES BOUK - ACTUISTON
lorunt FLOTTE DfcARBONEE (GHY) b bt it iy
1. GESTHON INTELLIGENTE DL STATRONNERENT S10 A EE et
I L
l;l:::ﬂmmmmnﬂulmnmu et e s s
5. HOTEL LOGISTIGUL-LIVRAISON COUS GERES VILLES EN
|: i e s_mmt 1160 000 ¢ 0008 | 11800000
16. BATIMENT NEMONSTRATEUR ESUS BNE LE T 7000 s000% | momc
16 NATIRENT DEMORSTRATELIR E5U5 BNE 1582907 € 750000 § FLTT L 1T
17, 52 D L'IWPACT D COMFORT D'UN WOT DE FRAICHELR]
P e el mnf ! IIETI . u.i.t | 10 000
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ANNEXE 2 : DEFINITIONS

1. Les termes et expressions figurant ci-dessous autda signification suivante :

Action désigne :

® le dispositif mis en place par I'lntermédiaigour contribuer, notamment au moyen de
subventions apportées par le Programme au finamteseeProjets d’'ingénierie (selon le cas,
des missions d’expertise, de I'assistance a mait‘suvrage ou des études opérationnelles ou
pré-opérationnelles destinées a mettre au poinPdgsts d’Investissement tels que définis au
paragraphe (ii) ci-apres), qui seront réalisés par Bénéficiaire (ci-aprées leProjets
d’'Ingénierie),

Il est précisé que dés lors qu'une Action bénédfic@dune subvention d’ingénierie comprend
plusieurs prestations d’ingénierie, études, exgeintiu assistance a maitrise d’ouvrage, et que
la Décision d’Engagement ne distingue pas ces pmjsts et alloue un montant de
subvention pour le projet global, pour les besaiada Convention (et notamment pour les
modalités de versement de la subvention), le terPmjet d’'Ingénierie » désignera chacun de
ces sous-projets.

) le dispositif mis en place par I'Intermédiaire pocwntribuer, notamment au moyen de
subventions apportées par le Programme, au finamemde Projets d’investissements
conformes au Cahier des charges « Ville de demamnche 2 » en particulier son annexe 4,
qui seront réalisés par un Bénéficiaire (ci-apea®fojets d’Investissemeny ;

Action Sélectionnéeadésigne une Action qui figure dans la Décision diggement afin de bénéficier
d’'un financement du Programme. Elle peut étre isse Réserves et/ou de Recommandations ;

Action Conventionnéedésigne une Action Sélectionnée qui est intégtéeConvention ;

Bénéficiaire désigne les copropriétaires et/ou les syndicatsogeopriété et les propriétaires privés
d'immeubles de logements et qui seront obligatoinetmintermédiés, aux termes des Conventions
d’Application, par une collectivité locale, un EPGLl un Opérateur ;

Convention désigne la présente convention conclue en apmitate I'article 7 de la Convention
Etat-CDC en ce inclus ses annexes, telle qu'ellerrpoétre modifiée, réitérée, ou complétée a
I'avenir ;

Convention d’Application désigne la convention conclue entre I'Intermédiatele Bénéficiaire
définissant le montant et les modalités du sodirencier apporté a la copropriété ;

Convention localedésigne la convention conclue entre I'EcoCité, é&s€e des Dépbts et les Maitres
d’Ouvrage ayant pour objet d’'une part, de prédisestratégie globale du projet d’EcoCité et d’'autre
part, de préciser les modalités d'intervention dogPamme relatives aux Actions Sélectionnées dans
une Décision d’Engagement.

Date de Signaturedésigne la date de signature de la Convention ;
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Décision d’Engagement désigne la décision du Premier maistr du Commissariat Général a
I'Investissement par délégation ou du Comité op@matl des financements, qui attribue a une Action
le bénéfice du financement du Programme (Actiore@i@nnée) et dont le contenu a été notifié a
I'Intermédiaire par une lettre du Premier ministtedu Commissariat Général & I'lnvestissement ou
de la Caisse des Dépéts ;

L’Intermédiaire désigne la collectivité locale, 'EPCI ou I'Opénatesignataire de la Convention et
gui se verra verser la Subvention, a charge delsev par la suite au Bénéficiaire signataire d'une
Convention d’Application ;

Fiche Action désigne la fiche remise par I'Intermédiaire compattle descriptif d'une Action
Sélectionnée et de ses principaux éléments étsddli® les modéles figurant en annexe 10 du cahier
des charges « Ville de demain — Tranche 2 » . oltre, s’agissant des Actions bénéficiant d’'une
subvention constitutive d’'une aide d’Etat, la Ficketion devra comprendre les éléments suivants :
une présentation détaillée de I'Action, des objsdlie I'Action et des résultats attendus, le lieu,
durée, le calendrier et les modalités de I'Actiam;estimatif détaillé des dépenses éligibles, dec
cas échéant la présentation du scénario contrefgcta déclaration relative aux autres aides gue |
Bénéficiaire aurait éventuellement sollicitées pdarméme Action de la part des collectivités
territoriales, de I'Union européenne et le cas aohéout autre organisme public; un plan de
financement de I'’Action précisant I'origine et l@ntant des soutiens financiers ;

Lettre Avenant désigne toute lettre en la forme de I'Annexe 4, laguelle le financement d'une
Action Conventionnée modifiée est confirmé ou lesdifications d’'une action conventionnée sont
intégrées dans la convention (article 7) ;

Partie désigne, a la Date de Signature, les personnées/ans les comparutions et postérieurement
leurs successeurs, cessionnaires et ayants-droits ;

Prestataire désigne toute personne sélectionnée par le Béigdipour la réalisation des Actions.

Recommandationdésigne tout avis consultatif relatif a une Acténis par le COF ou le COPIL lors
de I'examen d'une Action. Toute recommandation restifiée au Maitre d’Ouvrage. Le Maitre
d’Ouvrage tiendra compte, dans la mesure du pessibs recommandations qui lui sont notifiées.

Réserve désigne tout avis conforme relatif a une Action £mpar le COF ou le COPIL lors de

'examen d’'une Action. Toute Réserve est notifiéeMaitre d'Ouvrage. Les Réserves doivent étre
levées par le COF ou le COPIL avant la Date de &ige de la Convention. A défaut, elles
constituent une condition suspensive de la Coneenti

2. Interprétation

Dans la Convention, sauf stipulation contraire, référence a :
(@) une personne inclut ses successeurs, cessionatagants droit ;

(b) un Article, un Paragraphe ou une Annexe est urérggfe a un article, un paragraphe ou une
annexe de la Convention ;

(c) une référence a un document est une référencel@caenent tel qu’éventuellement modifié par
avenant, réitéré, ou complété ;

(d) une Partie ne s'appliquera plus a cette Partibesh €essé d'étre une Partie au Contrat ;
(e) un mot au singulier doit également s’entendre atigllet inversement ;

()  un comité est sauf indication contraire, une réféeea un comité de I'action Ville de demain, tel
gue visé dans la Convention Etat-CDC.
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Les intitulés des Articles figurent pour informatiseulement et ne doivent pas étre pris en compte
dans l'interprétation de la Convention.
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ANNEXE 3 — REGLES DE FINANCEMENT

1. CONDITIONS PREALABLES A LA SIGNATURE DE LA CONVENTION

Préalablement a la signature de la conventiorgdaeditions suivantes devront étre remplies :

1. s’agissant de personnes de droit privé, une praésemide |'Intermédiaire accompagnée, le cas
échéant, de tout document permettant d’attesteyodeexistence et de sa solidité financiere
(exemple : extrait K-Bis, bilans et comptes de Itéssi des 3 derniers exercices échus,
certificat de non-faillite, statuts) ;

2. une copie certifiee conforme par un représentabilitéades autorisations sociales ou autres
autorisations requises pour conclure les DocunmfSinancements et exécuter ses obligations
a ce titre ainsi que des pouvoirs de toute perssigmant ces documents en son nom et pour
son compte ;

3. une Fiche Action diment complétée.

S'agissant de la vérification de la conformité aréglementation européenne, dés lors que ces
documents et informations n’auraient pas déja @énauniqués a la Caisse des Dépots :

4. |e dossier de demande de subvention ;

5. si la subvention n’est pas une aike minimis la Fiche Action comprenant : une présentation
détaillée de I'Action, des objectifs de I'Action des résultats attendus, le lieu, la durée, le
calendrier et les modalités de I'Action, un estifmaétaillé des Dépenses Eligibles et des codts
admissibles de l'opération, avec le cas échéamrdaentation du scénario contrefactuel, la
déclaration relative aux autres aides que le béa@t aurait éventuellement sollicitées pour la
méme Action de la part des collectivités territ@sa de I'Union européenne et le cas échéant
tout autre organisme public, un plan de financemdmtl’Action précisant l'origine et le
montant des soutiens financiers ;

6. sila subvention est une aide minimis une déclaration du fait que le montant total aides

de minimisque le bénéficiaire a recues au cours des dewégeats exercices fiscaux et de
I'exercice fiscal en cours, n’excéde pas, en momtamulé, 200 000 € ;

7. la déclaration PME diment remplie, le cas échéant ;
8. toute autre information utile.

La Caisse des Dépbts se réserve le droit de demaniietermédiaire tout document qu’elle estimera
utile aux fins d’examiner la compatibilité de 'aidis-a-vis du Régime d’aides d’'Etat applicable.

Page27 sur47



2. MODALITES DE CALCUL DE LA SUBVENTION

(A) Projet d’Ingénierie

L’assiette retenue pour le calcul d'une subventdsstinée a financer un Projet d’Ingénierie
correspond aux dépenses réellement et directemgagées par le Bénéficiaire pour la réalisation de
la prestation concernée. Sont prises en comptelpaldétermination de 'assiette les dépenses TTC.

Les interventions suivantes en ingénierie sontlidég :

- études relatives aux questions d’'innovation dépadsaniveau de diffusion ou de bonnes
pratiques de technologie existante ;

- études relatives aux questions de performancesroemémentales dépassant le niveau
réglementaire.

Ne sont pas éligibles les domaines suivants :

- les études réglementaires relatives a la faisépil définition, puis la mise en ceuvre des
actions ;

- les frais de fonctionnement et notamment les fiaigersonnels liés a la mise en place des
actions financées au titre du Programme « Villeleimain ».

Deux types de prestations peuvent étre pris en mmp

Y

- l'assistance a maitrise d’ouvrage : il s’agit deyews d’'assistance complémentaires a la
maitrise d'ouvrage exécutés par des prestatairgsiexs afin d’'apporter une compétence
supplémentaire ;

- les missions d’expertise, les études de faisabiitéles études pré-opérationnelles et
opérationnelles.

Ces études et missions porteront sur des projétsifisques afin d’en vérifier et d’en améliorer la
faisabilité ou I'opérationnalité technique et fic@re.

L'assiette éligible est constituée du colt de Bétwu de la mission d’assistance a maitrise d’@evra
telles que définies ci-dessus.

Les livrables seront constitués des rapports, ndiaporamas, et autres documents produits dans le
cadre de I'étude.

Pour les missions d'assistance a maitrise d’ouylagendu sera fait de facon annuelle.

L'ensemble de ces éléments sera transmis au diregtgional de la Caisse des Dépbts avec copie au
préfet de Région.

Le montant de l'assiette retenue pour un Projehg#hierie est indiqué dans la Convention
d’application.

Le taux d'aide maximum est de 10 a 50 % de l'assi@TC. Il pourra varier selon le niveau
d’innovation ou de performance environnementalenalt. Le taux de subvention sera déterminé en
fonction :
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- du niveau de performance et d’'innovation de I'Aatjo
- des conditions d’équilibre ou de faisabilité écompre de I'Action ;

- le cas échéant, des conditions exigées par le Rédjmdes d’Etat applicable.

Ce taux sera déterminé dans ou résultera de lasibga’ Engagement concernée.

(B) Projet d'Investissement

L'assiette retenue pour le calcul d’'une subventimstinée a financer un Projet d’'Investissement
correspond aux dépenses réellement et directemgagées par le Bénéficiaire pour la réalisation du
projet concerné. L'assiette prend en compte lesmtrasur les parties communes et d’'intérét commun.

Les dépenses éligibles sont les travaux spécifigaesourant a l'atteinte de I'objectif de perforroan
énergétique des batiments :

- travaux sur I'enveloppe, travaux sur les équipemeet chauffage, travaux de protection
assurant le confort d'été moyennant une faible oeomsation d'énergie ou ne
consommant aucune énergie, ventilation, filtratienl’air intérieur, production d’énergie
renouvelable dans les batiments, stockage ;

- les dépenses liées a la production d’énergie rexiable en dehors de celles incluses dans
le projet de réhabilitation du batiment pourronteéprises en compte des lors qu’elles
contribuent a la performance du quartier déterminé

- les équipements nécessaires a la mesure de tarparfce du batiment ou du logement en
temps réel, ainsi que l'instrumentation d’un pasighificatif de batiments.

Sont prises en compte pour la détermination dsié#te les dépenses HT.

L’assiette éligible est conforme a celle définie lgaRégime d’aides d’Etat applicable et sera péi
selon le cas en annexe de la Fiche Action annel@€anvention,

Seules les dépenses dinvestissement sont a premdreompte, a I'exclusion des dépenses de
fonctionnement ou d’exploitation.

Sont notamment exclus de cette assiette :

)] les frais de maitrise d’ouvrage ;
(i) le temps passé par les salariés du préalabliemda sélection du Projet d’Investissement
concerné ;

(i)  les dépenses réalisées antérieurement autdfipd@ossier de demande de financement du
Programme ;

(iv) les frais financiers ;
(v) les provisions pour aléas ;
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(vi) les provisions pour actualisation et révisgas prix.

Le montant de la subvention se situe entre 10 8% du montant total HT de I'assiette prise en
considération.

Le taux de subvention sera déterminé en fonction :
- du niveau de performance et d'innovation de I'Aatjo
- des conditions d’équilibre ou de faisabilité écompre de I'Action ;

- le cas échéant, des conditions exigées par le Rédjmdes d’Etat applicable.

Ce taux sera déterminé dans ou résultera de IasiD@ad’Engagement concernée.

3. MODALITES DE VERSEMENT DE LA SUBVENTION

Sous réserve du respect des engagements au title @envention, la subvention est versée a
I'Intermédiaire dans les conditions suivantes.

(A) Subvention relative a des Projets d’Ingénierie

A titre préalable, il est précisé s’agissant dege®s d’Ingénierie constitutifs d'une méme Actiamxa
termes d'une Décision d’Engagement et bénéficiammicdd’'une méme subvention, que pour les
besoins du présent paragraphe (A) le terme « stibmex désigne non pas la totalité de la subvention
consentie & I’Action concernée par Décision d’Emgagnt mais la part de la subvention allouée a
chacun de ces Projets d’Ingénierie telle gu’elkulté selon le cas de I'Article 4 de la Convention

de la Lettre Avenant concernée;

(@) Premier versement par Bénéficiaire

Sur appel de fonds de I'intermédiaire, un premansgment de la subvention pourra étre réalisé aprés
signature de la Convention d’Application entretdmmédiaire et le Bénéficiaire.

Ce versement ne pourra pas excéder cinquante pati(s0 %) du montant maximum de subvention
d’'ingénierie indiqué dans la Convention d’Applicaticonclue entre I'Intermédiaire et le Bénéficiaire

Ce premier versement est conditionné a la remisalgdnle par I'intermédiaire a la Caisse des Dépots

d’un appel de fonds signé par un représentantitéad@ I'Intermédiaire ;
- de la Convention d'Application signée entre I'lmtédiaire et le Bénéficiaire ;
- du Cahier des charges du Projet d’'Ingénierie (atdocument équivalent) ;

- des renseignements administratifs et financiergssaires au versement (dont coordonnées
bancaires de I'lntermédiaire et actes d’habilitaties signataires) ;

(b) Versement du solde par Bénéficiaire
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Sur appel de fonds de I'Intermédiaire, le versendensolde de la subvention pourra étre réalisésapre
remise par I'Intermédiaire a la Caisse des Dépétsdbcuments permettant d’attester la réalisation
effective des Etudes.

Le versement du solde est conditionné a la remigéalgble par I'Intermédiaire a la Caisse des
Dépébts :

- d'un appel de fonds signé par un représentantitéatlé I'lntermédiaire ;
- des livrables du Projet d’Ingénierie (rapportsesptliaporamas, etc.) ;

- d'un état récapitulatif détaillé des dépenses payse le Bénéficiaire depuis le début de la
réalisation du Projet d’'Ingénierie Subventionn&aill@nt notamment les dépenses éligibles,
certifié selon le cas par un commissaire aux cosypi@ expert-comptable ou un agent
comptable ;

- du plan de financement définitif du Projet d’Ingénie et d’'un état des versements effectués
par les cofinanceurs du Projet.

- a la demande de la Caisse des Dépbts, si celleestimhe nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépensé@iéseselon le cas par un commissaire aux
comptes, un expert-comptable ou un agent comptable.

Le montant total des versements réalisés au ghefiintermédiaire au titre du Projet d’'Ingéniesiera
égal au plus faible des montants suivants :

() le montant maximum de subvention figurant sdpas dans la Convention ou dans la Lettre
Avenant concernée ;

(i)le montant égal au produit (a) du taux de srition indiqué dans ou résultant de la Décision
d’Engagement concernée (b) par le montant totahitiéfdes dépenses éligibles relatives au
Projet d’Ingénierie concerné effectivement encosireteconstatées, tel que ce montant résulte
de l'état récapitulatif des dépenses établi partdimédiaire et certifié selon le cas par un
commissaire aux comptes, un expert-comptable agent comptable.

L'Intermédiaire reversera, le cas échéant, a |lasgeades Dépdts les montants trop percus dans un
délai de soixante (60) jours calendaires a comg®da notification qui lui sera adressée par las€ai
des Dépbts a cet effet.

En outre, il est précisé en tant que de besoindgselors que l'intégralité du montant maximum de
subvention alloué a un Projet d’Ingénierie (teliodiqué selon le cas dans la Convention ou la &ettr
Avenant concernée) n'aura pas été utilisée patefinédiaire, I'engagement de la Caisse des Dépots
de verser la part non utilisée sera annulé et gganbne pourra en conséquence bénéficier a une aut
Action de I'Intermédiaire.

(B) Subvention relative a des Projets d’Investisseemt Subventionnés

(@) Premier versement par Bénéficiaire
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Sur appel de fonds de I'Intermédiaire, un premansgment de la subvention pourra étre réalisé apres
signature de la Convention d’Application entre tdrmédiaire et le Bénéficiaire et sous réserve du
respect des dispositions de I'article 8.2 de lav@ation.

Ce versement ne pourra pas excéder vingt pour (20nf6) du montant maximum de subvention
d’'investissement indiqgué dans la Convention d'Aggdion conclue entre l'Intermédiaire et le
Bénéficiaire.

Ce premier versement est conditionné a la remisalgdole par I'Intermédiaire a la Caisse des Dépots
- d'un appel de fonds signé par un représentantitéatlé I'lntermédiaire ;

- de la Convention d'Application signée entre I'lmtédiaire et le Bénéficiaire ;

- de I'échéancier trimestriel de versement a I'Intédiaire de la subvention pour le Projet
concerné ;

- des renseignements administratifs et financiersess&ires au versement de l'aide (dont
coordonnées bancaires de I'Intermédiaire et ackebilitation des signataires) ;

(b) Versements intermédiaires par Bénéficiaire

Des versements intermédiaires seront effectuéapnel de fonds de I'Intermédiaire, conformément a
I’échéancier trimestriel transmis a la Caisse dégdis pour le premier versement.

Chaque versement intermédiaire interviendra danlémise du plafond de quatre-vingt pour cent
(80%) du montant total de la subvention.

© Versement du solde par Bénéficiaire

Sur appel de fonds de I'Intermédiaire, le versendensolde de la subvention pourra étre réalisésapre
remise par I'Intermédiaire a la Caisse des Dépéssdbcuments permettant d’attester la réalisation
effective des Travaux.

Le versement du solde est conditionné a la remigéalgble par I'Intermédiaire a la Caisse des
Dépots :
- d’'un document attestant de I'achévement du Prdjetestissement Subventionné ;
- d'un état récapitulatif détaillé des dépenses payse le Bénéficiaire depuis le début de la
réalisation du Projet d’Investissement Subventipndétaillant notamment les dépenses

éligibles, certifié selon le cas par un commissaine comptes, un expert-comptable, un agent
comptable ou un maitre d’ceuvre ;

- du plan de financement définitif du Projet d’Inusesément et d'un état des versements
effectués par les cofinanceurs du Projet ;

- a la demande de la Caisse des Dépbts, si celleestimhe nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépenstBéms selon le cas par un commissaire aux
comptes, un expert-comptable ou un agent comptable
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Le montant total des versements réalisés au mefifintermédiaire au titre de I'’Action concernée
sera égal au plus faible des montants suivants :

(i) le montant maximum de subvention figurant selercas dans la Convention ou la Lettre
Avenant concerné,

(i) le montant égal au produit (a) du taux de ®iriion indiqué dans ou résultant de la Décision
d’Engagement concernée (b) par le montant tottitdEdes dépenses éligibles relatives a
I’Action concernée effectivement encourues et @dsss, tel que ce montant résulte de I'état
récapitulatif des dépenses établi par I'lntermédiat certifié selon le cas par un commissaire
aux comptes ou un expert-comptable ou un agent texiep

L’Intermédiaire reversera le cas échéant a la €alss Dépots les montants trop pergus dans un délai
de soixante (60) jours calendaires a compter amtification qui lui sera adressée par la Caisse de
Dépots a cet effet.

En outre, il est précisé en tant que de besoindggelors que lintégralité du montant maximum de
subvention alloué a une Action n'aura pas étésetllipar I'lntermédiaire, 'engagement de la Caisse
des Dépébts de verser la part non utilisée sera@ehge montant ne pourra en conséquence béméficie
a une autre Action de I'Intermédiaire.

© Réalisation des versements

Les paiements sont effectués par virements bascaie le compte de I'Intermédiaire dont les
coordonnées ont été fournies lors de la demangheednier versement.

(D) Suspension, restitution des versements

La Caisse des Dépolts peut étre amenée a suspendre@mander la restitution des versements, en
cas de Manquement par I'Intermédiaire.

(B) IVA

Les subventions ne sont pas soumises a la TMB. jour mémoire : le montant de subvention doit
étre indiqué sans mention de type « HT » ou « TT|C »

En effet, la Subvention qui ne représente pastéepartie d’'une prestation de service ou la Isoai
d’'un bien au profit de la partie versante et quicoestitue pas le complément du prix d'une telle
opération n'est pas imposable a la TVA.

4. GESTION DE LA SUBVENTION - OBLIGATIONS COMPTABLES

L'Intermédiaire s’engage a mobiliser tous moyenseséaires pour assurer, sous sa responsabilité, la
bonne gestion de la subvention dans le respech déglementation européenne notamment celles
relatives aux aides d’'Etat et des dispositionsonates applicables.

A ce titre, il collecte les pieces justificativesrespondantes et s'assure de I'engagement et du
paiement effectif des autres modes de financenmeolslisés sur I'Action.
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Il assure, notamment par une comptabilité analgtiqune tracabilité des flux financiers (entrées et
sorties) liés a la gestion de la subvention.

Il fait figurer dans sa comptabilité tous les élé@tsenécessaires a I'évaluation précise des Dépenses
Eligibles et des emplois effectués a raison de ubvention (factures externes ou documents
analytiques internes), ces éléments devant éttifiées exactes par son commissaire aux comptes, un
expert-comptable ou son agent comptable ou équitzale

Enfin, a l'issue de chaque Projet d’Investissenseitventionné ou Projet d’'Ingénierie subventionné,
I'Intermédiaire concerné s’engage a fournir a las€a des Dépdts, tous documents et justificatifs
ayant pour objet la description des opérations ¢abies qui attestent de la conformité de I'utilisat

de la subvention. Ainsi en particulier, lorsquedtidn aura été réalisée, des lors que I'Intermégliai
est une personne morale de droit prive, il S'engafmurnir a la Caisse des Dépots, tous documents e
justificatifs ayant pour objet la description dggmations comptables qui attestent de la conford@té
I'utilisation de la subvention, conformément auggisitions de I'article 10 de la loi n°2000-321 du
12 avril 2000.
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ANNEXE 4 —MODELE DE LETTRE AVENANT

Entre :

[*], dont le siége est sis [¥]représentée par [*], en sa qualité de [*], dOmueabilité aux fins des
présentes,

Ci-aprés I' intermédiaire »,

Et:

La Caisse des dépots et consignatignitablissement spécial, codifié aux articles L:816 suivants
du code monétaire et financier ; dont le siegesissb6, rue de Lille a Paris (75 007), agissans@n
nom et pour le compte de I'Etat dans le cadre digfdmme d’Investissements d’Avenir — action
Ville de demain, représentée par [*], directewgioéal [*], dment habilité aux fins des présentas
arrété de délégation de signature du directeurrgidé la Caisse des dépbts et consignations du [*]

Ci-aprés la €aisse des Dépots ».

Objet : Lettre Avenant (la Lettre Avenant) en appication de la convention « Rénovation
énergétique » relative a I'EcoCité de [*] dans le adre du Programme des Investissements
d’Avenir — action Ville de demain

Vu la convention « Rénovation énergétique » retadiWwEcocité de [*], conclue le [*] entre la Cagss
des Dépbts et I'Intermédiaire (@onvention), en application de la Convention Etat — CDC etade
Décision d’Engagement ;
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Vu la Décision d’Engagement en date du [*] dontdatenu a été notifié le [*] a I'Intermédiaire par
une lettre de [*] ;

Vu la délibération du Comité opérationnel des fowments ou du Comité de pilotage national
validant la/les modification(s) de I'Action, en datu [*] ;

[Le cas échéant :] Vu la délibération du Comité apgonnel des financements relative a la
Lettre Avenant

1. Les termes commencant par une majuscule ont héisagion qui leur est donnée dans la présente
Lettre Avenant ou, a défaut, dans la Convention.

2. Nous faisons référence aux Projets [d'Ingénierlelaistissement] décrits dans le tableau 1 ci-
apres, sélectionnés par Décision d’Engagement péungficier d’'un financement du Programme
d’Investissements d’Avenir — action Ville de demain

Tableau n° 1
Si subvention constitutive d’'une aide d’Etat
N Genominaton) | fnancement | contactualise | Momant | Montant
total total Montant prévisionnel des codts
prévision | prévisionnel admissibles (en fonction du
nel de des Dépenseg régime d’exemption applicable)
I’Action Eligibles
TOTAL

[Le montant de subvention doit étre indiqué san®gision de mention telle que « HT » ou « TTC »
— Cf & ce titre l'article 3 (E) de 'Annexe]3

[Le calendrier prévisionnel de réalisation de l'iaatet le plan de financement figurent en annexe de

la Lettre d’avenant.]

Vous nous avez informés que le projet [a fait /t daire] I'objet de modifications telles que
synthétisées dans le tableau 2 ci-aprés et plusearapt décrites dans la Fiche Action figurant en
annexe [1] de la Lettre Avenant.
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Tableau n° 2

Action Modifications intervenues / envisagées
sélectionnee
(dénomination)

X X

X X

3. En application de I'Article 7 de la Convention, ezt application de la délibération du Comité
opérationnel des financements ou du Comité deggjohational visée en téte de la présente Lettre
Avenant nous vous confirmons que [nonobstant ledifinations apportées au projet, les subventions
accordées par le Programme au projet sont mairdehé@mnt donné les modifications apportées au
projet, les subventions accordées par le Progranaueprojet sont modifiées ] dans les termes et
conditions figurant dans les Fiches Action figurantannexe, d’'un montant maximum de : [*]

4. L’article 15 de la convention s’appliqmeutatis mutandia la présente Lettre Avenant.

5. La présente Lettre Avenant entre en vigueur a ¢enge la date ou la derniere signature intervient
et produit ses effets jusqu’a la date a laquellgréget sera réalisé et vous cesserez d'étre feaues
termes de la Convention au titre dudit projet.

Fait en deux (2) exemplaires,

La Caisse des Dépots

[nom et signature]

[L'Intermédiaire]

[nom et signature]
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Annexes :

1. Fiche[s] Action[s] (incluant ses annexes: cdi@mr prévisionnel de réalisation, plan de
financement, [A compléter])

2. [A compléter le cas échéant]
- Copie de la délibération du Comité opérationred financements ou du Comité de pilotage national

validant la / les modification(s) de I’Action
- Copie de la délibération du Comité opérationma financements relative a la Lettre Avenant
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ANNEXE 5—DESCRIPTION DU PROJET DE STRATEGIE GLOBAL EN MATIERE DE RENOVATION
ENERGETIQUE

Un dispositif d'aide renforcée a la rénovation éneagétique des copropriétés

Contexte général

L'intervention de Bordeaux Métropole en matieraé@wovation énergétique des copropriétés s'inscrit
dans le double champ des nouvelles compétencassise la loi MAPTAM, en matiére de maitrise
de la demande en énergie et d'amélioration duipenobilier bati.

Elle entend répondre aux enjeux sociaux et d’hgldréhabilitation du parc, de lutte contre ld ma
logement et la précarité énergétique tout en powastides objectifs environnementaux de lutte @ntr
le réchauffement climatique. Le traitement de cesceaux de quartiers urbains est également une
pierre a I'édifice de la ville dense et durable, iquite a privilégier le parc collectif ou l'indduel
dense sur la production périurbaine plus consoniceadfespace.

Le parc bati résidentiel ancien constitue en dffepremier gisement d'économies d'énergie sur le
territoire métropolitain : avec presque 5000 GWs, 350 000 logements existants représentent pres
du tiers de I'’énergie consommée sur notre tereteir 2010, devant les transports (28%). Responsable
de 28 % des émissions de Gaz a effet de serre Hh BO parc bati résidentiel est par ailleurs le
troisieme poste d'émissions derriére les transpari$ndustrie. Au sein de ce parc, les logements
privés collectifs représentent plus de 132000 aniéit 35 % des logements de l'agglomération et
cumulent donc des enjeux sociaux, urbains et emvegmentaux considérables.

Face a ce constat, le Plan Climat Energie Teraitate Bordeaux Métropole, voté en février 2011,
annonce la nécessité de rénover prés de 8 000 érgempar an d'ici a 2050 afin de respecter le acte

4 et prévoit que Bordeaux Métropole soutienne, @miare continue sur la période 2012-2050, les
travaux de rénovation énergétique d'au minimum@®l6§ements par an.

L'ensemble de ces éléments associés au lancemprineamps 2013 par le Gouvernement du Plan de
Rénovation Energétique de I'Habitat (PREH) avecanectif de réhabilitation de 500 000 logements
par an, sont venus conforter lI'urgence de lancatispositif global d'incitation et de stimulatioesd
chantiers de rénovation énergétique sur le terite la Métropole.

Plusieurs briques dudit dispositif ont d'ores ¢h@é posées par Bordeaux Métropole :

- poursuite du financement des conseillers info éaerdl postes dont 10 financés
partiellement par Bordeaux Métropole) et financeimdnne mission d’accompagnement
technique auprés de copropriétés confiée a I'Agencele de I'Energie et du Climat (Alec) -
cf. infra ;

- aide a la réhabilitation énergétique sous conditiotées par I'Anah pour le parc privé, dans le
cadre du Programme d'Intérét Général « Un logerpent tous au sein du parc privé de
Bordeaux Métropole » ;
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- travail en cours avec la Chambre des métiers endeuta mise en place d'une charte de
référencement des professionnels ;

- participation de Bordeaux Métropole au projet egsop« Infinite », au sein d'un consortium
piloté par l'association Energy cities, visant dliwer des mécanismes de financements
innovants de la rénovation énergétique déja exgdriés par d'autres villes européennes. Une
étude est actuellement en cours dans ce cadre giodier comment notre établissement
pourrait idéalement compléter les dispositifs amrficement que le Conseil régional compte
lancer en 2015.

Plus récemment, en 2015, Bordeaux Métropole a danaéolitique d’'intervention dans le parc privé
une dimension plus ambitieuse. Notre établisseragudtune part, lancé les travaux de déploiement
d'une plate-forme locale de la rénovation énergétigle I'habitat privé. Le dispositif proposé
comportera trois volets complémentaires :

- coordonner lI'ensemble des acteurs et des disgositiftants sur la métropole en lien avec la
rénovation énergétique de I'habitat privé ;

- faciliter I'information des porteurs de projets @avetamment la réalisation d'un site internet
dédié, (avec en appui une campagne de communicatides aides disponibles) ;

- mobiliser les professionnels (artisans et opérateancaires) autour de partenariats forts.

D'autre part, au-dela de son dispositif habituetéivrance d'aides destiné aux publics modestes et
tres modestes, un dispositif d'aide renforcéera@riavation énergétique des logements qui portsuait

un public élargi est entré en vigueur. Ainsi, eilgti2014, dans le cadre du Plan Climat, Bordeaux
Métropole a voté un nouveau dispositif de soutieta aénovation énergétique des logements.
Alimenté par une ligne de crédits abondée a hautéumillion d'euros annuel dans le budget 2015, le
dispositif de rénovation énergétique traite enipates copropriétés et constitue I'un des volets d'
plan d'actions plus général dédié, présenté cisapré

En février 2015, dans le cadre des premieres atiens de son futur Programme d'Orientations et
d'Actions Habitat intégré au PLU 3.1, Bordeaux Mptie a en effet délibéré plus largement en
faveur des copropriétés, sur un plan d'actionsifipée, qui intégre ces aides. L'intervention prege
concerne les ensembles batis avant 1990. Ellegsadaelle et progressive en fonction du profil et d
degré de dégradation de la copropriété et repasesasur :

pour les copropriétés avec guelques signes dentigfonement ou de fraqilité :

- Un observatoire composé d'indicateurs de veillés@e préventive, confié a I'A'urba,

BN

- Un accompagnement technique et une « boite a owtidsnstituée de guides et supports
pédagogiques proposant des éclairages juridigusssetonseils pratiques aux copropriétaires,
notamment dans le domaine de la gestion et duiformement d'une copropriété (un point
faible souvent) ou sur la nécessité d'engager emipr diagnostic de la copropriété. Un chef
de projet copropriétés a Bordeaux Métropole eetAderont les interlocuteurs des syndicats
de copropriétaires.

pour les copropriétés prétes a s'engager dansaiesix :

Les aides financiéres a la rénovation énergétiquequées ci-dessus, pour des travaux en parties

communes et pour le recours a un maitre d’'ceuvrdpguément aux objectifs et aux crédits inscrits

dans le plan climat métropolitain. L'attributionsdaides se fera toutefois sur la base d'un diaignost
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technique complet de la copropriété, qui permetipptéhender tous les dysfonctionnements et ainsi
d'engager dans la mesure du possible une réhabilitglobale et pérenne. Un gain de performance
énergétique de 25 % est par ailleurs demandé.

Ces aides plan climat, versées aux syndicats demogtaires, pourront étre cumulées a des aides du
PIG pour les ménages plus modestes pour d'autreautx en parties privatives. Elles pourraient
concerner les demandes d'environ cing copropripgsan, sans toutefois pouvoir planifier ces
interventions, les propriétaires restant a l'itiife Cette aide financera 15 % du montant totalde$
travaux, ceux-ci étant plafonnés a 10000 €/logemeli¢ serait ainsi de 1500 €/logement maximum.
Elle sera bonifiée de 500 € pour les ménages pldestes, sous plafonds PTZ, pour qui le taux
d'effort serait plus important, pour que ceux-@ndila capacité et décident de s'engager dans la
démarche.

C'est avec ce dispositif que Bordeaux Métropolgase d'articuler les fonds Ville de demain, qui
viendraient financer de facon complémentaire lgrauriétés prétes a s'engager dans un scénario
ambitieux de niveau BBC, au-dela du gain énergétidgl 25 % demandé par la Métropole (cf. fiche
action investissement jointe).

pour les copropriétés tres dégradées :

La mise en ceuvre d'Opérations Programmées d'Arattiar de I'Habitat, apres études pré-
opérationnelles, sous maitrise d'ouvrage de Borxdbairopole. Dix ensembles représentant plus de
3400 logements ont déja été potentiellement idéstifcomme étant dans un processus de
déqualification avancée.

Les aides distribuées, inscrites au Programme dPloiel d'Investissement de Bordeaux Métropole
pour les copropriétés auront par ailleurs un vidtzffet levier sur I'économie locale, 1 euro gkaut
public apporté dans ce domaine engendrant 10 elerostombées économiques sur le marché. Elles
participent enfin de I'engagement de I'établissemehlic en faveur du développement durable et du
défi énergétique.

Comme précisé plus haut, pour mettre en ceuvreate gictions, la Métropole bordelaise s'appuie
notamment sur I'Alec, qui, depuis trois ans déjigppse un service d'accompagnement aux
copropriétés dans la rénovation énergétique des lparties communes. Aujourd'hui, I'Alec suit 25
copropriétés sur le territoire métropolitain : atmice méthodologique aux conseils syndicaux,
conseil, rédaction de cahier des charges pour udifsa la maitrise d’ceuvre, information sur les
financements et rencontre des partenaires fina@articipation aux AG, etc. C'est dans ce cadee q
le vivier de copropriétés proposé a la candidadiares les fiches actions ci-jointes, a été identifié

Objectifs

L'inscription de ce nouveau cadre d'interventiontrapblitain, qu'il s'agit de promouvoir et de
développer, dans l'appel a projet Ecocité Ville diamain permettrait a Bordeaux Métropole de
valoriser cette nouvelle politique publique, endanférant un niveau d'ambition supérieur et ailesi
soutenir des copropriétés dans un projet de réioovBBC.

Il s'agit bien de dynamiser la rénovation énergetides copropriétés et d'articuler le dispositifppe

de la métropole avec les possibilités de financerd#ttocité pour les copropriétés qui seraient en
capacité de conduire un scénario BBC, les deuxstypaides étant complémentaires. L'aide de
Bordeaux Métropole ciblerait les copropriétés, gqlimscriraient dans Il'objectif de 25 % de gain
énergétique, sans pouvoir aller au-dela et la sulmre Ecocité accompagnerait les copropriétés en
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capacité de développer un scénario plus ambitigore; lesquelles elle constituerait un véritableteff
levier.

L'accompagnement sur le terrain réalisé par I'Ali@montre que les projets de rénovation énergétique
restent difficiles & mettre en ceuvre. Le colt diéabilitation, que I'on pourrait qualifier de cante,
reste un investissement important et contraineat paralyser la dynamique et freiner la décisiomrp
des ensembles immobiliers, dont I'assise finan&tla gestion sont déja parfois défaillantes. lheix

du scénario le moins ambitieux et donc le moingawd(indépendamment des économies de charges)
est souvent privilégié.

Cela étant, il est possible d'identifier :

- un premier vivier de 13 copropriétés représent&®abslogements, qui seraient en capacité,
avec une aide a la maitrise d’'ceuvre, d'étudieratenpiel scénario de rénovation BBC sur la
base d'audits déja réalisés et pour lesquellesildaesition Ecocité aux travaux permettrait
d'aboutir & des travaux qui pourraient débuter ¢kmealendrier imparti, certaines d'entre elles
étant déja en phase de maitrise d’ceuvre, qu'iitstigcompléter au regard de I'objectif BBC

- un second vivier de copropriétés, encore non emgag@ns un audit énergétique, qu'il s'agirait
de soutenir par une aide a l'ingénierie, dansdhsadion d'un diagnostic technique global de
l'immeuble, qui intégrerait I'étude de la faisabilil'un scénario BBC.

Modalités de mise en ceuvre : cadre juridigue, maitse d'ouvrage, ingénierie

La maitrise d'ouvrage des projets de rénovatiorngétigue reléve des syndicats de copropriétaires.

Bordeaux Métropole, établissement public porteuladsndidature, sera récipiendaire des enveloppes
Ville de demain, gu'il attribuera, apres instruatioaux syndicats de copropriétaires éligibles,
conformément & un reglement d’intervention lui-mécoaforme au cahier des charges de I'appel &
projet. Ces régles feront I'objet d’'une délibératem Conseil de métropole.

L’'Alec accompagnera les syndicats de copropri&tadans leur projet de rénovation énergétiqgue dans
le cadre de ses missions confiées par Bordeauxoptir par convention de partenariat. Les conseils
syndicaux devront parallélement signer une charée #Alec a fournir & Bordeaux Métropole pour
garantir cet accompagnement et donc s'assurer diotegvention experte, neutre et objective
nécessaire a la conduite d’un projet de rénovationplexe et ambitieux.

Outre I'Alec, les syndicats de copropriétaires seaxcompagnés dans leur démarche par des maitres
d’'ceuvre (architectes, bureaux d’études) pour lzeption et la réalisation des travaux.

Planning général de mise en ceuvre

L'ensemble des actions s'inscrit dans le calendnigrarti par le cahier des charges de I'appel g&pro
Ecocité et s’échelonne entre le dernier trimeshiszet 2020.

Parmi les copropriétés les plus avancées dansnardbe de réhabilitation, disposant d’'un audit
énergétique, certaines sont déja en phase de seailfceuvre et pourraient, a l'appui d'études
complémentaires a conduire des 2016 (scénario BB@Enierie financiére pour augmenter les
chances de vote positif des travaux) et avec ubgestion, aboutir & un vote de travaux BBC en
2016.
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Pour les autres, les missions de maitrise d'cedétaleront de 2016 a 2017 selon les rythmes des
assemblées générales, pour des travaux qui neapnirétre votés qu’a partir de fin 2016 jusquia fi
2018.

Quant aux audits globaux des copropriétés ideatifids seront réalisés entre fin 2015 et 2018 pour
une durée moyenne de 6 a 12 mois et les premiggs de programmes de travaux sont attendus pour

fin 2017.

Les fiches-actions explicitent précisément le cddiem.
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ANNEXE 6 — FICHES ACTIONS RELATIVES
AUX ACTIONS CONVENTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE

Se reporter aux fiches jointes :

 Actions - montage en subvention d’'ingénierie ;
» Actions - montage en subvention d’investissement ;
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ANNEXE 7 —RECOMMANDATIONS FORMULEES PAR LE COMITE OPERATIONNEL DES
FINANCEMENTS OU PAR LE COMITE DE PILOTAGE NATIONAL
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ANNEXE 8 — MARQUES CAISSE DES DEPOTS ET LOGO ET PIA

GROUPE

desDépots

Ce logotype se caractérise notamment par les étéragivants :

- les 3 couleurs utilisées sont le rougetBaa 485 — gris Pantone 430 — noir,

- quand il est utilisé sur aplats de couletivisuels, son blanc tournant, qui en fait
partie intégrante, préserve son impact ;

- sa hauteur minimale est de 17,5 mm, ¢c@fserve la visibilité de la médaille.
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ANNEXE 9 —DELIBERATION DE BORDEAUX METROPOLE

DISPOSITIF DE SOUTIEN A LA RENOVATION ENERGETIQUE BBC DES COPROPRIETES

La délibération sera annexée une fois signée au Conseil de Métropole du 8 juillet 2016
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Version du 29 février 2016

Ville de demain
Programme d’investissements d’avenir

L ES PARTIES SURLIGNEES SERONT COMPLETEES EN AMONT DE LA SIGNATURE
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PROGRAMME INVESTISSEMENTS D'A VENIR

CONVENTION LOCALE

PROGRAMME VILLE DE DEMAIN -EcoCITE PLAINE DE GARONNE

Vu l'article 8 de la loi n° 2010-237 du 9 mars 20d® finances rectificative pour 2010 relative au
programme d’investissements d’avenirRi®gramme d’Investissements d’Aveniy,

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'Etata Caisse des dépodts et consignations (la
Convention Etat-CDC) relative au Programme d’Investissements d’Avéaation Ville de demain)
modifiée par I'avenant n°1 du 27 mai 2015 et pavdnant n°2 du 22 décembre 2015 relatif & I'appel
a projets « Démonstrateurs industriels pour laeMillirable », et portant création, dans les liveetad
Caisse des dépbts et consignations d’'un fondsédéala personnalité morale, dénommeé Programme
Ville de demain (IeProgramme),

Vu la décision du Premier ministre (ou du Commisgdbénéral a I'Investissement par délégation ou
du Comité opérationnel des financements) en da@4didécembre 2015 (Récision d’Engagement

du 24 décembre 201pbdont le contenu a été notifié le 21 décembre 20Bordeaux Métropole par
une lettredu Premier ministre ou du Commissariat Général laviéstissement ou de la Caisse des
Dépobts(la copie de ladite lettre figurant en Annexe 1

Vu l'arrété du 16 mars 2015 relatif a I'approbatidun cahier des charges « Ville de demain- tranche
2 » (leCahier des chargep

[Le cas échéant :] Vu la Convention Rénovation égétique conclue le [¢] entrge]

[Le cas échéant:] Vu le proces-verbal du Comité dilotage national ou du Comité
opérationnel des financements en date du [¢] levdes réserves du Comité de pilotage
national ou du Comité opérationnel des financemesets date du [¢]

[Le cas échéant :] Vu la délibération du Comité ap&onnel des financements relative a la
convention locale.

ENTRE :

1) La Caisse des dépbdts et consignatignétablissement spécial créé par la loi du 28 @8il6
codifiée aux articles L.518-2 et suivants du codmétaire et financier, dont le siége est 56, rue
de Lille, 75007 Paris, agissant en son nom et [@oompte de I'Etat, en vertu de la Convention
Etat-CDC, en qualité de gestionnaire du Programreprésentée par Anne Fontagneres,

directrice régionale, diment habilité a I'effet ¢eésentes,

Ci-aprés dénommée laGaisse des Dépbots, »
ET

2) L’Etablissement public de coopération intercommunaé Bordeaux Métropole

Ci-apres dénommée ' kcoCité »,
ET

3) Les différents Maitres d’Ouvrage
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Les entités visées aux paragraphes [3] a [+] &liaaprés désignées ensembleNtaitres d’Ouvrage
et individuellement uMaitre d’Ouvrage.

EN PRESENCE DE :

L'Etat , représenté par le Préfet,
Ci-aprés dénommée I'ktat »,

Les entités visées aux paragraphes [1] a [¢] étduatpres désignées ensemble Rarties et
individuellement unéartie.
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IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) L’EcoCité plaine de Garonne a présenté desomstiremplissant les critéres d'éligibilité
précisés dans les cahiers des charges « Ville miaide- Volet 1 », « Ville de demain — Volet
2 », et «Ville de demain — Tranche 2 » en vuéb@pir un financement dans le cadre du
Programme des Investissements d’Avenir («Aeigons »).

(B) Parmi ces Actions, certaines ont déja été sélawees par la Décision d’Engagement du 24
décembre 2015 pour bénéficier du financement dgrBnome. D’autres Actions pourront étre
sélectionnées par des Décisions d’Engagementautés.

© En application de l'article 7 de la Conventigtat-CDC, les Parties ont convenu de conclure
la présente convention locale §anvention).

Dans la Convention, les références a la Caiss®dpéts sont des références a la Caisse des Dépots
agissant en son nom et pour le compte de I'Etatzaers du Programme.

Les termes et expressions commencant par une rabguaaront (i) la signification qui leur est
attribuée a I'Article ou au paragraphe de la Cotiwen(y compris la comparution des Parties ou
I'exposé préalable) ou ces termes et expressions wgdisés pour la premiere fois ou (i) la
signification qui leur est donnée en Annexe 2

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

1 OBJET DE LA CONVENTION

La Convention a pour objet d’'une part de préciaestiatégie globale du projet d’EcoCité et d’autre
part de préciser les modalités d'intervention doghxmme relatives aux Actions Sélectionnées dans
une Décision d’Engagement.

Les stipulations de la Convention s’appliquent &ifegancements.

Toute subvention consentie a un Maitre d’Ouvragéteaid’un Projet d’Investissement Subventionné
ou d'un Projet d’'Ingénierie sera soumise aux teroheda Convention en ce inclus les « Regles de
Financement » figurant en Annexe 3

2 DESCRIPTION DU PROJET GLOBAL D’ECOCITE

Les Articles 2.1 a 2.3 ci-aprés décrivent le prgjebal de I'Ecocité, tel que plus amplement d&tail
en Annexe 4

2.1. S RATEGIE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Un projet d'agglomération pour une ville durable

Bordeaux Métropole est attractive, avec plus de G@BDhabitants, et devrait en compter un million a
horizon 2030. Cinqg objectifs majeurs fondent I'aiobi de la Métropole :

. affirmer et conforter le dynamisme économique drittére au service de I'emploi ;

. organiser un modéle de mobilité « intelligente » ;
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. proposer des logements accessibles et de qualité ;
. veiller a la qualité de vie des habitants comme gréservation de I'environnement ;

. mettre en ceuvre une action publique plus efficiente

Une stratégie opérationnelle pérenne

Le projet d'agglomération de Bordeaux Métropole tssuit par une stratégie opérationnelle
d'aménagement et de développement territorial antestdepuis 2010, matérialisée par l'arc de
développement durable de I'« Ecocité Bordeaux elale Garonne ». Ces orientations pérennes
permettent de partager avec les acteurs du teerigbiles citoyens une vision commune de I'avemir d
territoire.

Cet arc de développement durable a vocation dettegrain d'accueil des activités et des hommes de
la métropole en croissance. Situé au coeur mémagtgdmeération, ce périmetre de 3 000 hectares en
appui sur les deux rives de la Garonne ne reprsgn¢ 5% du territoire métropolitain, mais
concentre un important vivier de terrains constbles, friches industrielles et ferroviaires
abandonnées par le déplacement des activités pesueers I'aval du fleuve et le déclin des acddwit
autour de la plaque ferroviaire. Bien desservie Iparinfrastructures de déplacement et par les
transports en commun, I'Ecocité est également Xirpité des équipements publics du coeur
d'agglomération. Soumise au risque d'inondatiometnquéte de ces espaces met en ceuvre des
stratégies d'aménagement et des techniques inmsvaotr concilier I'intérét de ce site et la réuunct
indispensable des risques.

La stratégie est caractérisée par les orientagovantes :

. mise en ceuvre de grandes opérations d'aménageoredbonées et fortement typées
. livraison d'un bati exceptionnel et innovant

. reconquéte du fleuve

. mutation de grandes zones monofonctionnelles

. déploiement de nouvelles offres de services publigsivés

. conciliation du risque inondation

. expérimentation de nouveaux modes de renouvelledeelat ville ancienne.

A ces axes, il faut ajouter celui, transversalwise a construire la ville avec ses habitants|eaiais
d'une intégration permanente de la participatitwyenne.

Des projets structurants, planifiés et intégrés sule long terme

Bordeaux Métropole cultive une planification du ei@ppement et de I'aménagement de son territoire
sur le long terme, par un travail en partenariacdes forces vives et en concertation avec legeusa

du territoire. Ainsi des opérations ambitieusesnabvantes visent a développer son économie, sa
connexion aux autres territoires, et la qualit&idede ses habitants.

2.2 S RATEGIE DE L 'ECOCITE
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(A) Définition des périmétres opérationnels

NOUVEAUX PERIMETRES OPERATIONNELS |* * = o,
DE L'ECOCITE EN TRANCHE 2

L ]
-

»
Bo?de’ayx Nord

*
* Lormont

Le Bouscat

Bordeaux

Bordﬁux.’Euraﬂa ntique

Talence

® Projet de la tranche 2

' * Périmeétres opérationnels de la tranche 1
Nouveaux périmétres opérationnels

LN
7

-
: Périmétre Ecocité
LY

(B) Stratégie globale au regard des axes d'intéimemiu programme « Ville de demain »

Axe réseau et énergie
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Les modes classiques de production et de distobugnergétiques présentent des impacts
environnementaux qui peuvent étre optimisés paiglus biais :

- Lamatiere premiére utilisée et lenode de productionde I'énergie

- Lagestion du réseaténergétique physique

- Lescomportements des acteurde la filiere : gestionnaires, fournisseurs etsconmateurs
- L'intégration de la dimension énergétiqueanénagement du territoire

- La priorisation de la performance énergétiqudesjprincipaux postes de consommation

Les partenaires de I'Ecocité plaine de Garonnegsigant a travers leurs actions en faveur des néseau
et de I'énergie durables et intelligents.

Axe transport et mobilité

Les partenaires de I'Ecocité souhaitent profiter fdnds Ville de demain pour avancer sur les
problématiques génériques et spécifiques en matereobilité :

- Empreinte environnementalearburants alternatifs et proprespodesdoux
- Stationnementen ville : mutualisation, stationnement intelligen

- Logistique urbaine : circulation et stockage desarchandises mais aussi desiatériaux et des
engins de chantier

Axe batiment et usage

L’action des acteurs de I'Ecocité sur cet axe iasa I'échelle d’un batiment, d'un quartier ourd’
flot, & expérimenter daouvelles facons de construireet d'aménageen préservant au mieux
I'environnement et les ressources

Il s'agit pour les opérateurs de favoriser legdes de faire alternatifs et les modes d'usage
mutualisés La vulnérabilité de certaines zones (risque iadiod, terrains pollués) est percue comme
'opportunité, sinon linjonction, de développer sdeolutions de reésiliencesusceptibles d'étre
reproduites sur 'ensemble du territoire métropdtitou national.

Axe conception urbaine et environnement

Les nouvelles approches en matiere de conceptiming doivent permettre :
- Laréappropriation publique des espacest la création d’une trame urbaine et paysagere

- La projection sur la ville de demainnécessitant de s’appuyer sur des technologies nigueé 3D
visant a optimiser des performances environnenes)téhergétiques ou de services publics ; sur des
démarches de réflexion, de conception et de réalisa’appuyant sur une gouvernance partagée ; sur
des matériaux a forte performance environnementale.

Enfin, en matiere d’environnement, le projet urbdm Bordeaux vise laeconquéte des friches
industrielles de I'arc de développement durable, souvent pailgéeant plusieurs décennies.

Axe service urbain innovant
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La vie urbaine voit naitre daouveaux besoins pour les acteurs économiquegsli se heurtent
actuellement a une offre de service diffuse, a mlages horaires inadaptées aux besoins et a des
contraintes en termes de mobilité.

Les services urbains de la ville de demain qu'dgest destinés aux habitants ou a des acteurs
économiques, sont confrontés, a l'instar des téres, a deenjeux de mutation profonde pour
assurer leur pérennité.

Les innovations porteront, enfin, dans&@vice rendu aux usagers

© Priorités de mise en ceuvre opérationnelle

Poursuivre I'innovation sur les grands secteurs d'ménagement le long de « I'arc de
développement durable » : une stratégie confortée actualisée

Le périmetre de 3243 ha de I'Ecocité bordelaisaceatré autour de «l'arc de développement
durable », inclut les secteurs d’aménagement delddoix Euratlantigue (ZAC Saint-Jean Belcier,

Begles Garonne, Bégles Faisceau, Garonne-Eiffeljdéaux [Re]Centres, Bassins a Flot, et rive

droite, Brazza et Bastide-Niel jusqu'a Begles-Tesud. Ces nouveaux quartiers ont vocation a étre
des lieux d’expérimentation de nouvelles formesimes, alliant densité et qualité de vie.

Les formes d'innovation peuvent étre variées, #is technologiques, mais également financieres,
contractuelles, sociales, juridiques... privilégigatqualité d'usages et de services aux usagers. Au
sein du territoire de I'OIN Bordeaux Euratlantiqo@ exemple, trois leviers d’actions en matiére de
stratégie d’innovation sont développés :

- innover dans son métier d'aménageur, en concevargadisant différemment les espaces
publics, en organisant en amont les tours de ta#essaires ;

- encourager 'innovation auprés des maitres d'owevidg batiments intervenant sur le projet,
contractualiser ces envies spontanées ;

- faire de Bordeaux Euratlantigue un « Living Lab oestedémonstrateur, terre d’accueil de
projets innovants ayant vocation a se déployer & &pliquer a grande échelle, en privilégiant la
mutualisation.

Dans le cadre du déploiement d’'un cceur d’agglonoéramultipolaire de part et d’autre de la
Garonne, il s'agit de prendre en compte et de sgutie développement, sur des secteurs
géographiques a forte typologie locale, de prdmtement porteurs d’'innovation en termes de mixité
urbaine et sociale, de préservation du centre ar(cientraintes en termes de circulation, pollution,
bruit...), de présence de la nature en ville et die lcontre les flots de chaleur urbains... maisiaus
d’expérimentations liées au maintien ou a la reeasion d’activités économiques ou artisanales en
milieu urbain, facteurs d’emploi, de dynamisme épuigue et de services adaptés aux habitants et
aux nouveaux usages.

Ainsi, sur les axes « Mobilité » et « Conceptiobaine », I'expérimentation de livraisons en homaire
décalés en hyper-centre (Bordeaux Métropole)alastormation d’un lieu postal en centre de services
mutualisés avec consignes sur le secteur de Bordemint-Rémi (La Poste), la distribution 100%
modes doux sur le quartier de Mériadeck (La Pestgartenariat avec la CCl) ou le projet de marché
du frais interconnecté du Marché d’'Intérét Natioillaktrent ces territoires en mutation (Belciet) o
possédant des caractéristiques tres spécifiquesié¢ddilomeétre en centre-ville pour Saint-Rémi et
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Mériadeck), dans un contexte de transformationgod des métiers de la livraison, de la logistique
et du marché.

Le cahier des charges de la tranche 2 (2015-20&¢)se qu’une extension & de nouveaux territoires
de projets est possible sous réserve de justifiededr cohérence avec la stratégie globale de
développement urbain durable de la métropole.

Les principales nouveautés par rapport a la trapobedente tiennent donc a I'ouverture proposée du
champ d’actions et du périmetre d’interventionsuplan thématique, a la rénovation énergétique des
batiments (nouvel axe en tranche 2), en présen@@aimment une demande d’abondement a l'aide
« plan climat » mise en place par Bordeaux Métmpslr un vivier de 13 copropriétés privées
identifié selon trois degrés de dégradation desiefits (cf supra, partie 2) ;

La tranche 2 présente par ailleurs une forte ojpénsdlité a travers un nombre d’actions en
investissement équivalent au nombre d’actions gériierie.

2.3 ARTICULATION DES ACTIONS PRESENTEES AU PROGRAMME « VILLE DE DEMAIN » AVEC
LES AUTRES ACTIONS CONDUITES PAR L'ECOCITE EN MATIERE DE STRATEGIE URBAINE
(NOTAMMENT CELLES BENEFICIANT DE FINANCEMENT D 'AUTRES PROGRAMMES)

3 ENGAGEMENTS FINANCIERS DU FONDS
3.1. ACTIONS CONVENTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE

Les Actions Sélectionnées sans Réserves ou doRéssrves ont été levées a la Date de Signature
conformément aux Décisions d’Engagement postéseuwe 17 décembre 2015 (inclus) sont
énumérées dans le tableau ci-aprés et décritesapiptement dans les Fiches Actions figurant en
Annexe 5. Une Fiche Action est établie pour chafciion en fonction de son mode de financement.
Une Action faisant I'objet d’'un financement auditt’'une subvention d’ingénierie et d’'une subvention
d’investissement fera I'objet de deux Fiches Addidistinctes.

Les Actions sélectionnées aux termes de Décisittirsydgement antérieures au 17 décembre 2015 et
non abandonnées peuvent étre énumeérées dans déauaditapreés. A défaut, elles pourront étre
intégrées par Lettre Avenant postérieurement gyteture de la présente Convention.

Les actions conventionnées aux termes de Décisi@myagement antérieures au 17 décembre 2015
et non abandonnées sont également énumérées dabkeu ci-apres.
Option 1 : Les fiches actions caspwndantes actualisées figurent en Annexe 5.
Option 2 : Les fiches actions capondantes demeurent applicables sans qu'il
soit nécessaire de les annexer a nouveau au deita présente Convention.

[Le montant de subvention doit étre indiqué san®pision de mention telle que « HT » ou
« TTC » — Cf a ce titre I'article 2.2.3 (E) du Rieégnent Financiel.

Si une Action financée par des subventions d’Ing@micomprend plusieurs Projets d’Ingénierie, une
seule Fiche Action sera établie, qui distingueracan des Projets d’'Ingénierie et la répartitiorreent
eux du montant global de la subvention alloué &tign sera précisée dans le tableau ci-dessous.
Cette répartition ne pourra ensuite étre modifige cpnformément aux termes de la Convention.
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Action sélectionnée

Bastide-Niel quartier zéro énergie -

Maitre

d’ouvrage

Mode de
financement

Montant

contractu

alisé (€)

Montant
prévision
nel des
Dépenses
Eligibles
)

Si subvention
constitutive d’'une
aide d’'Etat :

Montal
prévisionnel
des codts
admissibles
nel de (en fonction
I’Action du régime

d’exemption
(€) . applicable)

Montant
prévision

L ) - Bordeaux Subvention
1 Déploiement d une_centrale photovoltaique Métropole investissement 440 000 2200000 | 20,00
sur les ateliers du tramway
4 Microgrid - photovolta'l'q_ug autoconsommeé SAS Bastide S_ubye_nti_on 28 000 57 600 48,61 57 600 57 600
mutualisé Niel ingénierie
Logistique urbaine: Bordeaux Subvention
8 expérimentation de livraisons en horaires Métropole et PR 12 000 25 000 48,00
iz - ingénierie
décalés en hypercentre acteurs privés
9 Distribution 100% en modes doux - La Poste Subvention 45000 | 158400 | 2525 = 238000 = 158400
acquisition d'une flotte décarbonée (GNV) ingénierie
1 Gesti(_)n intelligente du slt_ationneme_nt sur Bordeagx ' Sub\_/ention 24000 71 000 33,80
voirie au service de l'intermodalité Euratlantique | investissement
Groupe scolaire Effinergie + et Biosourcé de Bordeaux Subvention
13 Brienne Euratlantique | investissement 1700000 | 1895000 | 89,57
Hbtel logistique - livraison des colis des Subvention
15 grandes villes en mode vert - site pilote La Poste . : 1100000 ; 5500000 20,00 : 11400000 : 5500 000
- investissement
Tourville
Bordeaux Subvention
16.1 Batiment démonstrateur ESUS Métropole R 27 000 54 000 50,00 54 000 54 000
. ingénierie
Aménagement
Bordeaux Subvention
16.2 Batiment démonstrateur ESUS Métropole investissement 750 000 2582927 | 29,04 : 8507055 @ 2582927
Aménagement
17 Suivi de I'm_1pact d? cor_n‘_ort d'||_0§ de fra}u_:heur Bordeagx ' Sub\_/ent|on 410 000 1180000 @ 34,75
sur un batiment réhabilité - Cité numérique Euratlantique | investissement
19 | Systéme constructif bois béton - secteur OIN | ;e Hapitar | SUBYENtion 256059 | 5210000 | 33,03 | 2210000 | 2210000
- rue Léon Jouhaux investissement
Gestion hygrothermique des parois SAS Bastide Subvention
21 anciennes - batiment Mess Niel ingénierie 45000 90000 50.00 90000 90000
22 Aide a_l:a renoyatlon_c_energethue qudeaux ' Sub\_/ent|on 4000000 | 18639050 21,46
copropriétés - dispositif Plan climat Métropole investissement
24 Quartier Claveau - Auto-réhabilitation Aquitanis Sl’r‘:g;’ﬁlr:r'%” 250 000 949500 | 26,33 | 1300000 & 949 500
Aides a la maitrise d'ceuvre de conception Bordeaux Subvention
25 pour un scénario BBC Métropole ingénierie 96 000 243 600 39.41
26 Aides a l'audit global Bordeaux Subyention 76 000 300000 = 25,33
Métropole ingénierie
27 Brazzaligne Bordeaux Subvention — gq, 009 | 3460000 @ 19,94
Métropole investissement
Smart City de la conception a I'exploitation Bordeaux Subvention
29 pour tous (CIM) Euratlantique ingénierie 270000 673 200 4011
30 Acier autopatmab_le - pont Amédée Saint Bordeagx ' Sub\_/ent|on 380 000 1087270 34,95
Germain- Armagnac Euratlantigue | investissement
31 Plateforme logistique de chantier Groupement | = Subvention 160000 = 460000 3478 = 460000 460 000
Noé investissement
32 Plateforme de gestion des terres excavées Bordea_ux . Sub\_/ention 115 000 330 000 34,85
Euratlantiqgue | investissement '
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SAS Bastide

Subvention

35 llot de fraicheur urbain ; PR 142 000 285 000 49,82 285 000 285 000
Niel ingénierie
38 Gestion intelligente des données urbaines SAS Bastlde Subye_ntl_on 218 000 439 200 49 64 439 200 439 200
(BIM) - BNB 3.0 Niel ingénierie
Gestion intelligente des données urbaines SAS Bastide Subvention
39 (BIM) - BNB 3.0 Niel investissement 82 000 236 000 34,75 236 000 236 000
a1 Management de'l |nnpvat|on territoriale SAS Bastlde Subye_nn_on 70 000 274 800 25.47 274 800 274 800
Bastideniel&co Niel ingénierie
43 Logistique interconnectée du frais MIN Bordeaux | Subvention 45 000 90000 50,00 . 90000 90 000
Brienne ingénierie
L . . . MIN Bordeaux Subvention
44 Logistique interconnectée du frais Brienne investissement 355 000 1 020 000 34,80 1020000 i 1020 000
45  Centre de services mutualisés a Bordeaux La Poste Subvention 5 000 22620 | 2210 @ 22620 22620
Saint Rémi ingénierie
4p | Centre de services mutualises a Bordeaux LaPoste | . Subvention 40 000 115040 | 3477 115040 | 115040
Saint Rémi investissement
Actions de la tranche 1
Infrastructures recharges véhicules Bordeaux Subvention
8 électriques Métropole investissement 220 500 525000 42,00
17 | Groupe scolaire BEPOS — Bassins a Flot Ville de _Subvention 5500000 15000000 20,00
Bordeaux investissement
18 llot des Remparts Ville de _Subvention 4 546000 9656186 16,00
Bordeaux investissement

3.2.

CONTRACTUALISATION PAR LETTRE AVENANT

3.2.1 Contractualisation par Lettre Avenant

a) Pour toute Action Sélectionnée postérieureradat Date de Signature sans Réserves ou dont les
Réserves ont été levées par le Comité OpératiaerFinancements (« €OF ») ou le Comité de
pilotage national (« IEOPIL »), la mise en place du financement par le Programst subordonnée

a la signature d’'une lettre d’avenant (laettre Avenant »), dont le modéle figure en annexe 7. La
Lettre Avenant devra avoir été signée dans les i8 swvant la Décision d’Engagement octroyant le
financement de cette Action au titre du Programsayf disposition contraire précisée dans la

Décision d’Engagement.

b) Pour toute Action Sélectionnée a la Date de &ige dont les Réserves n'ont pas été levées, la
mise en place de financement par le Programme usirdonnée a une Décision d’Engagement
rectificative, a la levée des Réserves par le COFACOPIL et a la signature d’'une Lettre Avenant
dans les conditions définies par la Décision d'Eegaent Rectificative.

3.2.2 Modalités et effets de la Lettre Avenant

a) Dés lors qu'une Lettre Avenant est requise, &t d’Ouvrage concerné remet a la Caisse des
Dép6bts une Fiche Action mise a jour.

Une Fiche Action est établie pour chaque Actiorficerction de son mode de financement. Une Action
faisant I'objet d'un financement au titre d'une sebtion d’ingénierie et d'une subvention
d’'investissement fera I'objet de deux Fiches Adtidistinctes.

Si une Action financée par des subventions d’Ing@micomprend plusieurs Projets d’Ingénierie, une
seule Lettre Avenant et une seule Fiche Actionrgeétablies, qui distingueront chacun des Projets
d’'Ingénierie et notamment la répartition entre alix montant global de la subvention alloué a
I’Action. Cette répartition ne pourra ensuite étmmdifiee que conformément aux termes de la

Convention.

b) La Lettre Avenant peut faire I'objet d’'une idation par le COF.
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c) A compter de la signature de la Lettre AvenantigaParties concernées:

- le Maitre d’Ouvrage deviendra Partie a la Coiom, s'il n'y est pas déja Partie, ce que
les autres Parties acceptent d’ores et déja ; et

- I’Action nouvellement conventionnée ou modifiégisée dans la Lettre Avenant sera
soumise aux stipulations de la Convention.

d) Il est précisé en tant que de besoin que legrééad’Ouvrage acceptent par avance aux termes de |
présente, que :

- la Caisse des Dépots leur notifiera toute adhédian nouveau Maitre d’Ouvrage a la
Convention et toute modification de la Convention ;

- toute nouvelle adhésion et toute modificationlaéonvention leur soient opposables a
compter de la notification qui leur en sera faite la Caisse des Dépébts.

3.3 MODIFICATION D 'UNE ACTION CONVENTIONNEE BENEFICIANT D 'UNE SUBVENTION
PREALABLEMENT AU VERSEMENT DU SOLDE DE LA SUBVENTION

Sans préjudice de I'Article 10, pour toute Actiomr®entionnée bénéficiant d’'une subvention, des
lors que ladite Action fait I'objet d’'une modifigah entre (i), selon le cas, la Date de Signatwréao

date de signature de la Lettre Avenant concerndid) éa date a laquelle le versement du solde est
sollicité par le Maitre d’Ouvrage concerné :

(1) le Maitre d’Ouvrage concerné doit dés gu’il@eonnaissance informer la Caisse des Dépots
de la modification envisagée ou intervenue et taunmuniquer une Fiche Action mise a jour
accompagnée de tous les documents justifiant e medification ;

(i) le COF procede a l'instruction de la demandenbdification et se prononce sur sa validité ;
Pour les besoins du présent Article, on entendmistent par modification :

@) une substitution de Maitre d’Ouvrage bénéfieide la subvention ; ou

(b) le non-respect de I'engagement figurant atltde 4.1 (i) ; ou

© une évolution conséquente de lI'ampleur du Prdjgnvestissement subventionné ou du
contenu du Projet d’'Ingénierie selon le cas ; ou

(d) une modification des éléments de I'Action ayant impact significatif sur le niveau de
performance et d’'innovation qui a présidé a lacti&e de I'Action ; ou

(e) une évolution du montant de subventiofAtgion® .
Le COF est compétent pour instruire et validerdslés demandes d’évolution de montant a la baisse.

Lorsque le COF valide cette modification, une leethvenant doit étre signée conformément a la
procédure décrite a l'article 3.2.2 afin de conérrte financement de I'Action par le Programme.

! Dés lors que la subvention est constitutive d’ude d’Etat, a I'issue de la validation de la
modification, la subvention doit respecter les ¢tiows fixées par la réglementation européenne
relative aux aides d’Etat notamment le Régime @sid’'Etat applicable tel que défini a I'Article 3.4
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En cas de non validation de cette modificatiorgret'absence de renonciation de la modification par
le Maitre d’Ouvrage, le financement accordé paPiegramme a I'Action est caduc. Dans cette
hypothése, les montants déja versés au titre piéfente Convention seront restitués conformément a
I'article 10.3.

3.4 ENCADREMENT EUROPEEN RELATIF AUX AIDES D 'ETAT

Les subventions d’ingénierie et d'investissememstitutives d’aides d’Etat au sens de l'article
10781 du traité sur le fonctionnement de I'Uniomogéenne s’inscrivent selon les cas dans le cadre
des régimes ou réglement suivantsRégime d'aides d’Etat applicablé :

® le Régime d’aides exempté de notification SAB2 relatif aux programmes « ville durable »
dans le cadre des Investissements d’Avenir; ou

(i) le Reglement (UE) n° 651/2014 de la Commissidu 17 juin 2014 déclarant certaines
catégories d'aides compatibles avec le marché&datéen application des articles 107 et 108
du traité sur le fonctionnement de I'Union européerou le cas échéant

(iii) le Réglement (UE) n°1407/2013 de la Comnussidu 18 décembre 2013 relatif a
I'application des articles 107 et 108 du traité Isuionctionnement de I'Union européenne aux
aidesde minimis

Les subventions constitutives d’aides d’Etat satayées dans le respect des conditions prévues par
le Régime d'aides d’'Etat applicable, nhotamment peoerqui concerne lintensité des aides et la
définition des codts admissibles. A ce titre, leltkéad’Ouvrage concerné par le versement d’une tell
subvention s’engage a fournir 'ensemble des doaisngermettant d’en examiner sa compatibilité au
regard du Régime d’aides d’Etat applicable.

La justification d’'une subvention au regard du Régd’'aides d’Etat applicable devra étre indiquée au
plus tard au moment de la contractualisation p&davention ou par Lettre Avenant.

Le Maitre d’'Ouvrage s’engage a ce que les subventiersées, cumulées aux autres aides publiques
éventuellement obtenues ou sollicitées pour lais@#in de I'Action, respectent l'intégralité des
conditions notamment d’intensité prévues dans @rRe d’aides d’Etat applicable.

En cas de dépassement du seuil de notificatiowithedlle telle que prévue dans le Régime d’aides
d’Etat applicable, I'octroi de la subvention seranditionné & son autorisation préalable par la
Commission européenne.

Le Maitre d'Ouvrage devra fournir toute assistamequise dans le cadre de la procédure de
notification individuelle a la Commission européenn

3.5 MODALITES DE VERSEMENT DES SUBVENTIONS

Les modalités de versement des subventions coaseatix Maitres d’Ouvrage en application des
Décisions d’Engagement sont définies dans le RegjieFinancier (annexe 3).

Les Maitres d’Ouvrage disposent d’'un délai de 12sma compter de I'achévement d’'une Action
d’'Ingénierie ou dune Action d’Investissement sufitvennée pour demander le solde de la
subvention. A défaut, I'engagement de la CaisseDagsts de verser audit Maitre d’Ouvrage le solde
de la subvention concernée sera annulé et les fmrdsspondants seront réalloués a d’autres actions
maitres d’ouvrage ou EcoCités en application dedavention Etat-CDC.
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3.6 SIPULATIONS SPECIFIQUES AUX INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES ET QUASI FONDS
PROPRES

S’agissant des interventions du Programme en fpngjsres et quasi-fonds propres, a compter de la
Décision d’Engagement sélectionnant I'Action conéer :

(1) les Maitres d’Ouvrage associés ou futurs asgsoale la société porteuse du Projet
d’'Investissement en Fonds Propres concerné adhnérarta Convention en application de
I'Article 3.2 ; cette stipulation ne s’applique pakes lors que lintervention se fait
exclusivement en quasi-fonds propres: dans unc#sl seul le bénéficiaire direct de
I'investissement adhére a la Convention ;

(i) la Caisse des Dépbts réalisera une instructiomplémentaire de I'Action Sélectionnée et
finalisera, avec selon le cas (a) les Maitres di@ge associés ou futurs associés de la société
porteuse du Projet d'Investissement en Fonds Psaqmecerné ou (b) dans I'’hypothése d’'une
intervention exclusivement en quasi-fonds propieshbénéficiaire direct, I'opération de
financement dans le respect de la Décision d’Engage concernée et en conformité avec le
critere de l'investisseur avisé en économie de h#arde détail de ce processus figure dans le
Reglement Financier ;

(iii) au terme de linstruction complémentaire,GOPIL du Programme Ville de demain décidera
du montant définitif du financement apporté au &traj’'Investissement en Fonds Propres
concerné, qui ne pourra étre supérieur a celugirddans la Décision d’Engagement ;

(iv) la Caisse des Dépobts signera alors avec delaras (a) les Maitres d’Ouvrage associés ou
futurs associés de la société porteuse de projgbpdans I'hypothese d'une intervention
exclusivement en quasi-fonds propres, le bénéfecidirect, les Documents de Financement ;

(V) une fois constituée ou a compter de la prise dicgmation de la Caisse des Dépbts dans son
capital social, la société porteuse de projet regnea son compte les engagements prévus par
la Convention en y adhérant aux termes d’'une LAttemant.

Il est précisé s'agissant des Projets d’Investissgnen fonds propres, que la responsabilité de la
Caisse des Dépdts sera limitée au montant destapgoifonds propres et le cas échéant en quasi-
fonds propres dans la société de projet concernée.

4 ENGAGEMENTS DES MAITRES D'OUVRAGE
4.1 ENGAGEMENTS AU TITRE DE LA DECISION D' ENGAGEMENT
Sauf dispositions contraires précisées dans lasidécd’Engagement concernée :

(1) les travaux relatifs & chaque Projet d’Investiment Subventionné devront commencer dans
les deux (2) ans suivant la signature de la Coimertu selon le cas de la Lettre Avenant
concernée, ce a quoi les Maitres d’'Ouvrage s’engage

Le démarrage des travaux est matérialisé par wine ode service ou tout document
administratif équivalent.

Les prestations relatives a chaque Projet d’Ingi@ngevront commencer dans les douze (12)
mois suivant la signature de la Convention ou siaras de la Lettre Avenant concernée, ce
a quoi les Maitres d’Ouvrage s’engagent.

Le démarrage de la prestation est matérialiségabtification du marché ou tout document
administratif équivalent.

(i) Le détail du calendrier de réalisation pouraghe Action (date de démarrage, durée de
I'opération et date d’achevement) figurera en aerde la Fiche Action concernée.

(iii) Chaque Maitre d’Ouvrage a remis a la Caisee Dépbts préalablement a la signature de la
Convention ou remettra selon le cas préalablemknLéttre Avenant concernée :
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€)) un plan de financement actualisé intégrantdatamt du financement ddrogramme
ce plan de financement est annexé a la Fiche@ctincernée ;

(b) un calendrier prévisionnel des versementscatendrier est annexé a la Fiche Action
concernée ;

(© les éléments permettant de lever les réseifgesaht dans la Décision d’Engagement
concernée ;

Ces éléments devront étre remis pour validation lpaCOF ou par le COPIL
préalablement a la signature de la Convention da dettre Avenant.

4.2 ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES RELATIFS A LA REALISATION DES  ACTIONS

(@ Performance environnementale

Sans préjudice de ses obligations en applicatian Diecuments de Financement, chaque Maitre
d’Ouvrage s’engage a réaliser son ou ses Actionsv&dionnées en présentant le niveau de
performance ou d’innovation en faveur de la pravecde I'environnement défini dans la Fiche

Action concernée. Il est précisé que le préseragament ne s’applique pas aux Projets d’'Ingénierie.

Chaque Maitre d’Ouvrage ou EcoCité s’engage a peetudite disposition permettant de mesurer a
posteriori la performance environnementale de igciConventionnée. A ce titre, conformément aux
annexes 3 et 4 du cahier des charges Ville de denaddtives au bati, il est rappelé que pour
bénéficier d'un retour d’expérience maximal de ggérations de démonstration et pouvoir en tirer les
enseignements, il est demandé la mise en place diiwn instrumenté selon les modalités définies
dans le cahier des charges « instrumentation sef@nh du cahier des charges Ville de demain).

A ce titre, chague Maitre d’'Ouvrage s'engage aliétaba remettre a la Caisse des Dépdts dans un
délai de deux (2) ans a compter de I'achévement’Atgion concernée un rapport relatif a la
performance environnementale. Ce rapport sera tenstis a disposition des membres du COF
concerné et du COPIL.

(b) Responsabilité

Chaque Maitre d'Ouvrage est seul responsable déalssation de ses Actions et de I'ensemble des
opérations y afférentes.

La Caisse des Dépdts ou I'Etat ne pourront étresteresponsables de tout acte ou manquement
commis a raison de la réalisation d’'une Action lgaMaitre d’Ouvrage concerné. En conséquence,
chaque Maitre d’Ouvrage garantit la Caisse des 3émdI'Etat contre toute demande ou recours de
tiers, en ce compris les autres Parties et leddRages, et des conséquences pécuniaires afférante
une telle demande ou un tel recours.

4.3 ENGAGEMENTS SPECIFIQUES AUX PROJETS D'l NGENIERIE

Conformément a I'annexe 2 du cahier des chargéad®n Ville de demain relative a I'ingénierie, |
Maitre d’Ouvrage au titre d’'un Projet d’Ingéniesiengage a intégrer dans les missions qu'il coafier
au Prestataire concerné, la production d'une netesyththése de fin de prestation (I&lete de
Synthése») qui devra comprendre les éléments suivants lpquiestation concernée :

- les résultats principaux de I'étude ou de la tatem

- les difficultés identifiées dans la mise en ceudre projet (juridiques, réglementaires,
financiéres, technologiques),

- les principales préconisations de I'étude ouassie la prestation

- les éléments reproductibles du projet.
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Pour les missions d’assistance a maitrise d’ouylagendu sera annuel.

L'ensemble de ces éléments sera transmis au diregtgional de la Caisse des Dépbts avec copie au
préfet de région. lls seront ensuite mis a disposiles membres du COF concerné et du COPIL.

Lorsque les Subventions d’'ingénierie sont constidgt d'aides d’Etat, ces subventions respectent les
conditions applicables a I'octroi des aides auxdésuenvironnementales telles que prévues dans le
Régime d’aides exempté de notification SA.4245latifeaux programmes « ville durable » dans le
cadre des Investissements d’Avenir.

5 MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE MISE EN (EUVRE

Les Parties conviennent de se référer aux dispasifprévues par la Convention Etat-CDC, qui sont
pleinement applicables aux présentes.

6 MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION
6.1 QIVI ET CONTROLE

Chaque Maitre d’Ouvrage prend acte des termes d€olavention Etat-CDC et s’engage en
conséguence a collaborer avec la Caisse des Défidtde permettre a cette derniere de remplir sa
mission d’information a I'égard de I'Etat et sorlightion de suivi des Actions financées dans leead
du Programme d’Investissements d’Avenir ainsi degas échéant, en réponse aux exigences de la
Commission européenne. Chaque Maitre d’Ouvragedptenméme engagement a I'égard de
I'ensemble des comités mis en place dans le cadfadation Ville de demain.

A ce titre chaque Maitre d’'Ouvrage s’engage :

() a communigquer a premiére demande et dans leshpefs délais de maniére électronique, toute
information ou document que la Caisse des Dépatgaid solliciter dans ce cadre ;

(i) ainformer la Caisse des Dépbts dés qu'il empanaissance de tout événement pouvant affecter
le bon déroulement de ses Actions Conventionnéda bonne exécution de la Convention et
des autres Documents de Financement et notammaetaute difficulté majeure relative a la
mise en ceuvre d’'une Action Conventionnées. Le QO$eea par ailleurs informé ;

Dans ce cas, un plan d’actions pour y remédieré&toit mis en place par le Maitre d’Ouvrage
concerné apres validation par le COF.

(i) & autoriser pour la Caisse des Dépots ou tout®meesou organisme désigné par elle, I'acces
aux sites sur lesquels une Action est réaliséepisultation de tout document relatif a ladite
Action, des échanges avec les Prestataires ;

(iv) lorsgu’une subvention consentie par le Programrheagsstitutive d’'une aide d’Etat, a :

(@ informer la Caisse des Dépodts de toute modificasubstantielle (régime juridique,
capital, dirigeants, etc.) I'affectant ;

(b) informer la Caisse des Dépdts des différentes@s de mise au point de I'Action et du
calendrier de réalisation de I’Action ;

(c) informer la Caisse des dépdts de tout finanoémemplémentaire de I'Action par des
ressources publiques autres que la subventionag@eau titre du Programme ;

(d) conserver toutes les pieces se rapportantdi@iA objet de la Subvention et a les archiver
en respectant les dispositions Iégales et régleximeatapplicables.
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A minima une fois par an, se tient une revue d¢efgalans laquelle le Maitre d’Ouvrage présentera
lavancée des Actions en présence notamment deésemants du Commissariat général a
l'investissement, de représentants au niveau radtieh régional du ministéere de I'écologie, du
développement durable et de I'énergie et du mirdsi@ logement, de I'égalité des territoires etade
ruralité, de la Caisse des Dépots et de 'ADEMEs @vues de projets ont lieu sous la coprésidence
du préfet de région ou de son représentant et ghésentant de 'EcoCité. Le compte-rendu de ces
revues de projets est transmis au comité de péatagjonal.

Un comité local de pilotage peut étre mis en ptamame prévu par l'article 5-2 du cahier des charges
Ville de demain.

6.2 BVALUATION

Chaque Maitre d’Ouvrage accepte expressément quéaligation d’'une Action puisse donner lieu a
un contréle et & une évaluation par la Caisse &g ou par tout organisme de contrble désigné par
elle ou autorisé aux termes de la Convention EEXG-CA ce titre, il s'engage a fournir a la Caisgs d
Dépots toute information demandée par cette dexnier

L’EcoCité /les Maitres d’Ouvrage s’engagent pdeails a fournir tous les documents nécessaires aux
évaluations du Programme et a collaborer avec lss€ades Dépdts pour les besoins de ces
évaluations.

S'agissant des Actions bénéficiant d'une subventimmstitutive d’'une aide d’Etat, le Maitre
d’Ouvrage devra fournir une fois I'Action réalisdeys justificatifs et informations utiles au sude
l'utilisation de la subvention, et le cas échédaytes informations demandées par la Caisse des
Dépébts afin de répondre aux exigences de la Coriunissiropéenne.

Chaque Maitre d’Ouvrage prend acte des objectifssfa la Caisse des Dépbts en application de la
Convention Etat-CDC. Il s’engage a définir et/onseigner les indicateurs selon les modalités et la
périodicité qui lui seront transmises ultérieuretrgar la Caisse des Dépbts en fonction des résultat
de I'étude en cours sur ce sfjet

7 COMMUNICATION

Sauf si le Maitre d’Ouvrage concerné, fait coneafiar écrit son opposition, la Caisse des Dépébts et
I'Etat pourront communiquer sur 'EcoCité ou lestidns, leurs enjeux et leurs résultats.

La Caisse des Dépbts et I'Etat informeront préelaieint le Maitre d’Ouvrage concerné de la
communication qu'ils envisagent de mener lorsqueMadtre d’Ouvrage ou des informations
spécifiques a ses Actions sont concernés. La coneation ne pourra en aucun cas porter sur des
éléments désignés comme confidentiels par le Mdf®avrage concerné.

Les Maitres d’Ouvrage s'engagent a mentionnerugesoapporté par I'Etat au travers du Programme
d’'Investissements d’Avenir dans leurs propres astidle communication relatives aux Actions
Conventionnées. Les modalités de mention de ceiesowgeront définies préalablement a la
communication envisagée d’'un commun accord ent@alase des Dépots et les Maitres d’Ouvrage.

Chaque Maitre d’Ouvrage s’engage a mentionner gcjgmtion du Programme Ville de demain sur
toute la signalétique, panneaux et documents fieekatioutes les opérations financées dans le cidre
la Convention, en y faisant notamment figurer golau Programme d’Investissement d’Avenir ainsi

2 Un marché « Méthodologie d’évaluation ex-post nsa@ré au PIA VDD a été lancé en ao(t 2015. La
notification du marché est intervenue fin 2015lieble consacré aux indicateurs est attendu fzofin du £'
trimestre 2016.
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gue la marque Caisse des Dépbts tel que prévues-alpe logo EcoCité pourra aussi figurer sur toute
la signalétique.

Aux seules fins d’exécution et pour la durée ddgations visées au présent article et a l'artiléa
Caisse des Dép6ts autorise le Maitre d’Ouvragdiseunt dans le cadre du présent programme :

- la marque francaise semi-figuratiCAISSE DES DEPOTS & Logon©®04/3.332.494, constituant le
logotype conformément a la représentation jointarerexe 8

- la marque francaise semi-figuratifdROGRAMME D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR / PIA
& Logo n° 14/4.143.827, constituant le logotype conforredna la représentation jointe en annexe 8

L'usage de ces logos, signes distinctifs et mapgrde Maitre d’Ouvrage est autorisé, aux seules fi
d’exécution de la Convention, conformément auxé&sentations fournies par I'Etat et la Caisse des
Dépbts (pour cette derniere, la représentatioradedrque francaise semi-figurative jointe_en annexe

8).

Toute utilisation, représentation ou reproducti@s dignes distinctifs de la Caisse des Dépbts et de
I'Etat par le Maitre d’Ouvrage, non prévue pariésent article, est interdite.

A I'extinction des obligations visées par le présanticle, le Maitre d’Ouvrage s’engage a cesser to
usage des signes distinctifs de la Caisse des Bépde I'Etat, sauf accord exprés écrit contraire.

8 DECLARATIONS DES MAITRES D’'OUVRAGE

Chaque Maitre d’Ouvrage fait au profit de la Caides Dépbts les déclarations suivantes qui sont
réputées réitérées pour toute la durée de la Ctionen

(i) il est une personne morale valablement coréstitet dispose de la pleine capacité pour mener
ses activités, conclure la Convention et les Docusnde Financement le concernant et exécuter
ses obligations au titre desdits documents ;

(i) il a obtenu toutes les autorisations requigesr conclure la Convention et les Documents de
Financement le concernant et exécuter ses obligatio titre desdits documents ;

(i) la Convention et les Documents de Financenmertoncernant ont été ou seront signés par une
personne disposant des pouvoirs nécessaires ;

(iv) la signature de la Convention ou des Documeids Financement et I'exécution de ses
obligations au titre desdits documents ne contregat pas a ses documents constitutifs ou tout
autre document auquel il est partie ou qui luioggtosable ;

(v) la Convention et les Documents de Financementdncernant sont valables et lui sont
opposables et sont susceptibles d’exécution faxcEm encontre ;

(vi) les informations et documents communiqués @desse des Dépdts dans le cadre de la demande
de financement ou en application de la Conventiandes Documents de Financement le
concernant sont exactes, complets et sincérestalasiteurs éléments significatifs ;

(vii) il na fait ou ne fait I'objet d’aucune meseid’alerte ou de procédure de reglement amiable, de
sauvegarde, redressement ou liquidation judicieiraucune procédure de dissolution n’est en
cours le concernant ;

(viii) lorsqu’il bénéficie d’une subvention du Ryamme Ville de demain et qu'il est une entreprise
au sens des régles européennes :

- il n’a pas fait I'objet d’une injonction de récéiation suivant une décision antérieure de la
Commission européenne déclarant des aides illégalasompatibles avec le marché commun ;

- il n’est pas en difficulté au sens des Lignegdiicescommunautaires concernant les aides
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d'Etat au sauvetage et a la restructuration djenges ;

- il remplit bien les critéres constitutifs d’'un®E, autonome, liée ou partenaire, le cas échant
(il s’engage alors a remplir la déclaration PME Iguest fournie par la Caisse des dépéts) ;

(ix) aucun événement ou circonstance n’est intervgum serait de nature a remettre en cause la
réalisation de son ou ses Actions Conventionnéesomment sa situation juridique ou
financiére n’ont fait I'objet d’aucun changemergrsficatif.

9 DUREE

La Convention prend effet & compter de la Dateal&ifgnature et reste en vigueur, jusqu’au 30
septembre 2020, sans préjudice des cas de résiliatiticipés et des stipulations relatives a la
propriété intellectuelle et a la confidentialitéi gproduiront leurs effets pour la durée des dreits
obligations en cause, quelle que soit la causerddrtaison de la Convention.

En outre, sous réserve des stipulations relativiasrastitution d’une subvention et des engagements
des Articles 11.1 et 11.2, les termes de la Comentesseront de s’appliquer a toute Action
Conventionnée avant la date du 30 septembre 2020nater de :

() s’agissant des Projets d’Investissement en E@rdpres, la cession par la Caisse des Dépobts de
I'ensemble des titregu’elle détient dans la société de projet concernéele cas échéant du
complet remboursement du financement en quasi-f@ndpres consenti par la Caisse des
Dépébts.

Il est précisé s'agissant des Maitres d’'Ouvragecés de la société de projet réalisant I'Action,
que leurs engagements au titre de la Conventiagissant de cette Action prendront fin a la
plus éloignée des dates suivantes : (1) dategiatsire par eux d’'un pacte d'associé avec la
Caisse des Dépodts comprenant notamment des engagequant a la réalisation de I'Action
concernée et date de signature par la sociétéajet pfune Lettre d’avenant ou (2) d’abandon
du projet au terme de l'instruction complémentaire

(i) s'agissant des Projet d'ingénierie, du derniersement au titre de la subvention concernée, sou
réserve de ses engagements au titre de I'artil8 du Réglement financier en application de la
loi n°2000-321 du 12 avril 2000 ; et

(i) s’agissant des Projets d’'Investissement Sativanés, a compter de la remise a la Caisse des
Dépbts du rapport mentionné a I'Article 4.2.

10 RESILIATION - MANQUEMENTS
10.1 CAS DE MANQUEMENT
Constitue un manquement d’'un Maitre d’Ouvrage ag se la Convention (UManquemeny :

(i) toute modification d'une Action Conventionnée qia pas fait I'objet d’'une validation par le
Comité de pilotage national ou le Comité opérat@mes financements (cf. article 3.3) ;

(i) la cessation de la réalisation ou constatation mot@nt au vu des comptes-rendus
intermédiaires de la non réalisation d’une de seSoAs conventionnées conformément aux
termes des Documents de Financement et/ou setars ldes Documents de Projet y relatifs ;

(i) lallocation de tout ou partie des financementssemtis par le Programme Ville de demain a
des dépenses non éligibles ;

(iv) la non transmission a bonne date des documents¥amiations requis en application de la
Convention, de la lettre d'avenant ou des Documdat&inancement, étant précisé que ladite
circonstance ne constituera un Manquement que Hapsothése d’'une non-transmission
répétée apres relance par la Caisse des Dépots ;

(v) la non transmission d’'un appel du solde signé @aeprésentant habilité du Maitre d’Ouvrage
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(vi)

(vii)

(vii)

10.2

dans un délai maximum de 12 mois a compter detiadlachevement du projet indiqué dans le
calendrier prévisionnel, dont une version actualiséra si nécessaire transmise a la Caisse des
Dépbts antérieurement a la date d’achévementlemtient prévue ;

le non renseignement des indicateurs & bonne étnt précisé que ladite circonstance ne
constituera un Manquement que dans I'hypotheseedham-transmission répétée apres relance
par la Caisse des Dépdts et confirmation par lel@ople COF de la nécessité de produire les
éléments considérés ;

le non-respect d’'une de ses autres obligationgrawde la Convention, de la lettre d’avenant ou
d’'un Document de Financement ;

la déclaration inexacte au titre de la Conventdm|a lettre d’avenant ou des documents remis
en leur application.

GONSEQUENCES DE LA SURVENANCE D UN MANQUEMENT

En cas de survenance d’un Manquement :

(1)

(2)

s’agissant des Projets d'investissement ensfgmdpresdés lors qu'il ne serait pas remédié au

Manquement conformément aux termes des DocumenEBnd@cement concernés, la Caisse

des Dépébts pourra exercer 'ensemble de ses dwititre desdits Documents de Financement et
notamment décider, aprés avis du Commissariat géadtinvestissement, de céder les actions
gu’elle détient dans la société porteuse du Pbjevestissement en fonds propres concerné et
ce conformément aux termes des Documents de Fimemteelatifs a ce projet ;

s’agissant des subventions

(i) la Caisse des Dép6ts pourra suspendre, sans télmignotification préalable au Maitre
d’Ouvrage, le versement de tout ou partie de laenton ; et /ou

(i)  résilier par anticipation ses engagements relatifsfinancement de I'Action et plus
particulierement son engagement de versement sléblgention, a I'expiration d’'un délai
de trente (30) jours calendaires suivant notifaratde résiliation adressée au Maitre
d’Ouvrage par lettre recommandée avec avis de tiéoepet/ou

(i)  demander la restitution de tout ou partie des nmsitaersés au titre de la subvention &
I'expiration d’'un délai de trente (30) jours calairds suivant notification adressée au
Malitre d’Ouvrage par lettre recommandée avec avigdeption.

Le Maitre d’Ouvrage sera en droit de présenteretobiservation qu'il estime utile a la Caisse
des Dépdts suite a ladite notification et pourmndre, dans la mesure du possible, toutes les
mesures visant a remédier au Manquement. Si aw tédentélai de trente (30) jours susvisé, le
Maitre d’Ouvrage a été en mesure de remédier awianent sans préjudice aucun pour I'Etat
et la Caisse des Dépots, cette derniére pourrancenar écrit a la résiliation ou a la demande
restitution de tout ou partie de la subvention.

En cas de résiliation pour force majeure, il sdasafait applicationmutatis mutandisles
alinéas précédents.

En cas de résiliation des engagements de la Cdes®épots au titre du financement de la

Subvention, la subvention sera liquidée en fonctea engagements effectivement réalisés a
cette date. Le cas échéant, le Maitre d’Ouvrage teeiu au reversement des sommes indiment
pergues.

Aucune indemnité ne pourra étre demandée par leddDuvrage a la Caisse des Dépodts ou a
I'Etat du fait d’'une résiliation.

Dans tous les cas de cessation des engagememtdesse des Dépbts au titre du financement
de I'Action, le Maitre d’Ouvrage devra remettreaaCaisse des Dépobts, dans les huit (8) jours
suivant la date d'effet de la cessation et sanmdtité particuliere, tous les documents fournis

par la Caisse des Dépdts et que le Maitre d’OuvdEdeendrait au titre du financement de

I’Action concernée par le Programme.
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Tous les frais engagés par la Caisse des Dépbtsr@muvrer les sommes dues par le Maitre
d’Ouvrage sont a la charge de ce dernier.

10.3 ABANDON DE LA REALISATION D "UNE ACTION CONVENTIONNEE

S’agissant d’une Action d’Ingénierie ou d’'une Actid’Investissement subventionnée, le Maitre
d’Ouvrage concerné devra informer la Caisse debBBége I'abandon, par courrier adressé a
celle-ci dans un délai de trois mois a compteradddcision d’abandon, en y joignant, le cas
échéant, les documents justificatifs.

Cette demande d’abandon est transmise au Congétatognnel des financements qui en prendra
acte. Une notification sera transmise au Maitreudt@ge afin d’acter de cet abandon.

Il est précisé en tant que de besoin, qu'en cabad@on total ou partiel par un Maitre
d'Ouvrage de la réalisation d'un Projet d’'Ingérgerou d'un Projet d'Investissement
Subventionné, 'engagement de la Caisse des Dabtgerser audit Maitre d’Ouvrage la
subvention concernée ou le solde correspondaradite Isubvention, sera annulé et les fonds
correspondants seront réalloués a d’autres actingidres d’ouvrage ou EcoCités en application
de la Convention Etat-CDC.

10.4  ABSENCE DE SOLIDARITE

Il est précisé en tant que de besoin que les Madt@uvrage ne sont pas solidaires entre eux i&u tit
de la Convention.

11 STIPULATIONS GENERALES ®
11.1 CONFIDENTIALITE

Chaque Maitre d'Ouvrage s'engage a veiller au oespe la confidentialité des informations et
documents, de quelque nature qu'ils soient et quedssoient leurs supports (lesnformations
Confidentielles»), qui lui aurait été communiqués ou dont il #ueu connaissance lors de la
négociation et de I'exécution de la Conventionss@serve de ceux dont les Parties auront convenu
expressément qu'ils peuvent étre diffusés.

Sont exclues de cet engagement :

- les informations qui seraient déja dans le domainaic ou celles notoirement connues au
moment de leur communication ou celles qui devigiett publiques postérieurement
autrement que par une violation d’engagement dédmntialite,

- les informations que la loi ou la réglementatailige a divulguer, notamment a la demande
de toute autorité administrative ou judiciaire cétemte.

La présente obligation de confidentialité s'appigupendant toute la durée de la Convention et
demeurera en vigueur pendant une durée de deuan@)a compter de l'arrivée du terme de la
Convention pour quelque cause que ce soit.

La Caisse des Dépodts s'engage a ne transmettiaftemations Confidentielles qui lui auraient été
communiquées lors de la négociation et de I'exécude la Convention, qu’aux personnes ayant a en
connaitre dans le cadre de la mise en ceuvre, Uiétrah et le contrble du Programme
d’'Investissements d’Avenir. A ce titre, chaque Rafautre que la Caisse des Dépbts) prend acte des
obligations de communication d’information misela &harge de la Caisse des Dépbts en application
de la Convention Etat-CDC et notamment a I'égartbdée commission parlementaire compétente.

11.2 FROPRIETE INTELLECTUELLE
Chaque Maitre d'Ouvrage bénéficiaire d’'une subwentiu Programme « Ville de demain » s’engage

¥ NB : renvoyer & cet article dans les autres Doclisnge Financement
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a fournir ou a ce que soit fourni a la Caisse dépdis les supports résultant de la réalisation des
Actions, a savoir notamment les rapports, les bjlatocuments de suivi, analyses, études, le cas
échéant la Note de Synthése et autorise expressémn€nisse des Dépbts et I'Etat a les reproduire,
représenter, adapter, et diffugerx personnes ayant vocation a en connaitre pomisa en ceuvre,
I'évaluation et le contréle du Programme Ville denin, et ainsi qu'a céder 'ensemble des droits
précités et ce titre gratuit, au fur et a mesure de leur réadisa et pour une exploitation a titre
gratuit, sur tout support et par tout moyen corgtuaconnus au jour de la signature de la Conventio
pour la durée légale de protection des droits derj@até intellectuelle y afférents et pour le monde
entier.

Chaque Maitre d’Ouvrage déclare étre titulaire ol pera titulaire a bonne date des droits de
propriété intellectuelle nécessaires a la présanterisation et, garantit obtenir 'ensemble des
autorisations et cessions de droits nécessairersu’ exécution de cet article.

Il est entendu entre les Parties que le Maitre @8&ge reste titulaire des droits de propriété
intellectuelle afférents aux résultats des Actiengue dans le cas ou la Caisse des Dépots effiat I
souhaiteraient pouvoir effectuer une exploitati@s désultats des Actions, autres que celle susvisée
ledit Maitre d’Ouvrage et la Caisse des Dépbtadtitat se rapprocheront pour conclure un accord
spécifique en ce sens.

S’agissant des Projets d’'Investissement en fondgres, des stipulations spécifiques sont prévues le
cas échéant dans les Documents de Financementiésce

11.3 NOTIFICATIONS

Toute notification requise en vertu de la Convantilevra étre en forme écrite et sera valablement
effectuée si elle est envoyée par lettre recomneadéc demande d'avis de réception ou par télécopie
confirmée le jour méme par lettre recommandée deetande d'avis de réception adressée a l'adresse
suivante :

Pour la Caisse des Dépbts :
Délégation de Bordeaux

38, rue de Cursol, ler étage
CS 61530

33081 Bordeaux cedex

Pour les Maitres d’Ouvrage :

adresses

Tout changement d'adresse par une Partie seréénififautre Partie dans un délai de 5 (cinq) jours
ouvrables a compter de la date dudit changemeditedse. Les notifications par lettre recommandée
seront considérées avoir été recues a la dateetaigye présentation de la lettre recommandée telle
gu'indiguée sur l'avis de réception. Les notifimasi par télécopie confirmée par lettre recommandée
seront considérées avoir été recues a la dateetaigye présentation de la lettre recommandée telle
qu'indiquée sur l'avis de réception.

114 CESSION DES DROITS ET OBLIGATIONS

Les Maitres d’Ouvrage ne peuvent transférer soakjga forme que ce soit, a titre onéreux ou gratuit
sans l'accord préalable écrit de la Caisse des B¢pés droits ou obligations découlant de la
Convention.

La Caisse des Dépéts peut quant a elle libremansfiérer ses droits et obligations au titre de la
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Convention, et en particulier a I'Etat.

11.5 NJLLITE

Si l'une quelconque des stipulations de la Coneargiavérait nulle au regard d'une régle de droit e
vigueur ou d'une décision administrative ou judiei@evenue définitive, elle serait alors réputée n
écrite, sans pour autant entrainer la nullité deCtmvention, ni altérer la validité des autres
stipulations.

En cas d’annulation, de requalification d’'un tribbmon mutuellement acceptée par les Parties ou
d’illicéité d’'une clause de la Convention, les Rarts’engagent a négocier de bonne foi la conaiusio
d’'une clause de remplacement de portée et d'gtfethques equivalents a la clause nulle ou ikcit

11.6 INTEGRALITE DE LA CONVENTION

Les Parties reconnaissent que la Convention eDtesiments de Financement auxquels elles sont
parties constituent I'intégralité de I'accord canehtre elles et se substituent a toute offre odisipn
ou accord antérieurs, écrits ou verbaux.

11.7 M ODIFICATION DE LA CONVENTION

Sans préjudice du mécanisme d’adhésion et des icatéhhs soumises aux stipulations des articles
3.2 et 3.3 aucune modification de la Conventiorellgugu’en soit la forme, ne produira d’effet entre
les Parties sans prendre la forme d’'un avenant dildaté et signé entre elles.

11.8 RENONCIATION

Le fait que I'une ou l'autre des Parties ne revpradpas l'application d'une clause quelconque de la
Convention ou acquiesce de son inexécution, qusoitede maniere permanente ou temporaire, ne
pourra étre interprété comme une renonciation pte dartie aux droits qui découlent pour elle de

ladite clause.

11.9 JRIDICTION

Tout litige concernant la validité, l'interprétatioou I'exécution de la Convention sera, a défaut
d’accord amiable, soumis aux tribunaux compétentedsort des juridictions de Paris.
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Fait en 11(onze) exemplaires,

A Bordeaux, le

Bordeaux Métropole L'EPA Bordeaux Euratlantique

La SAS Bastide-Niel Bordeaux Métropole Aménageent
Groupe La Poste Marché d’intérét national
Aquitanis Gironde Habitat

Le Groupement Noé

La Caisse des Dépots et Consignations L’Etat
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ANNEXE 1 - COPIE DE LA LETTRE DE NOTIFICATION
DE LA DECISION D' ENGAGEMENT A L 'ECOCITE

E.:.

Liberrd = Egaliid + Fracerslid

REPURLIGUE FRANGAISE

PREMIER MINISTRE
COMMISSARIAT GEMERAL A L'INVESTISSEMENT

Le Commissaire général
Paris, lundi 21 décembre 2015
N 549/CGI/LS/5C

Objet : Ville de demain

Monsieur le Premier Ministre, f,é._‘ A—/M,\'.,‘

Val le plaisir de wvous annoncer [attribution d'une participation du Programme
d'investissements d'avenir & hauteur de 12 300 000 €, au bénéfice de I'Ecocité de Bordeaux, pour
la réalisation des actions sélectionnédes dans |e cadre de la seconde tranche de « Ville de demain »,
ligk@es an annasa,

Le projet présenté pour le territoire de I'écocité de Bordeaux, construit sur un ensemble
artinne rahdrant ot adaced 3 ine grunwarnanca Inrala l:.niirh.-' rﬁpnnﬂ E I'nhjmif Ao PIA & Wills da
demain » de faire émerger de nouveaux modéles urbains, pour rendre la ville plus attractive,
durable et résiliente. L'approche intégrée des enjeux de mobilite, de gestion des ressources,
d'urbanisme et de bati. sur laquelle se fonde votre oroiet. doit &tre e catalvseur d'une démarche
d'innovation urbaine ambitieuse et pérenne. La réalisation concréte, suivie et évalude des actions
soutenues par le PIA doit avoir un effet d'entrainement sur la mobilisation partenariale des
differents acteurs de la ville et participer a la transformation du territoire.

La Caisse des Dépats, opérateur de I'Etat pour ce PIA, prendra contact avec vous afin de
permettre, au plus vite, la levée des réserves qui ont pu étre émises par le Comité de pilotage
 Ville de demain », puis la contractualisation des actions sélectionnées, Le démarrage effectif des
travauyx, par les Maitres d'ouvrage des actions considérées, devra advenir dans un délai de deux
ans @ compter de la signature du contrat.

Je vous prie de croire, Monsieur le Premier Ministre, 2 l'assurance de ma haute

considérationA/ gly lve &L}{.‘ el

»

Cf{“ﬂ-—; I\V&-.a_é’

kawis SSHWEITZER

Monsieur Alain JUPPE
Président

Bordeaux Métropole
Esplanade Charles de Gaulle
33076 Bordeaux Cedex

Hétel de Gassinl - 330, rue de Babylone — T5OGT PARIS — Tél | 0142,7569.32 - emall | secouls schweitcer@pm.gouy. fr
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Tableau 1 : actions sélectionnées (Ta répartition de Naide entre les actions cf-dessous est indicative)

Tamn Manteat
Py dible Monts de subyvention | Montant ds ssbwosilon P
dingénierie dinvestasasies|
an % de lalde
1 DS TIOE-NL -y UMHTIER o ERd [Nl ARG DEP LOIEMENT
UNE PHOT - ! 1 0000 € 430 D0 £ 2000 443 DN L
i e ¢ : HIHLIJILI'I i STEI L 25000 ABE1% ML
3. LGS THFUE USBAINE-EXPERIMENTATEON D€ LIVRAISONS
EN HORAIAES DECALES oL - il aE % i
9. DISTRBLITAON 30250 EN MODES DOLK - ACOUISTI0N
LN FLOTTE DECARBOMEE [GNV] e 400036 B | 40000l
11, GESTION INTELLIGENTE DU STATIONNEMENT SUR T e e P
VORI
13, GROUPE SOOUAIRE EFFINERGIE+ & BOGOLEE Df S RO T B
imHPE
E HOTEL LOGISTMMUE-LVRAISON COUS 0L VILLES TN
W ATEE T _Smmi 110000 WA | 1100000¢
16 BATIMENT DEMDNSTRATEUR ESUS BNE 5000 ¢ Tmoe 50,000 T
16 BATRENT DEMDMSTRATELN ESUS BNE 158 a4 Hosond M a0
17. SUMY DF L'IMPACT DF CONFORT DU RLOT D8 FRAICHEUR il
sun L M i L ATE 1isdmnd 100084 B, THN A30 000 4
IL;I:T‘IIHMMHHWIHTMWNM“ 1210000% 0 000§ T,00% a0 000§
11, GESTRON HYGROTHERMICGUE DES PARDIS ANCIENNES.
ES5 DES OFFIIERS CASERNE NIEL e e S0 ol
AIDE & LA RENOVATION ERERG MIVEAL BB 15 635 050 C & 000 000 £ Z1ABW | &HDM0DE
| ACODBABAGHE MEWT AUTO-REMABILITATION RAR LES
' ANTS-QUA o i B-TUR T Hosoad A% | SO
25 AIDES i LA MATRISE DPOEUVRE DE CONCIRTION
BOUR UK SCENARID BAC e ER el 96 000L ELEFLY SLp0D L
BE AIDES A L'ALTHT GLOSAL 300 000 £ 76002 E 25,338 T 000 [
I7. BRATZALIGNE 346000 BHIB0HE 15,845 | G000
10, SRARKT OITY DF LA CONCEPTHON A L EXPURTATION POLE SER0C 270000 ¢ 0.11% 0000 &
UTILISATION D*ACIER AUTORATABLE DANS LS
STH 'L PONT 10E7 770 € 330 000 £ J455% 330000 €
. PLATEFORME LOGISTIILUE DES CTHANTIERS DE L'DiN-
Ll i [
B1000 £ 163000 T 16300
PLATEFDRME DE GESTION DES TERRES EXCAVE ES 330000 115030 € 34850 115008 £
35 ILOT DE FRANHEUR LREXIN ImL 142 000 € a5 A% 142 000 C
35 GESTION INTELLIGENTE DE DONNEES LIREAINES CLUSTES
UE D ANENAS T 438 200 € IJLEDOD T &5.64% 21800 €
39, GESTION INTELLIGENTE DE DONNEES LREAINES
CLUSTER MUMERROLE D AMINAGEMENT BNB 1.0 arnmt Hionr i el
L, MAMAGERENT DF L'INSOVATION TERRMORIALE Thm0d 10000 L MAM 10000 £
43, NN DE SRIENKE LOGISTHOUE INTERCONNECTEE DU FRAIS 90080 C S0 50.00% 45000 €
| WM DE BRIENNE LOGETIOUE INTERCONNECTEE DU FRAS 1020 003§ 355000 € J4A0H 355000 €
A5 CENTRE DE SERVICES MUTLIALISES & BORDEALI 5T REMI nENi S0004 e SO
35, CENTRE DE SEAVICES MUTUSLISES & BOEDEALN 5T REMI 115 083 L &0000 T M TR &2000 ¢
[TOTAL &8 B50 00T 1334000¢ 10576 000 € = 123000006
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ANNEXE 2 : DEFINITIONS

1. Les termes et expressions figurant ci-dessoushalasignification suivante :
Action désigne :

® un projet d’'ingénierie a savoir : selon le case mission d'expertise, de l'assistance a
maitrise d’'ouvrage ou une étude opérationnellgpm@dopérationnelle destinée a mettre au
point un Projet dInvestissement en fonds propres un  Projet d’Investissement
Subventionné tel que défini aux paragraphes (ii)(igt ci-apres et qui sera financé
partiellement par le Programme au moyen de sulven(ci-apres 1€rojet d’'Ingénierie),

Il est précisé que dés lors qu’une Action bénédificdiune subvention d’ingénierie comprend
plusieurs prestations d’'ingénierie, études, expeidu assistance a maitrise d’ouvrage, et que
la Décision d’Engagement ne distingue pas ces pmjsts et alloue un montant de
subvention pour le projet global, pour les besaleda Convention (et notamment pour les
modalités de versement de la subvention), le terPmjet d’'Ingénierie » désignera chacun de
ces sous-projets.

(i) un investissement conforme au cahier des @wadg I'action Ville de demain, qui sera financé
partiellement par [€rogrammeau moyen d’apports en fonds propres et quasi-fpnoisres
dans une logique d’investisseur avisé et qui seraomséquence réalisé par des sociétés de
projets créées entre la Caisse des Dépodts et légeMal’Ouvrage concernés ou dans
lesquelles la Caisse des Dépbts et les MaitreswldQa concernés auront une participation
(ci-aprés le®rojets d'Investissement en fonds proprés

(i) un investissement conforme au cahier desrgd® de I'action Ville de demain, qui sera
réalisé par un Maitre d’Ouvrage et qui sera péetieént financés par le Programme au moyen de
subventions (ci-aprés I&30jets d’'Investissement Subventionnés

Action Sélectionnéedésigne une Action qui figure dans la Décisionngiggement afin de bénéficier
d’'un financement du Programme. Elle peut étre tieste Réserves et/ou de Recommandations ;

Action Conventionnéedésigne une Action Sélectionnée qui est intégrée @onvention localab
initio ou par Lettre Avenant ;

Convention désigne la présente convention locale conclue eplicafion de larticle 7 de la
Convention Etat-CDC en ce inclus ses annexes, tpllelle pourra étre modifiée, réitérée, ou
complétée a l'avenir ;

Convention Rénovation Energétiquedésigne la convention conclue entre 'EcoCité ne structure
choisie par elle et la Caisse des Dépbts ayant plojet, d’'une part, de préciser, pour les batiments
appartenant a des propriétaires privés (représgratesin syndicat de copropriété ou propriétaires
d'immeuble de logements), la stratégie globale’HeolCité en matiére de rénovation énergétique et
d’autre part, de préciser les modalités dintermentdu Programme relatives aux Actions
Sélectionnées.

Date de Signaturedésigne la date de signature de la Convention ;

Décision d’Engagementdésigne la décision du Premier ministre ou du Cmasamiat Général a
I'Investissement par délégation ou du Comité op@matl des financements, qui attribue a une Action
le bénéfice d'un financement du Programme (Actiéte&ionnée) et dont le contenu a été notifié au
Maitre d’Ouvrage par une lettre du Premier ministniedu Commissariat Général a I'lnvestissement
ou de la Caisse des Dép6ts ;

Document de Financementésigne :
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() s’agissant de financement en subvention : lav@ation (en ce inclus le Réglement Financier
figurant en annexe), le cas échéant la Lettre dYame¢ ainsi que tout autre document
considéré comme tel par la Caisse des Dépotdvidikee d’Ouvrage concerné ;

(i) s’agissant de financement en fonds proprequetsi-fonds propres : les documents liés aux
apports en fonds propres et quasi-fonds propresx da société porteuse du Projet
d’Investissement en fonds propres (statuts, paGetionnaires, convention d'avance en
compte courant d’associé, etc.) ainsi que touteadtcument considéré comme tel par la
Caisse des Dépbts et le Maitre d’Ouvrage concerné)

Document de Projetdésigne s’agissant des Projets d’Investissemefurals propres, les principaux
documents conclus pour la réalisation, la mise axreede I’Action concernée, I'exploitation et la
maintenance des actifs en résultant (tels que mo&ahles contrats de conception, construction,
exploitation, maintenance, interface, etc.) ;

Fiche Action désigne la fiche remise par tout Maitre d’Ouvrageaportant le descriptif d’'une Action
Sélectionnée et de ses principaux éléments étsddlid le modeéle figurant au cahier des charges de
I'action Ville de demain. En outre, s’agissant degions bénéficiant d’'une subvention constitutive
d’'une aide d’Etat, la Fiche Action devra comprendseéléments suivants : une présentation détaillée
de I'Action, des objectifs de I'Action et des résits attendus, le lieu, la durée, le calendridest
modalités de I'’Action ;un estimatif détaillé despdéses éligibles, avec le cas échéant la présmntati
du scénario contrefactuel ; la déclaration relatagx autres aides que le bénéficiaire aurait
éventuellement sollicitées pour la méme Action @eéart des collectivités territoriales, de I'Union
européenne et le cas échéant tout autre organisinéc p un plan de financement de I'Action
précisant I'origine et le montant des soutiensrfaiers ;

Lettre Avenant désigne toute lettre, en la forme de I'’Annexe7,|lpquelle :

® un Maitre d’Ouvrage adhére a la Conventionigket3.2.), postérieurement a la Date de
Signature ;
(i) le financement d’'une Action Conventionnée niiddi est confirmé (article 3.3) ;

(i) les modifications d'une action conventionrgant intégrées dans la convention (article 3.3)

Maitre d’Ouvrage désigne :

(a) de maniére générale, s'agissant de toute A&@&ectionnée, (i) les maitres d’ouvrage au titre
du Projet d’Investissement Subventionné ou d'unje®rd’Ingénierie, ou (ii) les investisseurs
(autres que la Caisse des Dépbts) au titre du tPddjevestissement en Fonds Propres puis a
compter de I'adhésion de la société de projetGolavention, ladite société ;

(b) a la Date de Signature les personnes visées ldancomparutions, autres que I'Etat et la
Caisse des Dépéts ;

(c) et postérieurement a la Date de Signatureslsuccesseurs, cessionnaires et ayants-droits
ainsi que toute personne qui adhérerait a la Cdiorean application de l'article 3.2 , en ce inclus
les sociétés porteuses des Projets d’InvestissemnelRbnds Propres une fois celles-ci constituées
ou une fois que la Caisse des Dépbts en sera @ssoci

Partie désigne a la Date de Signature les personnessvil#es les comparutions et postérieurement
leurs successeurs, cessionnaires et ayants-drivisé que toute personne qui adhérerait a la
Convention en application de I'article 3.2 ;

Prestataire désigne toute personne sélectionnée par les Mdaitf@uvrage pour la réalisation des
Actions ;

Recommandationdésigne tout avis consultatif relatif a une Acté@nis par le COF ou le COPIL lors
de I'examen d'une Action. Toute recommandation restifiée au Maitre d’Ouvrage. Le Maitre
d’'Ouvrage tiendra compte, dans la mesure du pessibs recommandations qui lui sont notifiées.

Reglement Financierdésigne le document figurant en Annexe 3
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Réserve désigne tout avis conforme relatif a une Action €£par le COF ou le COPIL lors de
I'examen d’'une Action. Toute Réserve est notifiéeMaitre d’Ouvrage. Les Réserves doivent étre
levées par le COF ou le COPIL avant la Date de&ige de la Convention ou de la Lettre Avenant.
A défaut, elles constituent une condition suspendi/la Convention ou de la Lettre Avenant.

2. Interprétation
Dans la Convention, sauf stipulation contraire, référence a :
(@) une personne inclut ses successeurs, cessionabagants droit ;

(b) un Article, un Paragraphe ou une Annexe est urérggfe a un article, un paragraphe ou une
annexe de la Convention ;

(c) une référence a un document est une référencel@caenent tel qu’éventuellement modifié par
avenant, réitéré, ou complété ;

(d) une Partie ne s'appliquera plus a cette Partibesh €essé d'étre une Partie au Contrat ;
(e) un mot au singulier doit également s’entendre atigllet inversement ;

()  un comité est sauf indication contraire, une réféeea un comité de I'action Ville de demain, tel
que visé dans la Convention Etat-CDC.

Les intitulés des Articles figurent pour informatiseulement et ne doivent pas étre pris en compte
dans l'interprétation de la Convention.
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ANNEXE 3—REGLEMENT FINANCIER

Le Réglement Financier a pour objectif de compléterahier des charges visé dans la Convention,
notamment en ce qui concerne les articles 3.6 ket relatifs aux dispositions générales pour le
financement en distinguant :

- d'une part les interventions du Programme en f@ndpres et quasi-fonds propré&&a(tie 1) ;
et
- dautre part les interventions du Programme ewesotions Partie 2).
PARTIE 1 — INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES ET QUASIFONDS PROPRES
Cette partie précise les principes applicablesiatexventions en fonds propres et quasi-fonds gopr
et plus précisément aux prises de participatiorsgront réalisées par la Caisse des Dépbts au moyen
du Programme « Ville de demain ».

1.1 LES PRINCIPES D INTERVENTION

1.1.1 La forme et la finalité du financement

Les structures bénéficiaires de ces prises decjmation seront de statut privé. Les sociétés
d’économie mixte sont exclues, sauf exception ¢aligar le comité de pilotage national.

L'intervention du Programme en fonds propres etsgfands propres consistera principalement a
souscrire des titres financiers donnant accestdiment au capital de sociétés.

A titre subsidiaire des avances en compte courassdcié pourront étre consenties.

A titre exceptionnel, d’autres formes d’interventiconsistant en des entrées dans les fonds propres
guasi fonds propres de personnes morales permdtasinstituer des actifs pourront étre examinées
en fonction des spécificités du Projet d’'Investissat en Fonds Propres.

Quant a ses finalités, la prise de participatiomsdan Projet d’Investissement en Fonds Propres :

* vise a entrainer ou accompagner linitiative privdans une démarche « d’investisseur
avisé » : la participation sera minoritaire, I'otijé du Programme étant de détenir en
moyenne une participation & hauteur de 35% ;

» doit permettre de réaliser un fort effet de levigapport entre le montant total de
l'investissement et le montant des fonds proprgmr@s par leProgrammg Le recours a
'endettement doit permettre une optimisation fitiare ;

» privilégie la réalisation d’'une rentabilité a loteyme. Le calcul de la rentabilité reposera sur
les résultats de I'exploitation et/ou sur la valdearcession de I'actif a terme ;

» doit étre réalisée dans des conditions permettinCaisse des Dépodts d'épari passuavec
les autres investisseurs ;

* n'exposera pas les actionnaires ou associés a esponsabilité allant au-dela de leurs
apports ;

» doit présenter un couple risque / rentabilité cehtavec les pratiques de marché pour des
opérations de méme taille et de méme nature ;

e estincompatible avec un financement du Programmmibvention d’investissement
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1.1.2. La gouvernance du Projet d’Investissement efonds Propres

La gouvernance du Projet d’'Investissement en FBndgres répondra aux caractéristiques suivantes :

La prise de participation sera impossible dansaawieté cotée, ou dans une société dont des
titres sont détenues par BPI France ;

Si une société ad hoc est créée pour les besodis miojet, sauf exception, il s'agira d'une
société de capitaux ;

un pacte d’associés sera conclu entre les acti@msnau associés concomitamment avec la
décision de prise de participation, afin notamnuEntonférer a la Caisse des Dépbts les droits
attachés a la protection de sa participation miaioei et de préciser les conditions de liquidité
des titres, étant précisé que le transfert desstilétenus par la Caisse des Dépbts devra étre
autorisé, notamment au profit de I'Etat. Des élé@naomplémentaires sur les clauses du
pacte pourront étre communiqués ultérieurement ;

la Caisse des Dépots participera aux organes desgmance de la société ad hoc, sans avoir
cependant de mandat exécutif.

1.1.3. Le modele économique du Projet d’Investissemt en Fonds Propres

La diversité des actions présentées au financetheRtogramme Ville de demain permet d’envisager
plusieurs modéles économiques, dont principalemennodéle de type « investisseur immobilier »,
et un modele de type « concessif ».

(A)

Le modele de type «investisseur immobilier » at présenter les principales
caractéristiques suivantes :

maitrise du foncier: pleine propriété de préféegnsans exclure le bail emphytéotique
administratif (BEA) ou l'autorisation d’occupatiotemporaire (OAT) si appropriés et
Sécuriseés ;

réalisation en vente en [I'état futur d'achevemeWEKA), en contrat de promotion
immobiliére (CPI), ou exceptionnellement en maétdsuvrage directe (MOD) ;

contrat(s) de location de I'ouvrage selon le prefibail investisseur » (durée ferme la plus
longue possible, maximisation du transfert des gdwmrdu propriétaire, indemnités de
résiliation anticipée, indexation des loyers, gaesndes obligations du preneur de type dépot
de garantie, cautionnement solidaire et garanpeetniere demande). Lorsque l'ouvrage est
monovalent, adossement a un exploitant faisanteété : la société ad hoc n’exploite pas
elle-méme le fonds de commerce ;

horizon économique de 15 a 20 ans avec des hygstlésvaleur de cession des actifs.

Les éventuelles interventions en phase d'aménagemieain ou de promotion immobiliére feront, le
cas échéant, I'objet de caractéristiques spécsiqaiedevront, en tout état de cause, se faireqaeais
limité pour la Caisse des Dépbts.

(B)

Le modele de type « concessif » doit présenties principales caractéristiques suivantes :
le Projet d'Investissement en Fonds Propres égatlisé sur le domaine public et/ou via

I'attribution d’'une délégation de service publie,drocessus de dévolution doit s’'inscrire dans
le cadre juridique et réglementaire adapté ;
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* e Projet d'Investissement en Fonds Propres serel@#pé selon les meilleures pratiques de
financement de projet sans recours, notamment owaute I'architecture contractuelle et
I'organisation des transferts de risques ;

» le risque de revenus sera supporté par la sodgét®ae qui sera dotée des fonds propres en
conséquence ;

» horizon économique sur toute la durée du Projeivé'stissement en Fonds Propres (durée de
la concession) avec une valeur résiduelle nulleadtéfs (bien de retour).

D’autres modéles sont envisageables, notamment Ipodéveloppement de produits innovants, ou
pour permettre une maitrise affirmée du projet@aollectivité (partenariat public privé).

1.2LES MODALITES D’ ENGAGEMENT

1.2.1. Décision d’Engagement du Premier Ministre

Les Projets d’Investissement en Fonds Propreslfobjet d’'une sélection au titre d’'une Décision
d’Engagement du Premier Ministre qui fixe les ctinds d’octroi des financements Bwogramme

1.2.2. Instruction complémentaire

Des lors que les Projets d'Investissement en F&ndgres auront fait I'objet d'une sélection dams |
cadre d’'une Décision d’Engagement du Premier Mimjdes Maitres d’Ouvrage associés ou futurs
associés de la société porteuse du Projet d’'Irsgestient en Fonds Propres concerné, devront finalise
le dossier de demande de financement afin d’arl&terontage définitif de I'opération au terme d’un
processus de négociation itératif, et ce dans dpet de la Décision d’Engagement du Premier
Ministre concernée et en conformité avec le critBr&investisseur avisé en économie de marché.

Des lors gu'ils ne seraient pas déja partie a lavEwstion, les Maitres d’Ouvrage signeront, par
ailleurs, une Lettre Avenant.

Au regard des documents qui lui seront remis pamMaitres d’Ouvrage concernés, notamment au
cours du processus susvisé, et de ses échangeteadvieitres d’Ouvrage concernés, la Caisse des
Dépbts au terme de cette instruction complémentearesmettra au comité de pilotage national le
document de synthése du dossier de prise de pattan.

Au regard de ce dossier, le comité de pilotageonatidécidera du montant définitif du financement
apporté au Projet d'Investissement en Fonds Prajameserné, dans la limite du montant permis par la
Décision d’Engagement.

Tout dossier de prise de participation dont le eountdétaillé dépendra du type de I'opération

envisagée et du modele économique associé devrprendre au terme du processus susvisé les
éléments suivants, étant précisé toutefois que diste est non exhaustive et qu’elle pourra le cas
échéant étre adaptée selon I'Action concernée :

Les éléments techniques

» description générale du projet technique,

e normes prises en compte, en particulier en matiér@éveloppement durable,

o descriptif détaillé de I'investissement,

» délais de réalisation et planning prévisionnel,

» procédures administratives et autorisations a ahten

» politigue en matiere d’entretien et de maintenated’ ouvrage, de niveau d’exploitation, de
sécurité et de qualité de service.

Les éléments juridiques:
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présentation de I'ensemble contractuel,

présentation des modalités de passation des rigatas échéant,

présentation de la société ad hoc: compositiorfationnariat, pacte et statuts, role de
chacun des partenaires, moyens autres que finan¢iBsoyens humains et techniques,
organigramme, ...),

termes et conditions des principaux sous-contredsmdeption, construction, exploitation,
maintenance, interface...),

calendrier de finalisation de la prise de partitigrg

présentation des autorisations administrativessséies a la réalisation du projet.

Les éléments financiers

Codts de conception, de construction, d’exploitationerdietien, de maintenance ou de
renouvellement : descriptif détaillé et chiffragémestriel ou annuel cohérent avec les
caractéristiques techniques, constituant la bagsastude financement.

Plan de financement

o0 Pour le financement par fonds propres ou quasisfiq@ndpres :

= dentité de chacun des actionnaires ou associés,

= montant, forme et calendrier des apports de chates actionnaires ou
associés, projet de lettre d’engagement des faittisnnaires ou associés a
fournir des fonds propres ainsi que le montant marn que les actionnaires
ou associés s'engagent a apporter. Les actionn@uées que la Caisse des
dépbts) préciseront en particulier la forme et lentant des soutiens
complémentaires éventuellement apportés au Prdjavedtissement en
Fonds Propres en cas de difficulté;

= structure du capital ;

= conditions de mise a disposition, de rémunératibrde remboursement
(éventuellement anticipé) des quasi-fonds propres,

= politique de distribution de dividendes,

» taux de rendement interne du projet, le calcul &l dtant déterminé sur la
base de I'ensemble des flux de trésorerie entreotaété de projet et les
actionnaires. Le TRI sera calculé annuellementteute la durée du Projet
d’'Investissement en Fonds Propres.

o Pour le financement bancaire (dette senior), geaex termes du financement dont

notamment :
= engagements des établissements financiers conquoiés le montage de
I'opération,

= type et objet de chaque dette,

* modalités de tirage (planning, conditions préakable tirage,...),
= conditions financieres (commissions, taux,...),

= conditions de remboursement.

Il est précisé que la Caisse des Dépbts ne potreraenée a consentir aux banques
des garanties ou autres engagements ayant pour deffd’engager au-dela des
montants d’intervention validés par le Premier stig ou selon des modalités non
autorisées aux termes de la Convention Etat-CDC.

Hypotheses économiques du modépeofil de revenus, détermination des principasgues,
élaboration de scénarios dégradés. Eléments d@mnglystifiant les hypothéses. Recours
éventuel a un auditeur externe pour une missiondit éndépendante.
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* Modéle financier. les conditions de réalisation du modéle serodéfnir (intervention si
besoin de conseils financiers pour le développematgsions d’audit externe pour la
certification). Le modéle doit présenter les bilatscomptes de résultat et les tableaux de
trésorerie prévisionnels sur 'ensemble de I'hanigiinvestissement.

+ Hypothéses comptables et fiscales du modéle firanci

» Tests de robustesse du modeéle financamrec notamment lidentification des seuils de
résistance.

Le montant définitif de la prise de participatiost elécidé par le comité de pilotage national
conformément a l'article 2.4 de la Convention EZ&C aprés examen du document de synthése
préparé par la Caisse des Dépots. Certaines desspistées ci-dessus pourront y étre annexées selo
la nature et le modele économique du projet.

1.3.FORMALISATION DE L 'ACCORD DES ACTIONNAIRES OU ASSOCIES ET DE LA CAISSE DES
DEPOTS
Apres décision sur le montant définitif de la prileparticipation par le comité de pilotage natiolaa
formalisation de l'accord des actionnaires ou agésodu projet et de la Caisse des Deépbts se
concrétise dans différents documents dont notamment

- les statuts de la société ad hoc ;

- un pacte d’actionnaires ou d‘associés.

1.4.MODALITES D 'APPORT EN CAPITAL DES SOCIETES — SUIVI - ENGAGEMENTS

Le pacte d’actionnaire qui sera conclu entre lsskates Dépots et les autres associés de la sieiété
projet précisera notamment :

@ les modalités de versement a ladite sociétérduncement diProgramme
(i) les modalités spécifiques de suivi, de gouagce et de reporting.
PARTIE 2 — SUBVENTIONS

Cette partie précise les principes applicablesi@igxventions en subvention qui seront réaliséesgpa
Caisse des Dépbts au moyen du Programme

En application de l'article 7 de la Convention ET&C, les subventions consenties au moyen de
'enveloppe dProgrammesont régies par :

)] la Convention ;

(i) le Reglement Financier ;

(iii) le cas échéant la Lettre Avenant concermée

Il est précisé en tant que de besoin que s’agistané méme Action, les termes d'une Lettre Avenant
prévalent sur ceux de la Convention.

2.1.PRINCIPES D’INTERVENTION
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2.1.1. Bénéficiaires
Les bénéficiaires des subventions sont les Maitf€@uvrage publics ou privés des Actions

Sélectionnées conformément a une Décision d’Engageet qui sont parties a la Convention a la
Date de Signature ou qui le deviennent par sigagiastérieure d’'une Lettre Avenant.

2.1.2 .Modalités d’engagement des fonds au profituhe Action

La Caisse des Dépbts engage les fonds au profiedAction Sélectionnée, sur le fondement de la
Décision d’Engagement applicable, conformément tamnes de la Convention, du Reglement
Financier et le cas échéant de la Lettre d’Avenalative a ladite Action.

Le Maitre d’Ouvrage ne peut conclure la Conventianselon le cas y adhérer qu’aprés remise a la
Caisse des Dépots de I'ensemble des documentfagatnts en la forme et au fond, listé ci-dessous

1. s’agissant de personne de droit privé, une préemtdu Maitre d’'Ouvrage accompagnée de
tout document permettant d’attester de son existehde sa solidité financiere (ex : extrait K-
Bis de moins de 3 mois, bilans et comptes de tsulies 3 derniers exercices échus, certificat
de non-faillite, statuts) ;

2. s’agissant d’'un organisme public, I'extrait du Jwlr Officiel instituant I'établissement
public ;
3. s'agissant d’'une association ou d'une fondatioexttait du J.O. publiant la constitution de

I'association ou fondation, le récépissé de dépdatRréfecture, les statuts de I'association ou
de la fondation, la liste des personnes responsghteministrateurs, membres du Bureau), les
PV des derniéres assemblées générales, les aatsifirs des 3 derniers exercices ;

4. une copie certifiée conforme par un représentabilitéades autorisations sociales ou autres
autorisations requises pour conclure les Documel#s Financements et exécuter ses
obligations a ce titre ainsi que des pouvoirs deet@ersonne sighant ces documents en son
nom et pour son compte ;

5. une Fiche Action diment complétée ;

6. le cas échéant, les éléments permettant de leveéderves.

S’agissant de la vérification de la conformité aréglementation européenne, dés lors que ces
documents et informations n'auraient pas déja @enouniqués a la Caisse des Dépbts :

7. le dossier de demande de subvention ;

8. si la subvention n’est pas une aie minimis la Fiche Action comprenant : une présentation
détaillée de I'Action, des objectifs de I'Action dés résultats attendus, le lieu, la durée, le
calendrier et les modalités de I'Action, un estifndétaillé des Dépenses Eligibles et des
colts admissibles de I'opération, avec le cas éthHagrésentation du scénario contrefactuel,
la déclaration relative aux autres aides que |etfigdaire aurait éventuellement sollicitées
pour la méme Action de la part des collectivitésitizriales, de I'Union européenne et le cas
échéant tout autre organisme public, un plan defiement de I’Action précisant I'origine et
le montant des soutiens financiers ;

9. si la subvention est une aide minimis une déclaration du fait que le montant total aides
de minimisgue le Maitre d’Ouvrage a regues au cours des piEoédents exercices fiscaux et
de l'exercice fiscal en cours, n’excéde pas, ertambicumulé, 200 000 € ;

10. la déclaration PME ddment remplie, le cas échéant ;

11. toute autre information utile.

La Caisse des Dépdts se réserve le droit de demand®aitre d’Ouvrage tout document qu’'elle

estimera utile aux fins d’examiner la compatibildé l'aide vis-a-vis du Régime d'aides d’'Etat
applicable.
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2.1.3. Réalisation d’'une Action

(A) Calendrier de réalisation

Les travaux nécessaires a la réalisation d’'uneocAatpivent débuter et étre achevés conformément :

® au calendrier figurant en Annexe de la Fich¢idrcconcernée ; et

(i) aux termes de I'Article 4.1 (i) de la Convenntti: en tout état de cause, les travaux relatifis a
Projet d’Investissement Subventionné doivent déenatans les deux (2) ans & compter de la
signature de la Convention ou selon le cas de tad_d'avenant concernée et les prestations
relatives a un Projet d'Ingénierie doivent démamans le délai de douze (12) mois sauf
dispositions contraires précisées dans la DéciBngagement & compter de la signature de
la Convention ou selon le cas de la Lettre Aveganternée.

Le démarrage des travaux est matérialisé par ure atd service de travaux ou tout document
administratif équivalent. Le démarrage de la ptastad’ingénierie est matérialisé par la notificati
du marché ou tout document administratif équivalent

(B) Financement d’'une Action

Il est rappelé qu'aux termes de la Convention ER€E, le financement d'une Action par le
Programmeest nécessairement partiel et s'inscrit dans decd’'un cofinancement avec le Maitre
d’Ouvrage de ladite Action. A ce titre, le codt lthction est financé (i) au moyen de la subvention
consentie au titre du Programme et (ii) des aufiremncements indiqués dans la Fiche Action
concernee.

(© Prestataires

Des lors qu'il a recours a des prestataires, letriglal Ouvrage sélectionnera sous sa responsabilité,
pour la réalisation de son ou ses Actions Sélecéies, un ou plusieurs Prestataires et ce dans le
respect des régles applicables a la commande peldigs lors qu’elles lui sont applicables. Le Maitr
d’'Ouvrage devra s’assurer de ne pas répercutesugrot partie la subvention derogrammea ses
Prestataires : pour cela, le ou les Prestatainestseémunérés par le Maitre d’'Ouvrage au prix du
marche.

En aucun cas, la Caisse des Dépots ne pourraeétre t'une quelconque contribution au paiement du
ou des Prestataires, ni en étre solidairement tany&iement, ni étre considérée comme garante, a u
guelconque titre du paiement de toute somme du®eestataires.

(D) Suivi et contréle de la réalisation d’une Actio Conventionnée

Le Maitre d’'Ouvrage s’engage a mener a bien sosesuActions conventionnées et a assurer le suivi
et le contrble de cette réalisation et des opérath Prestataires concernés conformément :

@ a la Fiche Action annexée selon le cas a lav€otion ou a la Lettre Avenant concernée ;
(i) aux termes de la Convention et du Réglemenafkéier.

Ces activités sont réalisées dans le respect @eraention, du Réglement Financier et le cas échant
de la Lettre Avenant de la réglementation européesm matieére d’aides d’Etat et des dispositions
légales et réglementaires nationales applicables.

2.2. MODALITES DE LA SUBVENTION
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2.2.1. Dépenses éligibles a la Subvention

(A) Projet d’Ingénierie

L’assiette retenue pour le calcul d'une subventdsstinée a financer un Projet d’Ingénierie
correspond aux dépenses réellement engagées pdaitee d’Ouvrage pour la réalisation de la
prestation concernée. Conformément au cahier dages Ville de demain, sont prises en compte
pour la détermination de I'assiette les dépensdés. TT

La Subvention d’ingénierie lorsqu’elle est congiiter d'une aide d’Etat, est compatible avec le
Régime d'aides d’'Etat SA.42457 et en particulierg@gsant de la définition de l'assiette des codts
admissibles.

Le montant de I'assiette retenue pour une Actionvgationnée est indiqué en annexe selon le cas de
la Convention ou de la Lettre Avenant relativadite Action.

(B) Projet d'Investissement Subventionné

L’assiette retenue pour le calcul d'une subventi@stinée a financer un Projet d’Investissement
Subventionné correspond aux dépenses réellemerdgéeg par le Maitre d’Ouvrage pour la
réalisation de I'Action concernée.

Conformément au cahier des charges Ville de dersaimt, prises en compte pour la détermination de
I'assiette les dépenses HT.

L’assiette éligible est conforme a celle définie lgaRégime d’aides d’Etat applicable et sera péi
selon le cas en annexe de la Fiche Action anneXé@eCaonvention ou dans la Lettre Avenant.

Seules les dépenses d'investissement sont a premdreompte, a I'exclusion des dépenses de
fonctionnement ou d’exploitation.

Sont notamment exclus de cette assiette :

@ les frais de maitrise d’ouvrage ;

(i) le temps passé par les salariés du Maitre d@ge préalablement & la sélection de I'Action
concernée ;

(iii) les dépenses réalisées antérieurement autdfypdossier de demande de financement du
Programme

2.2.2. Montant de la Subvention

A) Principes

Le montant de la subvention se situe au maximun®% Pour l'investissement et a 50% pour
I'ingénierie du montant total, respectivement HTT&C, de I'assiette prise en considération.

Le taux de subvention sera déterminé en fonction :
- du niveau de performance et d'innovation de I'Aatjo
- des conditions d’équilibre ou de faisabilité écoispre de I'Action ;

- le cas échéant, des conditions exigées par le Rédjmdes d’Etat applicable au regard de
l'assiette des colts admissibles et des taux didit& d'aide maximale (en particulier, en
fonction des plafonds d'intensité d’aide maximatede statut de petite, moyenne ou
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grande entreprise du Maitre d'Ouvrage bénéficiate sens de la Recommandation
2003/361/CE de la Commission européenne).

Ce taux est déterminé dans ou résulte de la DédisEngagement concernée.
B) Modalités d’évolution du montant de subvention

L'examen de toute demande d’évolution a la baiasendntant d’'une subvention figurant dans la
Décision d’Engagement est subordonné a la remiske paaitre d’Ouvrage a la Caisse des Dépbts des
documents suivants :

1. un courrier indiquant I'évolution de la subventidemandée et le plan de financement de la
fiche technique actualisé ;

2. une présentation actualisée du descriptif detioh, des objectifs poursuivis, et des résultats
attendus,

3. un estimatif détaillé actualisé des colts adbiies de I'opération, avec le cas échéant la
présentation du scénario contrefactuel permettanjudtifier I'ajustement du montant de la
subvention au regard notamment du Régime d'aidemtapplicable,

4, un plan de financement actualisé de I'Action.

2.2.3. Modalités de versement de la subvention

Sous réserve du respect des engagements du Malwerdge au titre des Documents de
Financement, la subvention est versée au Maitravd@e dans les conditions suivantes.

(A) Subvention relative a des Projets d’Ingénierie

A titre préalable, il est précisé s'agissant dexd®s d'Ingénierie constitutifs d’'une méme Actiamxa
termes d’'une Décision d’Engagement et bénéficiamicdd’'une méme subvention, que pour les
besoins du présent paragraphe (A) le terme « stibwex désigne non pas la totalité de la subvention
consentie a I'’Action concernée par Décision d’Emgagnt mais la part de la subvention allouée a
chacun de ces Projets d’Ingénierie telle qu’elkulté selon le cas aux articles 3.1. de la Colent
ou de la Lettre Avenant concernée.

(@) Premier versement

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, un prew@esement de la subvention pourra étre réalisé
apres signature selon le cas de la Convention eda dlettre Avenant. Ce versement ne pourra pas
excéder cinquante pour cent (50 %) du montant aotutalisé selon le cas dans la Convention ou la
Lettre Avenant.

Le premier versement au titre d’'un Projet d'Ingéimieest conditionné a la remise préalable par le
Maitre d’Ouvrage a la Caisse des Dépots :

- d’'un appel de fonds signé par un représentantitéatiit Maitre d’Ouvrage ;
- du cahier des charges du Projet d’Ingénierie (audocument équivalent) ;

- d'un justificatif attestant du démarrage effectif 8rojet d’Ingénierie (notification du
marché ou tout document administratif équivalehiflentifiant le Prestataire retenu par le
Maitre d’Ouvrage ;

- des renseignements administratifs et financiersessgres au versement (dont
coordonnées bancaires du Maitre d’Ouvrage, haiwlitale la personne a le représenter et
ayant signé I'appel de fonds).
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(b) Versement du solde

Concernant le solde de la subvention, ou de laepdetla subvention allouée a un projet d’Ingéeieri
son versement est conditionné a la remise par ledidiOuvrage a la Caisse des Dépots ;

- d'un appel de fonds signé par un représentantitéadih Maitre d’Ouvrage, dans un délai
maximum de 12 mois a compter de la date d’achevemenprojet indiqué dans le
calendrier prévisionnel, dont une version actualisgra si nécessaire transmise a la Caisse
des Dépots antérieurement a la date d’achéveméatement prévue ;

- de la Note de Synthese visée a 'Article 4.3 dédavention ;

- des livrables des prestations (rapports, bilarelyaes, études) ;

- dun état récapitulatif détaillé des dépenses paydepuis le début de la prestation
subventionnée, détaillant notamment les dépensgiblés, certifié selon le cas par un
agent comptable, le responsable financier du Malttaivrage privé ou éventuellement
un expert-comptable ou commissaire aux comptes ;

- du plan de financement définitif du Projet d’'Ingéne et d'un état des versements
effectués par les cofinanceurs publics et privéBrmjet d’Ingénierie ;

- a la demande de la Caisse des Dépots, si cellegtinhe nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépengtfiéseselon le cas par un commissaire
aux comptes, un expert-comptable ou un agent gt

Le montant total des versements réalisés au mhofitlaitre d’Ouvrage au titre du Projet d’Ingénierie
ne pourra en toute hypothése étre supérieur adgihle des montants suivants :

(1) le montant de subvention contractualisée figtiseelon le cas dans la Convention ou dans la
Lettre d'avenant Lettre Avenant concernée ;

(i) le montant égal au produit (a) du taux de sutiion indiqué dans ou résultant de la Décision
d’Engagement (b) par le montant total définitif diéspenses éligibles relatives au Projet
d’Ingénierie concerné effectivement encourues estiées, tel que ce montant résulte de
I'état récapitulatif des dépenses établi par letMad’Ouvrage et certifié selon le cas par un
agent comptable, le responsable financier du Mali@aivrage privé ou éventuellement un
expert-comptable ou commissaire aux comptes.

Le Maitre d'Ouvrage reversera le cas échéant aiss€ des Dépbts les montants trop percus dans un
délai de soixante (60) jours calendaires a comg®da notification qui lui sera adressée par las€i
des Dépbts a cet effet.

En outre, il est précisé en tant que de besoindggelors que lintégralité du montant maximum de
subvention alloué a un Projet d’'Ingénierie (teimgliqué selon le cas dans la Convention ou larkett
d’avenant concernée) n'aura pas été utilisée pbtaitre d’Ouvrage, I'engagement de la Caisse des
Dépbts de verser la part non utilisée sera anriuté enontant ne pourra en conséquence bénéficier a
une autre Action du Maitre d'Ouvrage.

(B) Subvention relative & des Projets d’Investisseemt Subventionnés

(a) Premier versement

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, un prewgesement de la subvention pourra étre réalisé.
Ce versement ne pourra pas excéder 30 % du mategasubvention contractualisée indiqué selon le
cas dans la Convention ou la Lettre d’avenant.
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Le premier versement est conditionné a la remigalgble par le Maitre d’Ouvrage a la Caisse des
Dépots :

- d'un appel de fonds signé par un représentantiteatii Maitre d’Ouvrage ;

- de la justification du commencement de réalisatidm Projet d’Investissement
Subventionné concerné en transmettant a la CasseD@pots un ordre de service de
démarrage de travaux ou tout document administgtifvalent;

- des renseignements administratifs et financieregs&ires au versement de l'aide (dont
coordonnées bancaires du Maitre d’Ouvrage) hailitale la personne a le représenter et
ayant signé I'appel de fonds).

(b) Versements intermédiaires

Des versements intermédiaires pourront étre efsctur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage.

Le premier versement intermédiaire pourra étreceffe lorsque le montant cumulé des Dépenses
Eligibles payées, telles que ressortant des joatifs accompagnants I'appel de fonds, pondérées pa
le taux de subvention déterminé conformément atithr 2.2.2.(A), sera supérieur au montant du
premier versement de la subvention.

Chaque versement intermédiaire ne pourra étre isupéau montant des Dépenses Eligibles
supplémentaires payées telles que ressortant daiicptifs accompagnants I'appel de fonds
pondérées par le taux de subvention déterminé dansésultant de la Décision d’Engagement
concernée.

Le montant total des versements intermédiairesueprémier versement est plafonné a 70 % du
montant de subvention contractualisée résultanselen le cas la Convention ou la Lettre Avenant
concernée.

Les versements intermédiaires sont conditionnésrarhise par le Maitre d’Ouvrage a la Caisse des
Dépébts ;

- d'un appel de fonds signé par le Maitre d’Ouvrage ;

- d'un état récapitulatif détaillé des dépenses mpdget de I'appel de fonds portant sur la
période débutant au précédent appel de fondstetrsgant a la date du nouvel appel de
fonds ; cet état récapitulatif sera certifié sellencas par un agent comptable, le
responsable financier du Maitre d’Ouvrage privééeantuellement un expert-comptable
Ou commissaire aux comptes ;

- du rapport d’'avancement de I'Action présental® descriptif des travaux réalisés, le
niveau de réalisation de chacune des taches préamssla Fiche Action, les éventuelles
différences constatées par rapport a la Fiche Acgtiou I'Annexe financiere, les
éventuelles difficultés rencontrées ;

- a la demande de la Caisse des Dépots, si cellegtinie nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépenséfiéseselon le cas par un commissaire
aux comptes, un expert-comptable ou un agent @it

(© Versement du solde

Sur appel de fonds du Maitre d’'Ouvrage, le verseérdarsolde de la subvention pourra étre réalisé
aprés remise par le Maitre d’Ouvrage a la CaisseDd#p0ts des documents dont la liste figure ci-
dessous :
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- d'un appel de fonds signé par un représentantitéail Maitre d’Ouvrage, dans un délai
maximum de 12 mois a compter de la date d’achevemenprojet indiqué dans le
calendrier prévisionnel, dont une version actualsgra si nécessaire transmise a la Caisse
des Dépots antérieurement a la date d’achéveméatement prévue ;

- un document attestant de I'achévement du Projatvddtissement Subventionné ;

- un état récapitulatif détaillé des dépenses gmyépuis le début de la réalisation du Projet
d’Investissement Subventionné, détaillant notamrfestiépenses éligibles, certifié selon
le cas par un agent comptable, le responsabledigadu Maitre d’Ouvrage privé ou
éventuellement un expert-comptable ou commissaixecamptes ;

- un plan de financement définitif du Projet et détat des versements effectués par les
cofinanceurs du Projet portant le cachet du Maft@rivrage ;

- un rapport final présentant : le descriptif devdrx réalisés, les éventuelles différences
constatées par rapport a la Fiche Action et/ou fiéxe financiere, les éventuelles
difficultés rencontrées, les enseignements surnméshodes de travail, les éléments
reproductibles du projet ;

- a la demande de la Caisse des Dépots, si cellegtinhe nécessaire, les factures
correspondantes et le récapitulatif des dépengtfiéseselon le cas par un commissaire
aux comptes, un expert-comptable ou un agent gt

Le montant total des versements réalisés au mhofitlaitre d’Ouvrage au titre de I'’Action concernée
ne pourra en toute hypothése étre supérieur adfahle des montants suivants :

0] le montant de subvention contractualisée figuselon le cas dans la Convention ou la Lettre
Avenant concernée ;

(i) le montant égal au produit (a) du taux de sirtiion indiqué dans ou résultant de la Décision
d’Engagement (b) par le montant total définitif diépenses éligibles relatives a I'’Action
concernée effectivement encourues et constatéesquee ce montant résulte de I'état
récapitulatif des dépenses établi par le Maitreudt@ge et certifié selon le cas par un agent
comptable, le responsable financier du Maitre di@ge privé ou éventuellement un expert-
comptable ou commissaire aux comptes. Le Maitreud'@ye reversera le cas échéant a la
Caisse des Dépébts les montants trop percus dadélainde soixante (60) jours calendaires a
compter de la notification qui lui sera adressédg&aisse des Dépots a cet effet.

En outre, il est précisé en tant que de besoindgselors que l'intégralité du montant maximum de
subvention alloué a une Action n'aura pas étéisagl par le Maitre d’'Ouvrage, I'engagement de la
Caisse des Dépobts de verser la part non utiliséeass®ulé et ce montant ne pourra en conséquence
bénéficier & une autre Action du Maitre d'Ouvrage.

(©) Réalisation des versements

Les paiements sont effectués par virements bamscaire le compte du Maitre d’Ouvrage dont les
coordonnées ont été fournies lors de la demangheetnier acompte.

(D) Suspension, restitution des versements

La Caisse des Dépdts peut étre amenée a suspendrel@mander la restitution des versements, en
cas de Manquement par le Maitre d’Ouvrage.
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En cas de non renseignement des indicateurs a ltatee(article 10.1 (v) de la Convention), le
versement de toute Subvention relative & un Pabjetvestissement sera suspendu lorsque plus de
80% du montant de ladite subvention aura été versé.

(B) IVA

Les subventions ne sont pas soumises a la TMB.gour mémoire : le montant de subvention doit
étre indiqué sans mention de type « HT » ou « TT|C »

En effet, la Subvention qui ne représente pastéepartie d’'une prestation de service ou la Isoai
d’'un bien au profit de la partie versante et quicoestitue pas le complément du prix d'une telle
opération n'est pas imposable a la TVA.

2.3.3. (ESTION DE LA SUBVENTION - OBLIGATIONS COMPTABLES

Le Maitre d’Ouvrage s’engage a mobiliser tous meysicessaires pour assurer sous sa responsabilité
la bonne gestion de la subvention dans le respet ddglementation européenne notamment celles

relatives aux aides d’Etat et des dispositionsonates applicables.

A ce titre, il collecte les pieces justificativesrespondantes et s'assure de I'engagement et du

paiement effectif des autres modes de financenmeolslisés sur I'Action.

Il assure, notamment par une comptabilité analgtiqune tracabilité des flux financiers (entrées et
sorties) liés a la gestion de la subvention.

Il fait figurer dans sa comptabilité tous les él@isenécessaires a I'évaluation précise des Dépenses
Eligibles et des emplois effectués a raison de uavention (factures externes ou documents
analytiques internes), ces éléments devant éttiéié@es exactes par son commissaire aux comptes, un
expert-comptable oson agent comptable ou équivalent.

Enfin, & lissue de chaque Projet d’Investissengmbventionnés ou Projet d’Ingénierie, le Maitre
d’Ouvrage concerné s’engage a fournir & la CaisselEpots, tous documents et justificatifs ayant
pour objet la description des opérations comptatplésttestent de la conformité de I'utilisationlde
subvention. Ainsi en particulier, lorsque I'Acti@ura été réalisée, dés lors le Maitre d’Ouvrage est
une personne morale de droit privé, il sS’engageudinir & la Caisse des Dépots, tous documents et
justificatifs ayant pour objet la description dggmations comptables qui attestent de la conford@té
I'utilisation de la subvention, conformément augmtisitions de l'article 10 de la loi n°2000-3211du
avril 2000
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ANNEXE 4 — DESCRIPTION DU PROJET GLOBAL DE L 'ECOCITE

VERS LA METROPOLE A HAUTE QUALITE DEVIE

1 Bordeaux, métropole européenne a haute qualité deev

Les années a venir seront rythmées par des réatisatt des événements qui feront de Bordeaux
Métropole, & horizon 2030, un territoire de réfémm I'échelle européenne, capable de concilier
performance économique et exigence environnememtglennement et proximité, urbanité et haute
qualité de vie.

Dans un contexte mouvant caractérisé par une isitugconomique extrémement tendue et une
contrainte budgétaire accrue, une évolution raplde attentes et des usages citoyens stimulés
notamment par le développement du numérique, mardéormes territoriales en cours, l'action
publique doit savoir évoluer, s’adapter en permaaganticiper et innover pour atteindre I'objectif
fixé d’étre une Métropole européenne a Haute QudktVie.

Il s’agit alors d’accompagner et de réaliser lagjgis d’investissement indispensables a I'attréétiv
du territoire et aux attentes des habitants et @eeldpper sur le territoire des services publics
guotidiens efficients.

Dans ce cadre, et face a I'enchevétrement des émaltiques, il est fondamental d’instaurer des
nouvelles maniéres de faire la ville et de metmeptace une nouvelle gouvernance. Il en va de
I'efficacité et de la |égitimité de I'action publig. Pour maintenir une trajectoire et une dynamique
communes, des solutions nouvelles sont actionn@efitiques publiques partenariales et actions
placées sous le signe de I'innovation et de I'ligehce collective. Autant de modes de faire que la
métropole développera, redéfinissant par la mémedes et les postures de chacun des acteurs du
territoire : privés, institutionnels, citoyens.

Il faut aussi parvenir a articuler les différenéehelles territoriales et travailler dans des loggjde
complémentarité et d’'interface. Car une métropoteef c’'est une métropole qui respecte l'intégeité

la solidarité entre les communes qui la composéene métropole qui travaille avec elles en vue
d’améliorer les services aux habitants et le catievie et qui saura également tisser des liens
fructueux avec ses voisins proches ou lointainsgamment dans le cadre de la nouvelle grande
Région.

Ainsi, pour répondre a I'ambition d’attractivitée dayonnement et de qualité de vie de la Métropole
bordelaise, sont fixés cing objectifs majeurs :

- affirmer et conforter le dynamisme économique drittére au service de I'emploi ;
- organiser un modéle de mobilité «intelligente » ;
- proposer des logements accessibles et de qualité ;
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- veiller a la qualité de vie des habitants comme @réservation de I'environnement ;
- mettre en ceuvre une action publique plus efficiente

Parmi les plus attractives de France, I'aggloménatiordelaise va grandir et se densifier. Pour
prendre sa place au sein de I'Europe, tout en pra@senotre qualité de vie, il faut redoubler daetf

et viser I'exemplarité et I'excellence. Pour cétaMétropole est déja fortement engagée dans k& voi
d'un développement urbain plus durable et plusmtftau bien-étre de ses habitants. Les projets de
préservation des 50 % d'espaces naturels et agsicoll territoire, de promotion des mobilités
alternatives, de béatiments publics a énergie pesitde protection de la ressource en eau,
d’écoquartiers et le plan climat énergie en sosted@mples. Ces défis impliquent une action publiqu
intégrée et volontariste sur le long terme. llgéepntent aussi une véritable opportunité qui $&rau
innovation, produira des richesses et de I'emmbiengagera la Métropole bordelaise vers une
croissance durable. C'est dans ce cadre que dedlstdauréate depuis janvier 2015 des appels a
projets « zéro gaspillage zéro déchet » et « Digt & €nergie positive pour la croissance verte »
(TEPCV).

1.1La Métropole, acteur majeur de la transition énergéique

Dans son 5eme rapport de novembre 2014, le Groepeeadts intergouvernemental sur I'évolution
du climat (GIEC) a lancé une alerte sur 'urgenaindinuer les émissions de gaz a effet de serre afi
de contenir les conséquences du changement cliumrai@hanger de paradigme est une nécessité pour
ceuvrer véritablement en faveur d’'un développemematde. Cette mutation profonde consiste a
passer d’'un modele de surconsommation des ressogucéragilise I'environnement et la santé, a un
modéle raisonné et vertueux, basé sur la circélagirantissant, sur le long terme, la qualitéide v
des populations dans une métropole durable.

1.2Intensifier I'action en faveur de la rénovation énegétique du bati

Il s'agit de développer 'autonomie énergétique ptate des batiments publics et d’agir sur le premie
gisement d’économie d’énergies du territoire, qu'ds bati résidentiel ancien (28% des
consommations d'énergie du territoire), composé 389 000 logements. Cette réhabilitation
énergétique permettra de poursuivre un objectif semiement environnemental, mais aussi social et
économique. Le Plan Climat prévoit de réduire dé&/®blks consommations d'énergie dans le secteur
résidentiel et d’accompagner la réhabilitation tesple 3 000 logements par an pendant 40 ans.

C’est pourquoi Bordeaux Métropole porte un progpthte-forme locale de rénovation énergétique en
partenariat avec I'’Agence Locale de I'Energie etGlimat de la Gironde. Il s’agit de proposer un
accompagnement aux particuliers dans leurs démadghesnovation de leur logement et de mobiliser
les professionnels du béatiment, de I'immobiliedatsecteur bancaire pour faciliter la concrétisatio
de ces projets.

Pour accompagner la réhabilitation énergétiqueatta privé, une batterie d’outils est déployée esaid
sous conditions de ressources et subventions potgdlisation de travaux ciblés. La Métropole a
également mis a I'étude l'octroi de préts a tawnifids et d’'un dispositif d’'aide dédié a la
réhabilitation énergétique du parc social.

Bordeaux Métropole octroie des aides sous conditttnressources : un programme d’intérét général
(PIG), a été acté sur la période 2013 - 2018 palereaa la réhabilitation du parc de logements
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individuels. Doté de 2,6 M€, plus 1,5 M€ dédiés'iageénierie des projets, il a notamment pour
ambition de lutter contre la précarité énergétique.

Il prévoit de soutenir la rénovation de 1000 logeteen 5 ans :

- Bordeaux Métropole octroie des subventions pourékdisation de quelques travaux de
rénovation les plus efficaces et les plus courants.

- La Métropole travaille également a la mise en ptioe dispositif de financement innovant
de la réhabilitation énergétique dans le cadre’aepél a projets européen « Infinite
Solutions ». Ce dispositif pourrait prendre la fermiun partenariat bancaire proposant
I'octroi d’'un prét a taux bonifié. L’opportunité aeettre en ceuvre un dispositif de type tiers
financement sera étudiée a moyen terme.

- Un dispositif d’aide a la réhabilitation énergétquu parc social a été adopté par
délibération de février 2015.

1.3 Développer les énergies renouvelables par la créati de réseaux de chaleur majeurs

Deux nouveaux réseaux de chaleur seront créésa suetropole d’ici & 2020, soit a terme environ
14 600 tonnes de CO2/an évitées : a Saint-JeaneBdla ZAC sera alimentée pour 80% de ses
constructions par l'unité d’incinération d’ordurgsnagéres de Begles ), et sur la Plaine rive droite
(Bastide Niel/ Brazza/Benauge avec une extensigriple vers Garonne-Eiffel) qui sera alimenté par
un puits géothermal profond avec appoint gaz. tatégie métropolitaine de déploiement de réseaux
de chaleur poursuit plusieurs objectifs : réduee baz a effet de serre, développer les énergies
renouvelables et de récupération, mutualiser leyem® de production et réduire la facture
énergétique. Deux autres réseaux, actuellementtad®, pourraient également voir le jour a
Mérignac, Pessac et Newton.

1.4La technologie au service de la maitrise des consorations

Des projets de déploiement d’énergies renouvelatsdes la filiere hydrolienne sont en cours tels que
le projet SEENEOH® Bordeaux (Site Expérimental Begn National pour I'Essai et I'Optimisation
d’Hydroliennes), situé sur la partie fluviale dedtuaire de la Gironde. La profondeur du site (®)8
permet de tester des hydroliennes a pleine éclimlrché fluvial et estuarien) ainsi que des
hydroliennes a échelles intermédiaires (marchérogaa) Le site d’essais SEENEOH® Bordeaux est
un des sites d’essais coordonné par France Enédvigieses.

Sur le plan de la production photovoltaique, unatredée solaire équipée de 60 000 panneaux
photovoltaiques a été installée sur le parking duc Rles expositions de Bordeaux. Elle fournit
'équivalent de la consommation annuelle de 5 009Qeffs, ce qui en fait le plus grand parc
photovoltaique urbain en France. Un projet de eétirbaine sur les ateliers du tramway est adg&tu

a proximité du quartier Bastide-Niel (action préseren tranche 2 par Bordeaux Métropole).

Plus largement, la construction raisonnée de laapéle, I'organisation de ses flux, de ses seryices
pourront s’appuyer sur les technologies, en pdigicinumériques, afin de faire une « métropole
intelligente », au profit d'une meilleure qualité die pour tous. En cela, la Métropole a tout #&itér
saisir les opportunités offertes par les solutieremart grids » (réseaux intelligents énergéticetes
numériques a I'échelle d’'un quatrtier).
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Le développement de la production d'électricité orerelable sera couplé a celui des réseaux
intelligents (smart grids), avec I'ambition de dépper des logiques innovantes de régulation de la
consommation d'électricité. Le déploiement de ca@um® « communicants » sur le territoire

meétropolitain, & commencer par le secteur de I'@Bbrdeaux Euratlantique a I'horizon 2018,
constitue en ce sens un atout a valoriser.

1.5Préserver la biodiversité, valoriser les richessasaturelles et agricoles

La Métropole entend maintenir I'équilibre de somiteire pour le bien-étre de ses habitants et dians
respect des impératifs biologiques des especesalsinet végeétales, par exemple, en maitrisant
I'étalement urbain et le mitage.

La Métropole bordelaise est profondément marquééagaésence de I'eau, et en premier lieu par son
fleuve. Elément essentiel de son patrimoine naetreksature de la métropole, la Garonne devra étre
encore plus valorisée gqu’elle ne 'est actuellentants la diversité de ses fonctions métropolitaines
urbaines, économiques, touristiques, écologiqueRigirs ou culturelles.

Plus globalement, la valorisation des richessesirels du territoire pourra se faire dans un
renforcement de la présence de la nature dansalfudu quotidien : déploiement de cheminements
via la boucle verte et les boucles locales, déysopent des jardins partagés, utilisation de mabéria
de construction naturels, végétalisation des ruemngore aménagement de I'espace public.

La trame verte et bleue

gs=p continuité fonctionnelle de la Garonne et de la Dordogne  €—>  continuité terrestre fonctionnelle
€= = continuité fragilisée de la Garonne €-+>  continuité terrestre fragilisée
™

<——> continuité universelle fonctionnelle réservoir de biodiversité

W

<> continuité universelle fragilisée espace relais important pour la trame verte et bleue
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1.6 Des services urbains respectueux de I'environnement

Le Plan déchets 2016-2020 de Bordeaux Métropoleatboiutir & la maitrise des quantités globales de
déchets dans un contexte de croissance démograptiga progression limitée a 24 % entre 2011 et
2020 pour une population augmentant de 33 % sorélae période). La réflexion s’organise autour
de plusieurs axes, notamment :

- l'optimisation de la collecte et 'amélioration teequalité du service public, avec un souci
de maitrise des codts ;

- Il'optimisation du tri et de la valorisation des mag¢s recyclables, notamment du verre ;

- la réduction de la quantité de déchets collectésegau programme local de prévention
déchets, en partenariat avec 'ADEME (la productionuelle d’ordures ménageres s’éleve
a 363 kilos par habitant en 2013. L’objectif estélduire ce chiffre de 10% sur cing ans).

Au-dela de la réduction de la production de déchate politique de valorisation de la « matiére
déchets » selon les principes de I'économie cin®jlasera encouragée (35% des déchets pris en
charge par la métropole sont valorisés en 201Bjdaiif est porté a 45% pour 2015).

Ce nouveau modele de production et de consommat@r’accent sur le prolongement de la durée
d’'usage des produits, I'usage plutét que la pogseske bien, la réutilisation ou encore le recyelag
des composants avec, a la clé, la création d’infmsaet d’emplois.

Par ailleurs, la politique de I'eau sera poursuaaéour de ses cing axes :
- préserver et constituer une ressource de qualit dala croissance démographique de la
métropole ;
- préserver les milieux naturels et aquatiques kiddiversité ;

- affirmer la métropole dans son rble d'autorité oigatrice pour mieux répondre aux
besoins des usagers en maitrisant le prix de |'eau

- développer une gouvernance de I'eau partagée ;

- donner a l'eau sa place dans les projets urbaitissi,Apour assurer la pérennité de
'alimentation en eau potable, un premier grandgtrde ressources de substitution hors
territoire métropolitain sera mis en ceuvre d'idC20 ; il est destiné a préserver les nappes
profondes fragilisées, dans une logique de muttadis et de solidarité avec les territoires
voisins.

1.7 La prévention des risques

Déja fortement impliquée dans la lutte contre temdations pluviales (40 000 administrés habitant e
zone inondable), la Métropole acquiert une commué&tem matiére de « gestion des milieux aquatiques
et préventions des inondations ». Elle s’attacledgfinir rapidement une stratégie d’intervention e
une programmation pluriannuelle d’investissememtsrds (notamment de rénovation du réseau
hydraulique et de confortation des digues) en m&tié lutte contre les inondations. Ceci permeltra
préserver la sécurité des territoires et des habitaet sécurisera également le développement des
communes concernées. Cette stratégie permettranddidier de financements de I'Etat dans le cadre
du Programme d’Action de Prévention des Inondati@Pl). La Métropole développera ainsi sa
culture du risque et de la prévention afin d’étrengesure d’assurer avec et pour la population, la
gestion d’éventuelles crises liées tant aux risqadsrels que technologiques.
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Plan local d'urbanisme 3.1
Plans de prévention des
risques inondations

Jaune
B o

- Rouge hachuré bleu

- Rouge hachuré bleu avec liseré rouge

1.8Santé et bien-étre des citoyens

La recherche d’'un modele vertueux de développeniamias seulement un intérét environnemental et
économique, elle a aussi un intérét sanitaire. éreice, par la métropole, de compétences comme
I'urbanisme ou les transports, permet actuellernertprévention de la santé environnementale (lutte
contre la pollution de I'air, contre les nuisancamores, limitation des effets du réchauffement
climatique en ville). Demain, il s'agira égalemelat prévention de la santé liée a la mobilité (modes
actifs de déplacements comme le vélo et la mareha)I'alimentation (développement des circuits
courts et du bien manger...).

L'implication de la Métropole en matiére de santiblue doit étre déclinée en 2016 dans un contrat
local de santé, en partenariat avec I’Agence Rédgote Santé.

Ressources ebiodiversité : chiffres-clés
Eau potable consommation moyenne de 152 litres/habitant/gou2013.
Objectif en 2020 : 148 litres/habitant/jour.

EEEEEEmmnE]

Capacité de production d’eau industrielle et d’alernative a I'eau potable : 2 millions de m3 di€a
industrielle en 2020 (1,48 millions en 2010).
Substitution de nouvelles ressources en eau padaideiteur de 10 millions de m3 d’ici 2020.

Deux nouveauxeéseaux de chalewréés d'ici 2020, soit a terme environ 14 600 &nCO2 / ars
évitées ; un recours massif aux énergies renoueslaiu de récupération (EnR&R) avec un taE.ux
d’environ 70 %. 2 autres réseaux de chaleur ad&tu
Bilan carbone : 6,67 tonne équivalent de Co2 /thabian

Déchets Production annuelle d’ordures ménageres et désisn 363 kg/ habitant en 2013.
Un objectif de réduction de 10 % par habitant $oqg a@ns.
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35 % de déchets pris en charge par Bordeaux Mé&agmnt valorisés sous la forme matiére ou
organique en 2013.

Objectif 2015 : 45 %

Nature: 100 km de cheminements de découverte de lasbalisés et 40 km a réaliser d’ici 2016.

Risque: 40 000 habitants en zone inondable.

:‘IIIIIIIIIIIII

Biodiversité et habitats344 espéces de vertébrés recensées, dont plusiel's d’espéces protegee
902 especes de plantes recensées, dont une vangtaigégée.

Surface de Bordeaux Métropole concernée par desngiées dinventaire et de protectlcn
réglementaire d’espéces et espaces naturels aggriebforestiers : 15 022 ha (26 %). .

7.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllllllllllllllllllllf

Un plan stratégique déchets pour la période 20162020 =
Les élus ont approuvé, en Bureau de Bordeaux Md&pfes grandes orientations d’'un nouveau Fdlan
Déchets qui se décline en 21 actions pour un cobiag chiffré & 27 M€ sur cing ans. Ce plan nst
évidemment conforme a I'ambition de la démarché&re gaspillage zéro déchet », dans Iaquelle: est
aujourd’hui investie la Métropole. .
Dans la logique des lois dites « Grenelle 1 etl2 gpcument s’engage sur un objectif de réduat®f

10 % des déchets ménagers et assimilés prodwt2620. Le maintien des fréquences de collecte est
également acté, mais implique de regarder le géna’une légere augmentation de la Taxe
d’Enlevement des Ordures Ménageéres (TEOM), poditiBogr le colt de ce service.

L’expérimentation d’une tarification incitative afit jusqu’a une tarification a blanc est proposgte:=
sera mise en ceuvre dans deux quartiers ou sectpuésentatifs de différentes typologies d’habita®.

Coteé centre de Bordeaux, la logique du « sur messeza poursuivie : collecte en porte en porte ou
les particuliers et professionnels pouvant stodkars bacs, recherche de locaux de pré-collecte,
déploiement de bacs de tri dans les quartiers -Pa@nte, Saint-Eloi et Saint-Michel, implantatioa .j
bacs enterrés.. .

Ces mesures s'accompagneront d’'une réorganisagsntalrnées en lien avec I'évolution deEIa
réglementation, de la mise en service d'un troisiedépOt a Eysines, de l'augmentation rles
performances de certaines collectes spécifiquese(vextile, éléments d’ameublement...), de la n@ise
a l'étude d'une collecte des bio déchets, de lasttootion de 5 centres de recyclage, 2du
développement d’écopoints (dont celui situé symalkking du Jardin de I'Ars, ZAC Saint-Jean Belcizr,

présenté en tranche 2), ou encore du maintierudiéés de valorisation énergétique de Cenol et
= Bégles. .
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2 Affirmer I'attractivité et le dynamisme économiquede la Métropole

Avec 388 000 emplois, quatre pbdles de compétitivitde Opération d’'Intérét National Bordeaux
Euratlantique, la Métropole bordelaise se positanjourd’hui comme un espace économique qui
compte a I'échelle nationale. Bordeaux Métropolesh’pas étrangere a cette performance : par ses
investissements massifs (2,5 milliards d’euros\astissement d’ici 2020) et par le soutien qu’elle
apporte aux entreprises, elle contribue a stimléativité et I'emploi local. Dans un contexte
économique critique et face a une concurrence acntre les territoires, la Métropole bordelaise se
fixe aujourd’hui comme priorités d’affirmer et degomouvoir sa position de place économique
majeure et de doubler le rythme de création dedasngur le territoire. Pour cela, elle agira dans
deux directions principales :

- renforcer l'attractivité du « site » Bordeaux Métote aux yeux des investisseurs et des
entrepreneurs ;
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- dynamiser le développement économique du terrigtireréer les conditions favorables au
développement des entreprises en mobilisant tausckeurs locaux en ce sens.

2.1Bordeaux en téte des métropoles francaises

« Bordeaux instead of Paris » titrait le New Yoikn@&s en 2013...Au niveau national, la métropole se
retrouve fréquemment dans le peloton de téte dgierag@rations attractives, « business friendly », «
ou il fait bon vivre » ... Autant de classements mrgonnaissent la dynamique d’un territoire parmi
les plus créateurs d’empilois.

Métamorphosée par les grands travaux entreprisiglegoe vingtaine d’années, la Métropole
bordelaise jouit d’'une excellente image, associdygbamisme et qualité de vie. Croissances
démographique et économique étant imbriquées,Melaigpement de la métropole nécessite de créer
100 000 emplois dans les vingt prochaines annéagyicest un défi de taille.

2.2 Faire de Bordeaux Métropole une destination incontarnable

Renforcer l'accessibilité de la Métropole pour nxielinscrire dans ce vaste réseau urbain que
forment les grandes villes d’'Europe :

- Arrivée de la LGV en 2017 qui placera Bordeaux axdeeures de Paris (20 millions de
voyageurs par an sont attendus a cette date, cbhtrellions aujourd’hui)

- Création autour de la gare Saint-Jean et jusquikasive droite du grand quartier d’affaires
Bordeaux Euratlantique voué a devenir la principajgorte d’entrée » de la Métropole et
permettant a I'agglomération de devenir une véigtatétropole d’affaires.

- Favoriser le développement de I'aéroport par I'egien de la zone aéroportuaire, de sa
desserte par les transports en commun et du remiertt des liaisons internationales.

- Accompagner l'attractivité touristique croissantéag a I'cenotourisme, le patrimoine, le
tourisme fluvial et de croisieres et les futursngi®équipements structurants tels que la Cité
des Civilisations du Vin (2016), la grande salle sfeectacle (2018), les Cascades de
Garonne...

2.3 Miser sur I'excellence du Campus

L'Université constitue un véritable atout d'attigite et de structuration de la Métropole bordedais
L’enseignement supérieur de la métropole reprégeB2a000 étudiants en 2011 (prés de 100 000
attendus en 2020), et 10 000 équivalents temps phaircheurs et enseignants-chercheurs. Ce secteur
porte plusieurs ambitions et projets structurants :

- la labellisation en tant qu’lnitiative d’Excellen¢elEx), qui permet de mettre en ceuvre un
projet de développement global avec pour ambitiersel positionner parmi les cing a dix
poles pluridisciplinaires d’excellence en Europe.

- larénovation du campus bordelais dans le cadtepiération Campus avec un programme
d’aménagement et de rénovation du patrimoine foretiimmobilier ambitieux (538 M€) a
été engagé sur 25 ans.

- laccompagnement du développement de [l'université lee structuration de poéles
d’excellence.

- le développement des ponts entre I'enseignemerdrisup/la recherche et les entreprises
(start ups et PME) autour de programmes commun®ndgmt aux priorités du
développement économique du territoire.
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2.4Dynamiser le développement économique, valoriser delocomotives économiques du
territoire

Les résultats obtenus dépendront de la capacitéBprdeaux Métropole a accompagner la croissance
des entreprises génératrices d’emplois par la ioréat’'un environnement favorable a leur
implantation, leur maintien et a leur développemgréice a un positionnement fort de la métropole en
matiere de développement économique.

Les grands projets transversaux de la métropoleuautle la Ville intelligente et des grands
équipements, sont autant de leviers pour le dépgelopnt de I'activité et de I'emploi.

Il conviendra de soutenir et de rendre encore yikibles les grandes filiéres stratégiques duttere :

industries aéronautiques (20 000 emplois et 31@prses), laser, numérique (12 000 emplois et® 50
emplois), santé, qui constituent les fleurons deenéconomie et de sa capacité d’innovation.

Il s’agira également de mieux coordonner les siinest d’accompagnement comme les pdles de
compétitivite.

Enfin, la Métropole s’emploie a impulser de grandesions fédératrices, comme la labellisation
« French Tech », qui permet d’identifier et de @og I'international nos secteurs d’excellenceas n
spécificités territoriales.

2.5 Savoir accueillir les emplois de demain

On observe actuellement une contraction des espgaceeation économique sur le territoire. Les
raisons sont multiples, entre nécessité de constdavantage de logements et souci de préserver
I'environnement.

Les entreprises ont alors tendance a s'instalifiepentiellement en périphérie de I'agglomératiam.
solution passe par 'aménagement des grands s#tetivdé ; I'intégration des activités de I'écon@mn
présentielle et tertiaire dans les projets urbaindges activités productives (artisanat, PME / PMI,
logistique...) essentielles pour I'équilibre evitalité économiques de la Métropole.

2.6 Accompagner les entreprises a toutes les étapesleer développement

Pour accompagner la création et le développementréprises, de nombreux dispositifs existent sur
notre territoire (incubateurs, pépiniéres, coopéeat agence de développement local, etc.). Itest
réle de la Métropole de donner plus de lisibilitéearéseau, de veiller & ce que les porteurs detpro
soient orientés vers la bonne structure afin didittxdes démarches et d’encourager I'entrepreia¢ur
mais aussi d'améliorer la capacité de la métropotépondre aux différents besoins des entreprises
(accompagnement a l'implantation, aides financierascés au trés haut débit, transport de
marchandises et logistique urbaine, déplacementsertices aux salariés, acces aux marchés

publics...).

3 Faciliter les déplacements : vers un nouveau modédie mobilité

Dans un contexte de forte croissance du nombre éigacements, la politique volontariste de
Bordeaux Métropole a permis de faire baisser larpadale de la voiture pour la premiére fois depuis
des décennies (1999 : 64 % - 2009 : 54 %). Makgéfforts considérables entrepris depuis 1995, les
déplacements restent cependant encore souvegildgfpour de nombreux habitants et usagers.
Assurer des déplacements plus fluides, des dueeésjets prévisibles et offrir un panel de solugio
élargi pour une mobilité choisie, tels sont lesénapifs que la Métropole doit continuer a se figeur
garantir un bon fonctionnement de I'activité écoimm et donc de la qualité de vie des habitants et
de l'attractivité du territoire. Afin de répondrecas enjeux, une complémentarité doit étre assurée
entre les investissements dans les infrastructdeedransports urbains et le développement de
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'innovation, qu’elle soit technologique ou d'usagau service d'une mobilité alternative et

intelligente.

Fonctionnement actuel
les principaux déplacements individuels et collectifs

Infrastructures transports collectifs
structurants : tramway phase 1et 2
o parcs publics de stationnement

[0  centres d’échanges modaux
Infrastructures routieres

e rivERL 1 ot @ a’urba

niveau 2 : voies principales a trafic > & 10 000 véhicules | jour en moyenne

niveau 3 : autres voies principales < & 10 000 véhicules | jour en moyenne

Mobilité et déplacements : chiffres clés et objeds .

49 % des émissions de GES (gaz a effet de semé)raputables aux transports, en Gironde ; 3C
sur Bordeaux Métropole.

Parcs-relais:
20 parcs relais (pres de 5500 places)
A terme : 25 parcs + 3 parcs mutualisés.

Couloirs bus:
2015: 40 km.

Déplacements intermodaux :

3 % du total des déplacements sur la Gironde.

Les ¥ d’entre eux sont réalisés par les habitanBaldeaux Métropole.
52 % des déplacements intermodaux concernent lé$snie déplacements « obligés » (études
travail).

Tramway :
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2015 : 59 km de réseau a juin 2015.

+ 18 km de lignes supplémentaires de tramway prdaas la poursuite de la troisieme phase

Un nombre de voyageurs sur le réseau en forte antgtien : 126 millions de passagers en 201
50% depuis 2009)

300 000 voyageurs/jour sur le réseau de tramway

PIIIII

(+

Transports en commun :
Part modale sur Bordeaux Métropole : 12 % en 20644 a 17 % en hypercentre).
Objectif 2020 (Plan climat) : 15 % (moyenne desdess villes européennes : entre 15 et 25 %).

Rocade :
Entre 78 000 et 133 000 véhicules/jour en moyenne.

Part modale du vélo :

4 % en 2009 sur la métropole (8% sur Bordeaux, &8%ypercentre).

VCub (vélos en libre service 24h/24 7j/7) : 1700sé&ans 164 stations

Objectif 2020 (Plan climat) : 15% (moyenne danggiesmdes métropoles du nord de I'Europe : 259
Part modale de la marche a pied :
24 % en 2009 sur I'agglomération
Objectif 2020 (Plan climat) : 25 %

Autopartage :

Réseau Citiz : en 2014,

55 voitures et 27 stations.

70 véhicules et au moins 3 nouvelles stations gréaour 2015.
Bluecub : en 2014, une centaine de veéhicules.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIll\ilIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

3.1Un Schéma Directeur Opérationnel des Déplacements é&topolitains (SDODM) pour
organiser I'avenir du réseau

Garder l'ossature du SDODM, tout en donnant laritéicau développement d’'un réseau maillé et

structuré par une articulation des lignes de Trartgn Commun en Site Propre (TCSP) et la création
de nouveaux points d’échanges pour dé-satureiciegis existants, telle est la philosophie générale d

programme d’études retenu par les élus métropmditeddans ce cadre, des études opérationnelles,
« pré-opérationnelles » et prospectives permettiterdonnaitre la faisabilité de desserte en TCSP de

zones d’emplois du grand secteur extra-rocadeodest de I'agglomération.

Ces importantes réflexions permettront d'éclairer dhoix des modes des nouvelles liaisons

stratégiques pour le territoire et d’évaluer I'imphudgétaire des différents projets.

3.2 Adapter le réseau routier aux dynamiques métropoldines

Le bouclage de la mise & deux fois trois voies diess délais clarifiés de la rocade ouest est une
priorité pour la métropole car son engorgementréen8 000 et 133 000 véhicules par jour) pénalise
I'’économie du territoire. En effet, plus de 120 @d0plois se trouvent le long de la rocade, et 68%6 d
véhicules s’y trouvent dans le cadre des déplactnaemicile-travail.

Par ailleurs, le nouveau pont Jean-Jacques-Bost |e®travaux vont débuter fin 2016, sera quant a
lui mis en service début 2019.

3.3Du transport a la « mobilité intelligente »

Parce qu'aux contraintes budgétaires s’ajoutent mhegations profondes, qu’il s’agisse de la
transformation des modes de vie, d'urgence enveommtale, de révolution numérique, d’enjeux de
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santé publique, de crise de I'emploi ou de croissalémographique, la responsabilité de la Métropole
est de transiter vers un nouveau modele de déptatentn résumé, il s’agit de passer du transport a
la mobilité, avec une triple mutation des usages,aiitils, et des acteurs.

3.4 Améliorer I'efficience du réseau de transports en@mmun

Bordeaux Métropole a fait le choix, le 31 octobfd2, du futur délégataire pour huit ans, avec une
mise en place en janvier 2015. Ce dernier deveagétrmesure d’assurer la gestion du réseau dans une
logique d’optimisation afin de transporter davastdg voyageurs et répondre aux besoins des usagers
dans leur diversité, dans un souci constant d'aralon de la qualité du service et d’accessibilité

3.5Un « mix mobilité »

Pour une mobilité efficace, la solution est enitéaln panel de solutions. Bien que I'objectif soit
simple, la mise en ceuvre demeure complexe puissjalit de multimodalité et donc de jouer avec
'ensemble des transports disponibles, d’agir sardifférents leviers, dans un souci de cohérence e
d’articulation, de fluidification du trafic et d’éemobilité. Il sera donc nécessaire d'élaborer un
nouveau plan de circulation qui englobe les 28 canes de la métropole pour mettre en ceuvre cette
politique.

3.6 La voiture et le stationnement, autrement

La configuration de notre métropole rend obligapipour certains habitants, 'usage de la voiture
dans leurs déplacements quotidiens. Face a ceatoihgtonvient de trouver et mettre en place des
solutions alternatives pour ces personnes, quelilg soit (co-voiturage, alternative multimodale
outil de régulation).

Le stationnement, quant a lui, permet de diviserdex I'utilisation de la voiture pour les trajets
domicile/travail, s'il n’est pas assuré a destioatiCe qui en fait, non seulement un outil de
régulation, mais aussi un levier privilégié pouciliter un report modal vers les modes collectifs e
doux.

De plus, une politique, et donc une réglementatoiaptées permet d’améliorer la qualité des espaces
publics et I'attractivité économique, en rendast péaces de stationnement aux utilisateurs dueentr
d’agglomération.

3.7 Faire la part belle aux déplacements actifs

Si le vélo affiche de bons résultats, notammentesrire ville, il devra étre développé, sa part neda
restant encore faible et sur des distance enogpectvurtes. Les objectifs du plan vélo seront mis e
ceuvre, par 'aménagement d’'un réseau cyclable ainmgtl de structures de stationnement, le
développement de I'utilisation du vélo électriqa&amplification du dispositif VCub. La part modal
du vélo représente 4% sur la métropole, et 8% adaurx. L'objectif fixé au sein du plan climat porte
ce chiffre & 15% en 2020.

La marche a pied peut étre encouragée grace alikmatéon de I'espace public, en le rendant
accessible et signalisé, permettant alors de caemplés autres modalités, de diminuer les petits
déplacements motorisés, tout en ayant un effenégtigeable sur la santé publique.

3.8La Métropole bordelaise, capitale des transports irlligents
Bordeaux accueillera, du 5 au 9 octobre 2015, ly@s mondial ITS des systemes de transport

intelligents. Ce congrés doit étre un catalysewr gaire de Bordeaux une métropole a la pointe de
'innovation en matiere de mobilité intelligente.
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Certains projets sont des a présent mis en ceuwsarde point de I'étre :

- systeme d’aide a I'exploitation et & l'informatides voyageurs (SAEIV), visant a la fois &
améliorer I'exploitation du réseau de bus et a g#is&r aupres des usagers l'information
sur les temps d'attente aujourd’hui disponible peweul réseau tramway : la réalisation du
SAEIV a été retenue au titre de I'Ecocité Plainég@eonne (tranche 1);

- nouveau systeme billettique, destiné notamment dlitéa I'inter-modalité et partie
intégrante de la réponse de Bordeaux Métropolappél a projets « transports collectifs et
mobilité durable » ;

- développement de la mobilité électrique : résednfrdstructures de recharge, suite a
I'étude menée dans le cadre de I'Ecocité Plain&denne, et dispositifs d’autopartage

électrique ;
- deuxiéme phase de déploiement du systéme d'infaymatafic Alienor, mis en ceuvre par
la Direction interdépartementale des routes Attami (DIRA) : il s’agit d'intégrer des

formes plus dynamiques d’information et de régafatilu trafic, d’élargir le périmétre du
systéme aux pénétrantes de l'agglomération coreweétda rocade et de promouvoir les
services de transports en commun et le covoiturage

- Smart Tram, une premieraondiale inaugurée a I'occasion du congres IT8s:\dtres du
tramway sont remplacées par des écrans et donnasit,gen réalité augmentée, le futur
quartier Euratlantique traversé. Si I'on percaintBrét immédiat en matiére d’'information
du public, cette expérimentation sera I'occasionddployer d’autres innovations encore
insoupgonnées a ce jour.

D’autres projets sont a I'étude ou a faire émergersi, comme évoqué ci-dessus, la mise a 2 fois 3
voies de la rocade doit s'accompagner de dispasitionovantes visant a favoriser les transports en
commun et 'usage collectif de la voiture, maissaasréguler le trafic des poids lourds en transit.

Au travers du développement de solutions innovaatesnatiére de mobilité, il s'agit a la fois de
répondre aux enjeux du Grenelle des mobilités, titoper I'utilisation des infrastructures de
transport et de contribuer a positionner la Méttefmrdelaise comme un laboratoire de I'innovation
en matiere de transports intelligents, contribudat méme coup au dynamisme de I'économie
numérique du territoire.

3.9 Optimiser le transport de marchandises

Le transport de marchandises en ville, avec l'esi®rI’e-commerce, est également un champ
d’innovation pour développer des alternatives aoxes de livraison habituels : logistique du dernier
kilometre, centres de distribution urbains, livoais a partir de véhicules électriques... Le
développement d’alternatives (mode fluvial, feryé&.I'approvisionnement par la route en matériaux
de construction fait I'objet d’'une attention pautiére et doit étre porté collectivement.

L’enjeu concerne aussi bien le trafic en transitlpaocade bordelaise que I'approvisionnementade |
métropole et de ses activités économiques. L'atpué représente le port doit & cet égard étre
pleinement valorisé, au travers notamment des tewmi multimodaux de Grattequina et de Bassens.
Les potentialités d’extension de ce dernier sgitiede Sabaréges sont ainsi a I'étude.

Le site d’'Hourcade est identifié comme stratégipoer le développement de I'intermodalité rail-route
. c'est I'une des pistes a explorer pour délesderocade d’'une partie du trafic de poids lourds en
transit.

3.10Les innovations au service de la mobilité
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Le développement d’outils numériques pour une m&i# information en temps réel des voyageurs
(Systéme d’Aide a I'Exploitation et a I'Informatiates Voyageurs, ou application « VCub Predict »)
permettent aux citoyens d’avoir accés a un enserdelesolutions de mobilité grace a une
interconnexion entre les différents outils numéeguCes informations ont également vocation a étre
diffusées et démultipliées dans le Smart Tram.

La « transmodalité » émergente (co-voiturage, pédi-ou vélo-bus, tram-train, vélo-public...) doit
étre accompagnée dans son développement car aieefpéa multimodalité. Ainsi, le réseau
d’autopartage Citiz qui représente 55 voitures &stations en 2014 poursuit un développement
conséquent (70 véhicules et au moins 3 nouvelg®ss prévus pour 2015). De la méme maniére, le
réseau de véhicules électriques en libre servigeiecub » va doubler sa flotte en 2015, pour passer
de 100 a 200 unités.

Les démarches efficaces et innovantes doivent réiméorcées, notamment celles qui permettent
l'articulation entre urbanisme et mobilité quelleieqsoit I'échelle territoriale et favorisant la
densification urbaine autour des axes de transpohectifs.

Dans ce cadre, la mise en ceuvre de la « métropolgqudrt d’heure » permettra la création de
plusieurs espaces mutualisés de proximité powsdrsgces du quotidien et pour le travail, contritiiya
par le maintien d'une vie a I'échelle du quartéméduire la mobilité contrainte et encouragerda d
mobilité.

4 Creer davantage de logements de qualité au sein aiderritoire préserve

La forte croissance démographique que connait edijaui la Gironde est en lien avec le dynamisme
et I'attractivité de la Métropole bordelaise. Tduats, elle se localise en majeure partie en périplet
nourrit, par conséquent, un étalement urbain inapdrsource de déséquilibres réels ou potentiels.

Aussi Bordeaux Métropole, dans son "projet métritguial’, s’est-elle donné pour objectif de recentrer
cette croissance sur son territoire. Elle viseiaing population d’'un million d’habitants a I'hooiz
2030 contre 727 000 aujourd’hui.

La Métropole doit pour cela amplifier sa propreaattivité et accroitre sa capacité a répondre aux
besoins de la population (logements, équipementéini, elle a « accueilli » en moyenne 1 nouveau
girondin sur 4 (soldes naturel et migratoire codits) au cours des 5 derniéres années, contre2l sur
a la fin des années 1990. L'équation a résoudrelaast complexe : il faut parvenir a augmenter la
production de logements a des prix maitrisés, melker aussi a préserver la qualité du cadre de vi
du territoire, dont la dimension « nature » congaemi ses meilleurs atouts.

4.1 Construire plus, construire mieux

L'effort de construction de la métropole sera afigliavec un objectif de 7 500 logements neufs par
an, et une production de logements sociaux quitdodre vers 3 000 logements par an avec le souci
d’équilibrer leur répartition sur 'ensemble duriire tout en préservant les identités urbaines e

paysagéres des communes. Cet effort se traduirka pagation de nouveaux quartiers (30 opérations
sont actuellement en cours de réalisation et 4esopréparation).
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Consommation des sols entre 2006 et 2013

lcalise entr e 01/01/2006 et 01/01/2013
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]

Habitat : chiffres clés -

Objectif de construction de 7 500 logements pardant 3 000 & 3 500 en logement sociaE a
comptabiliser sur 6 ans (production nécessaire goarles communes de la Métropole puissent o=frir
un parc de 25 % de logements sociaux d’ici a 202&it.450 ha de foncier a mobiliser jusque 2020=
Réhabilitation du parc existant

Parc public: objectif de 300 a 400 logements par an (Sol@@ énviron sur 6 ans). .
Parc prive: objectif de 1 000 & 1 500 logements a réhabite 6 ans, ainsi qu’une vingtaine e
copropriétés. .

4.2 Accroitre la maitrise fonciere, développer des logeents innovants : le programme « 50
000 logements autour des axes de transports collést>

L'effort de construction devra respecter I'engageingris par Bordeaux Métropole de préserver le
délicat équilibre qui caractérise aujourd’hui serritoire : 50 % d’espaces urbanisés, 50 % d’espace
naturels et agricoles. Mais au-dela de cette «tgarisation », c’est une politique active et glebdé

la nature qu'il faut mettre en place pour mieuxoviaker I'exceptionnel patrimoine naturel de la

meétropole jusqu’au coeur de la ville.

Pour parvenir a construire plus vite plus de logemeet a fortiori des logements abordables, il est
nécessaire de se doter des moyens de mieux malgigencier, et ce en vue de répondre a trois
enjeux principaux :

- lalimitation de I'étalement urbain

- la construction de logements innovants, access#aesomiquement

- des lieux d'habitation a distance raisonnableidez de travail

Malgré les efforts entrepris depuis dix ans parddaux Métropole en matiere de transports publics et
de revitalisation des espaces centraux, le prosabétalement que vit la métropole depuis maintenan

trente ans n'a pas été enrayé : de plus en pla¥dages modestes vivent trés loin de Bordeaux, dans
un processus qui les amene a passer de plus em@ltemps dans les transports, sans parler des
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conséguences de plus en plus négatives en matier@it des services publics et de production de gaz
a effet de serre.

Second constat : depuis dix ans, le tramway a @évéritable machine a produire de la ville et du
logement, dans les corridors d'influence des ligResir autant, les nouveaux logements construits ont
souvent été des produits d’investisseurs plus omsrgiandardisés, pas toujours aptes a répondre a |
demande des populations en quéte d’'un habitatrester en ville.

La démarche « 50 000 logements nouveaux autoumdssde transports en commun » a été lancé par
Bordeaux Métropole en 2010 avec comme objectif rdeiver des outils plus rapides et plus
participatifs et d'agir a I'échelle métropolitairmmme a I'échelle micro-locale pour inventer de
nouvelles typologies de logements avec une fortbiteon durable et sociale. Il s’agit d’anticiper
I'effet d’attraction autour des extensions et ndi@gelignes de transports publics programmées par
Bordeaux Métropole, pour transformer les territ®igpii vont étre desservis en y développant des
projets de logements innovants, accessibles écguoamient et susceptibles de proposer une offre
alternative a I'étalement urbain tout en rentailid’'investissement public.

Le projet Euratlantigue également, plus connu d@mgle « futur quartier d'affaire » de la gare,
s'inscrit pleinement dans les objectifs de productde logements de la Métropole bordelaise. Sa
stratégie d’hypermixité, qui s'inscrit égalemennslda logique de la métropole du quart d’heure, le
conduira a accueillir 25 000 nouveaux habitantssdan 000 logements environs, soit 10% de la
population supplémentaire attendue sur la métropkitd 2030. Les travaux des opérations de
logements ont commencé en 2015 (programme d’hapédicipatif a Begles, des opérations plus
classiques derriére la gare de Bordeaux) vont comoered’ici 2015-2016, illustrant ainsi le passage
en phase opérationnelle du projet Euratlantique.

Cela passe par des solutions nouvelles, inéditésnigressent a la fois des contextes urbainsié@sbl
des politiques urbaines (les friches industrielesommerciales, les entrées de la ville, lesrbsiéle
ville ...), mais aussi des nouvelles formes béties,mbuvelles manieres d’habiter (comment faire plus
dense, plus compact et plus proche de la natugeedfin bien sar, le produit logement lui-méme, qui
doit étre accessible a toutes les populationsji@sdes générations et a tous les budgets.

4.3 Un programme pour 40 opérations

Forte d’un travail mené dans le cadre d’'un dialogumpétitif avec 5 équipes d’architectes appelées a
proposer des stratégies innovantes, Bordeaux M#&apcréé une Société Publique Locale, La Fab,
gu'elle a chargée de mettre en ceuvre le programanelep biais d’opérations de logements et
d’opérations d'aménagement sur 12 communes de tpude. La Fab a pour mission de réunir de
facon trés opérationnelle les conditions de miseeemre de ce programme et de sécuriser le didpositi
dans le temps.

A ce jour, ce sont ainsi pres de 10 000 logemenitsant en préparation dans le cadre d’opérations
d’aménagement de moyen terme et 2 500 dans le dalits témoins de court terme.
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N I Les périmeétres et
‘L:-.’ \ " les ilots témoins de

wmmaw  La Fab

L'opération 50 000 logements, pilotée par La Fatitre en phase opérationnelle, avec a court terme
la réalisation de 2 500 logements dans le cadrd8l@ots témoins, et le lancement de 15 opérations
d’aménagement sur le territoire de 15 communesdedtropole. L’enjeu étant de produire une offre
suffisamment accessible et attrayante pour convaines ménages en quéte d'un logement de
s'installer au coeur de I'agglomération plutét quses marges, un effort tout particulier sera fait s
I'accession a prix maitrisé, avec une part des togets mis en vente entre 2 100 et 2 500 €/m2.

Bien d’autres opérations d’aménagement sur I'endent territoire contribueront elles aussi a
améliorer significativement I'offre de logementdaqualité des espaces publics dans la métropole.
Avec toujours pour objectif de privilégier un dépmdement urbain corrélé a la desserte de transports
en commun et en continuité des tissus existantsinetvolonté de diversification de I'offre de
logements.

4.4 Améliorer I'offre et les solutions de logements

Afin d’améliorer I'accés au logement et les comi§ d’habitat, des moyens seront dégagés pour
soutenir la rénovation urbaine. Il s'agira d’accamgper la réhabilitation - notamment énergétique -

des logements et copropriété dégradés, de résbhiabitat précaire et développer I'hébergement

d'urgence dans I'agglomération mais aussi de stinek formes d’habitat innovantes.

Enfin, la montée en compétence de la métropole &iere de politique de la ville lui permettra de
s'investir plus fortement, aux cbétés des commudess les actions de renouvellement urbain des
quartiers fragiles.

4.5 Aménager des espaces publics « a vivre »

L’espace public est le point de contact entre geloent et I'urbain. Il permet de découvrir et de
comprendre la ville et les autres, au fil de laride et de la nuit. Bordeaux Métropole, avec la
démarche « Nouvelles modalités d’'aménagement geges publics », a ouvert une nouvelle fagon
de concevoir les espaces publics avec les habiants fabriquer une métropole plus accueillante et
vivante au quotidien. Les objectifs fixés se démiinen termes de confort, de souplesse dans les
usages, d’'adaptabilité, de respect de I'enviromerd et d’économies de colt comme d’espace.

Le territoire de I'OIN Bordeaux Euratlantique ségalement I'occasion de développer un espace vert
en jardin aussi grand que I'actuel Jardin Publicc@ur urbain.

L’ensemble de ces grandes orientations stratégidiuéss par Bordeaux Métropole et de ses
partenaires se retrouvent au coeur de la stratégi€cocité Bordeaux Plaine de Garonne, territoire
d’expérimentation privilégié des innovations quoia la ville de demain.

La philosophie en tranche 2, qui consiste a inn@erservice des habitants dans I'ensemble des
domaines qui concourent a la dynamique urbainerad@ermettre aux acteurs de I'Ecocité de
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s'engager davantage encore dans la conduite detprojnovants, ambitieux et novateurs. Elle
s'appuiera sur une dynamique partenariale renoeye@g capitalisant sur I'apport de tranche 1 du
fonds Ville de demain, et en élargissant cette thigae a de nouveaux porteurs de projets, en
fonction de I'opérationnalité des actions et desveaux enjeux identifiés.
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ANNEXE 5—FICHES ACTIONS RELATIVES
AUX ACTIONS CONVENTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE

Se reporter aux fiches jointes :
* Actions - montage en subvention d’'ingénierie ;

» Actions - montage en subvention d’'investissement ;
» Actions - montage en prise de participation ;
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ANNEXE 6 - RECOMMANDATIONS FORMULEES PAR LE COMITE OPERATIONNEL DES
FINANCEMENTS OU PAR LE COMITE DE PILOTAGE NATIONAL
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ANNEXE 7—MODELE DE LETTRE AVENANT

Entre :Caisse des dépdts et consignations
[],
Agissant en son nom et pour le compte de I'Etat
dans le cadre du Programme d’Investissements diAvaction Ville de demain,
(la Caisse des Dépdjs

Et: [Maitre d’Ouvrage]
(le Maitre d’Ouvrage)

Objet : Lettre Avenant (la Lettre Avenant) en application de la Convention locale relative a
I'EcoCité [¢] dans le cadre du Programme des Inveissements d’Avenir - action Ville de demain

Vu la convention locale relative a 'EcoCité de, [epnclue le [+] entre notamment la Caisse des
Dépébts et [Ville / EPCI] (I&€onvention) en application de la Convention Etat-CDC et dBd&ision
d’Engagement ;

Vu la Décision d’Engagement en date du [¢] dontdatenu a été notifié le [] a [entité coordinatric
de I'EcoCité concernée] par une lettre du Premignigtte ou du Commissariat général a
I'investissement ou de la CDC (la copie de latditee figurant en annexe 1),

[Le cas échéant, en cas de modification de I'ActignVu la délibération du Comité
opérationnel des financements ou du Comité de pig# national validant la/les
modification(s) de I'Action[+]

[Le cas échéant :] Vu la délibération du Comité ap@onnel des financements relative a la
Lettre Avenant

1. Les termes commencant par une majuscule ont tafisgfion qui leur est donnée dans la
Lettre Avenant ou a défaut dans la Convention.

2. [Le Projet d’Investissement Subventionné/ en Fdhdgres] [ainsi que le Projet d’Ingénierie
y relatif] décrit[s] dans [la/les Fiche[s] Actiorglirant en annexe [&/ont] fait I'objet d’'une sélection
au titre de la Décision d’Engagement en date daffs] de bénéficier de financements du Programme
d’'Investissements d’Avenir - action Ville de demdiont les caractéristiques sont les suivantes :

Si subvention constitutive d’'une aide d’Etat

Action

Sélectionnée Maitre Mode de Montant Montant
(dénomination) d’Ouvrage | financement | contractualisé Montant total Montant prévisionnel des
total - colts admissibles (en fonction
prévisionnel prewspnnel du régime d’exemption
de I'Action deé”Dg ﬁ)rljeegses applicable)

TOTAL

[Le montant de subvention doit étre indiqué sanggision de mention telle que « HT » ou « TTC »
— Cf a ce titre l'article 2.2.3 (E) du Réglementrfancier].



[Le calendrier prévisionnel de réalisation de l'idotet le plan de financement figurent en annexe de
la Lettre d’avenant.]

[ En cas de contractualisation par Lettre Avenant]3.En application de ['Article 3.2.1 de la
Convention, par la présente Lettre Avenant, noliahs en notre qualité de Maitre d’'Ouvrage a la
Convention et acceptons en conséquence d’étrepdéiedes termes de la Convention et des autres
Documents de Financement et reconnaissons quénkescéments consentis par Fsogrammea
I’Action décrite / aux Actions décrites] dans [&8] Fiche[s] Action sont régis par la Conventioiest
autres Documents de Financement.

[ En cas de contractualisation par Lettre Avenant tlne Action avec une problématique aide
d’Etat ] 4. La subvention constitutive d’une aide d’Etat dlstiete sur la base du [Régime d’aides
exempté de notification SA.42457 relatif aux prognees « ville durable » dans le cadre des
Investissements d’AvenirDU [Réglement (UE) n°651/2014 de la Commission dujdid 2014
déclarant certaines catégories d'aides compatibles le marché intérieur en application des agticle
107 et 108 du traité sur le fonctionnement de ldgneuropéennépU [Reglement (UE) n° 1407/2013
de la Commission du 18 décembre 2013 relatif gliaption des articles 107 et 108 du traité sur le
fonctionnement de I'Union européenne aux aidesinimis.

Ladite subvention d’un montant maximum [@e et d’une intensité dp] est une aide a [indiquer la
catégorie spécifiqué]OU [de minimi§ Les dépenses prises en compte dans l'assiettéa de
Subvention sont détaillées dans I'Annexe financi@réa Fiche Action. Le descriptif détaillé de
I’Action est indiqué dans la Fiche Action.

[ En cas de moadification d’'une Action] 5. Vous nousvez informé que ce projet [a fait / doit
faire] I'objet de modifications telles que synthétées dans le tableau ci-apres et plus amplement
décrite dans la Fiche Action figurant en Annexe 1e&lla Lettre Avenant.

Maitre d’Ouvrage
(identification Modifications [intervenues/envisagées]
compléte)

Action Sélectionnée
(dénomination)

En application de I'Article 3.3 de la Conventiort, en application de la délibération du comité
opérationnel des financements visé en téte de kreLé\venant, nous vous confirmons que
[nonobstant les modifications apportées au projetmontant maximum de subvention accordé au
projet est de [¢] euros ([*] €) accordée par legPamme est maintenue] OU [ le montant maximum
de subvention accordé par le Programme au prdjeiessrmais de [¢] euros ([¢] €]

Il est précisé en tant que de besoin que les tedeess engagements au titre des Documents de

Financement, autres que ceux dont la modificatiétéavalidée, restent inchangés et conditionreent |
versement effectif de la subvention.]

6. Sans préjudice de nos autres engagements en aipplicee la Convention, nous nous
engageons a respecter les obligations de I'ai@eelatifs aux indicateurs.

7. L’article 11 de la Convention s’applique a la ketAvenant.

4 La Fiche Action devra impérativement indiquerstées éléments permettant de justifier la catégbeigle allouée (cf. les
définitions et conditions fixées dans le régimediad’Etat applicable) ainsi que la démonstratien'efffet incitatif de I'aide
lorsque le MO est une grande entreprise. |l degedednent étre démontré par exemple selon la cagédaide octroyée les
objectifs de réduction de rejet de CO2 et/ou lafjaation du dépassement des normes communautirggueur, etc.



8. La Lettre Avenant entre en vigueur a compter deak® ou la derniére signature intervient
et produit ses effets jusqu’a la date a laquelleu$vcesserez d'étre tenus par les termes de la
Convention au titre desdites actions] ou [nhous @airoonclus avec la Caisse des Dépbts un pacte
d’associé en des termes satisfaisants pour cattéede et la société de projet devant étre créée po
les besoins de I'Action sera devenue partie a lav€ation par la signature d’une Lettre Avenant].

Fait en [deux (2)] exemplaires,

Al le [*],

Caisse des Dépbts

MO

Annexes :

1. Fiche[s] Action[s] (incluant ses annexes : cdi@r prévisionnel de réalisation, plan de
financement, [A compléter])

2. Copie de la lettre de notification de la DéaisibEngagement en date du []

3. [A compléter le cas échéant]

- Copie de la délibération du Comité opérationred financements ou du Comité de pilotage national
validant la / les modification(s) de I'Action
- Copie de la délibération du Comité opérationres financements relative a la Lettre Avenant



ANNEXE 8 — M ARQUES CAISSE DES DEPOTS ET LOGO ETPIA

GROUPE

desDépots

Ce logotype se caractérise notamment par les étéraegivants :

- les 3 couleurs utilisées sont le rougetBaa 485 — gris Pantone 430 — noir,

- quand il est utilisé sur aplats de couletivisuels, son blanc tournant, qui en fait
partie intégrante, préserve son impact ;

- sa hauteur minimale est de 17,5 mm, ¢c@fserve la visibilité de la médaille.




