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Convocation du 17 juin 2016
Aujourd'hui vendredi 24 juin 2016 à 09h30 le Conseil de Bordeaux Métropole s'est réuni, dans la salle du 
Conseil sous la présidence de Monsieur Alain JUPPE, Président de Bordeaux Métropole. 

ETAIENT PRESENTS : 
M. Dominique ALCALA,  M.  Alain  ANZIANI,  M. Erick AOUIZERATE, Mme Léna BEAULIEU,  Mme Maribel  BERNARD, Mme Odile
BLEIN,  M.  Patrick  BOBET,  M.  Jean-Jacques  BONNIN,  Mme  Christine  BOST,  Mme  Isabelle  BOUDINEAU,  M.  Guillaume
BOURROUILH-PAREGE, Mme Marie-Christine BOUTHEAU, Mme Anne BREZILLON, M. Nicolas BRUGERE, Mme Virginie CALMELS,
Mme Sylvie CASSOU-SCHOTTE, M. Alain CAZABONNE, Mme Chantal CHABBAT, M. Gérard CHAUSSET, M. Max COLES, Mme
Brigitte COLLET, M. Jacques COLOMBIER, Mme Emmanuelle CUNY, M. Alain DAVID, M. Jean-Louis DAVID, M. Yohan DAVID, Mme
Béatrice  DE FRANÇOIS,  Mme Nathalie  DELATTRE,  Mme Michèle  DELAUNAY,  M.  Stéphan DELAUX,  M.  Arnaud DELLU,  Mme
Laurence DESSERTINE, M. Gérard DUBOS, M. Michel DUCHENE, M. Christophe DUPRAT, Mme Michèle FAORO, Mme Véronique
FERREIRA,  M.  Marik  FETOUH,  M.  Jean-Claude FEUGAS, M.  Nicolas FLORIAN,  Mme Florence FORZY-RAFFARD,  M.  Philippe
FRAILE MARTIN, Mme Magali FRONZES, M. Guillaume GARRIGUES, M. Max GUICHARD, M. Jean-Pierre GUYOMARC'H, M. Daniel
HICKEL,  M.  Pierre  HURMIC,  Mme  Anne-Lise  JACQUET,  M.  Bernard  JUNCA,  M.  Alain  JUPPE,  Mme  Andréa  KISS,  M.  Michel
LABARDIN, M. Bernard LE ROUX, Mme Anne-Marie LEMAIRE, M. Pierre LOTHAIRE, Mme Zeineb LOUNICI, Mme Emilie MACERON-
CAZENAVE, M. Jacques MANGON, M. Eric MARTIN, Mme Claude MELLIER, M. Thierry MILLET, M. Pierre De Gaétan NJIKAM
MOULIOM,  M.  Jacques  PADIE,  Mme  Christine  PEYRE,  Mme  Arielle  PIAZZA,  M.  Michel  POIGNONEC,  Mme  Dominique
POUSTYNNIKOFF, M. Patrick PUJOL, M. Benoît RAUTUREAU, M. Franck RAYNAL, M. Fabien ROBERT, M. Clément ROSSIGNOL-
PUECH, Mme Karine ROUX-LABAT,  M. Kévin SUBRENAT,  Mme Brigitte  TERRAZA, Mme Gladys THIEBAULT,  Mme Anne-Marie
TOURNEPICHE, M. Serge TOURNERIE, Mme Elisabeth TOUTON, M. Jean TOUZEAU, M. Thierry TRIJOULET, M. Alain TURBY, M.
Jean-Pierre TURON, M. Michel VERNEJOUL, Mme Marie-Hélène VILLANOVE, Mme Anne WALRYCK, Mme Josiane ZAMBON.

EXCUSE(S) AYANT DONNE PROCURATION: 

M. Alain SILVESTRE à M. Erick AOUIZERATE

M. Franck JOANDET à M. Clément ROSSIGNOL-PUECH

Mme Emmanuelle AJON à M. Guillaume BOURROUILH-PAREGE

Mme Agnès VERSEPUY à Mme Anne-Lise JACQUET

M. Michel HERITIE à Mme Josiane ZAMBON

M. Jean-Jacques PUYOBRAU à M. Jean TOUZEAU

M. Jacques BOUTEYRE à Mme Frédérique LAPLACE

M. Didier CAZABONNE à M. Alain CAZABONNE

Mme Anne-Marie CAZALET à Mme Marie-Hélène VILLANOVE

Mme Solène CHAZAL-COUCAUD à Mme Elisabeth TOUTON

M. Vincent FELTESSE à Mme Véronique FERREIRA

Mme Dominique IRIART à M. Jean-Jacques BONNIN

Mme Martine JARDINE à M. Arnaud DELLU

Mme Conchita LACUEY à Mme Michèle FAORO

Mme Marie RECALDE à M. Alain ANZIANI

M. Jacques GUICHOUX à M. Serge TOURNERIE

PROCURATION(S) EN COURS DE SEANCE :

M. Franck RAYNAL à M. Benoit RAUTUREAU à partir de 10h40 
Mme Emmanuelle CUNY à M. Fabien ROBERT jusqu'à 9h40 
M. Yohan DAVID à M. Philippe FRAILE-MARTIN jusqu'à 10h15 
Mme Michèle DELAUNAY à M. Gérard DUBOS jusqu'à 9h50 
Mme Zeineb LOUNICI à Mme Gladys THIEBAULT jusqu'à 10h20 
M. Eric MARTIN à Mme Gladys THIEBAULT à partir de 10h40

 
EXCUSE(S) EN COURS DE SEANCE :
M. COLOMBIER jusqu'à 10h00

LA SEANCE EST OUVERTE
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N° 2016-379

Régie du marché d'intérêt national (MIN) de Bordeaux Brienne - Compte financier de l'exercice 2015 -
Rapport de gestion et rapport d'activités - Présentation 

Monsieur Max COLES présente le rapport suivant,

Mesdames, Messieurs,

Le compte financier et le rapport de gestion de la régie, établis pour l'exercice 2015 ont été validés par le
conseil  d'administration  du  marché d'intérêt  national  (MIN)  du 13 mai  2016.  Ils  comportent  les  éléments
suivants : 

I – LES FAITS MARQUANTS 

L’année 2015 a été une année importante avec des actions engagées à moyen et long terme et d’autres à
effet immédiat. 

Les faits marquants pour la régie du MIN au cours de l'année 2015 sont les suivants :  

1) La mise en place d’un plan stratégique de développement : Brienne 2020.

Ce plan s’articule autour de trois objectifs majeurs reposant :  

- sur l’offre : par le renforcement du caractère marchand du site pour pouvoir proposer sur un même lieu
l’ensemble des produits alimentaires frais et horticoles (concept du « one stop shopping »).

- sur le site : par le développement de l’attractivité du site pour les opérateurs et de sa connexion avec le
nouveau contexte urbain.

-  sur les fonctionnalités :  par  l’intégration dans le  fonctionnement  du site  des flux numériques et  leurs
impacts sur l’infrastructure du marché. 

2) Etude de la structure de l’actif 

Un important travail d’inventaire des immobilisations, des dotations des amortissements et des perspectives
d’évolution a été engagé en 2015 et se poursuivra en 2016. Ce travail s’effectue avec la collaboration d’un
cabinet d’expertise comptable. 



3) Optimisation du coût des déchets 

La mise en place de la valorisation des déchets bois et la modification des marchés existants de traitement
des déchets ont permis de réduire l’impact du coût des déchets qui reste encore le 3ème poste de dépense.

Le déplacement  du point  tri  (déchetterie)  a été l’occasion de pouvoir  optimiser son fonctionnement et  de
proposer un tri supplémentaire avec la filière bois (cageots et palettes non consignées).

Les clients bénéficient toujours de ce service compris dans leurs droits d’accès au MIN mais les déchets
doivent être triés selon les trois flux proposés (cartons, bois et tout venant). 

4) L’arrivée de nouveaux opérateurs : 

-  l'installation d'un nouvel  opérateur sur un espace vacant  de la  halle  fruits et  légumes (See Bennaceur)
permettant de poursuivre l’augmentation du taux de remplissage. 

- La confirmation de l’accueil d’un volailler (Badets) pour une mise en activité mi 2016. 

- L’arrivée d’un opérateur constitué par un groupement de producteurs dans le secteur volailles et viandes de
produits régionaux (Ferme de Tauziet). 

- L’installation d’un nouvel opérateur présent à Rungis dans le secteur de l’épicerie, spécialisé en fruits secs et
olives (Cofavi-Palimex).

 - L’arrivée d’un acteur majeur dans la logistique du secteur des fleurs (transports Breewel). 

5) Le développement d’échanges avec le Mercabilbao, le marché de gros de Bilbao. 

6) Travaux 

Les travaux de réhabilitation suite au sinistre incendie survenu sur 4 emplacements dans la halle fruits et
légumes ont été réalisés sous la maîtrise d’ouvrage de Bordeaux Métropole. 

7) Pavillon des mareyeurs 

L’instruction des dossiers visant à incorporer les parts de copropriété encore privative se poursuit pour ensuite
réaliser l’intégration de ce pavillon au sein du MIN. 

Des travaux de clôture du pavillon actuel ont été réalisés en 2015 par le syndic de copropriété à la demande
de Bordeaux Métropole et de la régie du MIN. 

Tous ces éléments sont détaillés dans le rapport d'activités 2015 ci-annexé. 

II – CHIFFRES CLES DE L’EXERCICE (cf. document comptable joint) 

1 - Résultats 

En section exploitation, l’ensemble des charges constatées fin 2015 s’élève à 4.349.724,68 € (+10,9 % par
rapport à 2014) et l'ensemble des produits à  4.802.257,21 € (+20,6 %), conformément au compte financier
annexé.  

Le résultat de l’exercice est excédentaire de + 452.532,53 €.



Ce résultat bénéficiaire s’explique par le mode de prise en compte dans la comptabilité du remboursement
des travaux du sinistre du 31 octobre 2013 par l’assurance. 

Le  bien  détruit  a  été  sorti  de  l’actif  à  sa  valeur  historique  (recette  en  investissement  et  dépense  en
fonctionnement). Le remboursement des travaux par l’assurance se fait sur la base des travaux neufs. La
plus-value  générée  permet  de  pouvoir  financer  la  reconstitution  de  l’actif  au  niveau  de  la  section
investissement. 

Le bilan au niveau de la trésorerie sera neutre si l’assurance prend en compte le remboursement de la taxe
sur la valeur ajoutée (TVA) lié aux travaux réalisés par Bordeaux Métropole. 

Sur l'exercice, le résultat d’exploitation est de - 171 365.48 €. 

Le résultat négatif bien qu’en forte amélioration par rapport à 2014 s’explique par l’établissement de provisions
sociales (provisions pour congés payés de 130 k€) se traduisant par un impact sur les charges de l’exercice
2015 et d’un décalage de report du poste assurance d’une partie de 2014 sur 2015 de 30 k€. 

Ce résultat n’est donc pas le fait de charges récurrentes. 

Le résultat financier est de 43 166.55 € et le résultat exceptionnel de + 732 081.46 €.

2 - Produits 

2-1 - Produits d’exploitation 

Les produits sont en hausse (+ 3.94 %) avec la prise en compte sur une année complète de l’opérateur
Promocash arrivé en octobre 2014. 

La poursuite de l’augmentation du taux de remplissage dans le bâtiment B4 se poursuit avec l’arrivée d’un
nouvel opérateur en juillet 2015 qui aura pleinement son effet sur l’année 2016.  

2-2 - Produits financiers  

Les produits sont stables et correspondent aux différents placements (compte à terme, livret). Il est à noter la
mise en place d’un compte courant rémunéré en cours d’année 2015.  Une reprise du détail  des produits
financiers des 6 derniers exercices a entraîné une régularisation de ce poste avec une légère baisse par
rapport à l’exercice 2014.

 2-3 - Produits exceptionnels 

Ces produits correspondent aux versements de la prime d’assurance pour les travaux de réhabilitation suite à
l’incendie de la halle fruits et légumes. Ce versement complète un premier versement effectué en 2014. Les
travaux  étant  réalisés  par  Bordeaux  Métropole  qui  n’est  pas  assujettie  à  la  TVA,  il  a  été  demandé  à
l’assurance de prendre en compte le remboursement en TTC. Cette demande n’étant pas encore validée par
écrit par l’assurance, le produit attendu a été inscrit pour cette année en HT. 

3 – Charges 

3-1 - Charges d’exploitation 

 - Les dotations aux amortissements et provisions.



Elles se  composent de dotations aux amortissements des actifs immobilisés pour 1 054 723 €, de provisions
pour risque de 81 038 € et de 228 875 € de provisions pour clients douteux. 

Un important travail de mise à jour a modifié la structure des amortissements pour 2015 avec notamment la
cession d’actifs de biens ne faisant plus partie du patrimoine (annexe Carle Vernet) et la reconstitution des
amortissements antérieurs. 

- Les charges de personnel 

Ce poste stable entre les deux exercices est le reflet de plusieurs variations. 

Des variations à la baisse : 

La diminution de la masse salariale entre 2014 et 2015 de 30 k€ s’explique par un rajeunissement de l’effectif
car l’évolution salariale est liée uniquement à l’ancienneté.

Il est à noter que dans ce poste sont comptées les dépenses de personnel intérimaire pour les déchets et pour
le poste d’entrée. Ces deux postes sont en baisse importante de 20 k€ et 11 k€.  

Des variations à la hausse par des provisions enregistrées sur l’exercice 2015 : 

L’établissement pour l’exercice 2015 d’une provision pour congés payés d’un montant de 130 k€ qui n’avait
pas été inscrite par la  régie ainsi que de la prise en compte de l’intéressement tel que défini  dans l’accord
d’intéressement pour les exercices 2013-2015.

Ce poste a été cette année fortement modifié par la provision pour congés payés. La démarche engagée en
2016 pour réduire les stocks importants de congés devrait modifier à la baisse le montant de cette provision.
Cette provision est responsable en majeure partie du résultat d’exploitation négatif et n’aura un impact que sur
l’exercice 2015. 

- La gestion des déchets 

Une importante baisse du coût des déchets a été réalisée en 2015 (- 102k€). Cette baisse s’explique par la
combinaison de plusieurs actions :  

* Une baisse du tonnage générale de 7 %.

* L’augmentation de la part de produits valorisés (+ 18,3 %) générant des recettes et la baisse des déchets
destinés à l’incinération (-27 %).

* La renégociation des contrats de traitement du tout venant en traitant directement avec l’usine d’incinération.

* L’optimisation du recours à l’intérim du service propreté (-43,8 %).

* La régularisation du mode de collecte du pavillon des mareyeurs situé à l’extérieur du MIN. 

Ces trois  charges (dotations aux amortissements,  charges de personnel  et  déchets)  représentent  à elles
seules 70 % des charges totales. Cela constitue un taux de rigidité très important et laisse peu de marges de
manœuvre dans un contexte de stabilisation des recettes.

L’ensemble des achats et  charges externes a diminué de 5,6 % en 2015.  L’augmentation des achats et
charges externes provient  d’un report  sur 2015 d’une charge d’assurance qui  aurait  dû être imputée sur
l’exercice précédent.

La mise à jour de l’actif a entraîné de nouvelles charges de sortie d’actif de bien n’étant plus la propriété du
MIN depuis plusieurs années et la réintégration de travaux comptabilisés jusqu’à présent en investissement.

- Fiscalité



Un prélèvement fiscal est plus important cette année du fait de l’excédent de résultat et d’une mise à jour de la
liasse fiscale sur ces dernières années.

L’augmentation du poste salaires et traitements provient de la provision pour congés payés. Hors provision, le
poste est en diminution de 5,4 %. 

3-2 - Les charges financières : 

Pas de charges financières sur l’exercice 2015. 

3-3 - Charges exceptionnelles : 

Il s’agit de la régularisation de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) sur les exercices
antérieurs ainsi que la valeur de l’actif net cédé dans le dans le cadre de la réhabilitation des emplacements
suite au sinistre de la halle. 

2 - Section investissement  

2-1 - Dépenses d’investissement 

La somme globale des dépenses d’investissement s’élève à 930 350,08 €. 

Le montant des acquisitions s’élève à 225.806 € d’immobilisations corporelles et 5.066 € d’immobilisations 
incorporelles.  Il  est  en  légère  augmentation  par  rapport  à  2014 (216.402 €) de 6,6 %. 

Ces ajustements ont introduit également des mouvements importants de régularisation au niveau du compte
13 et des subventions d’investissement. 

Le compte 15 provisions pour risques et charges est de 378.924 € et correspond aux reprises provisions de
l’exercice 2014 (clients douteux, travaux et retraite). 

La  sortie  de  l’actif  des  cases  détruites  lors  de  l’incendie  a  un  impact  sur  le  compte  13  subventions
d’investissements en doublant ce poste. 

2-2 - Recettes d’investissement 

Les recettes s’élèvent à 1 579 658,53 €. 

Elles  sont  constituées  en  majeure  partie  par  la  dotation  aux  amortissements  issus  de  la  section
fonctionnement pour un montant de 1.054.723 €. Ce montant prend en compte la mise à jour de l’état de l’actif
engagé en 2015 et qui se poursuivra en 2016. 

La sortie de l’actif des cases détruites par l’incendie se traduit par une recette en investissement et une charge
en fonctionnement. La valeur de l’actif est évaluée au coût historique. 

Les recettes comprennent également les provisions pour risques et charges de l’année 2015 (81.038 €) et les
dépôts et cautionnements pour 38.456 €. 

La part importante des dotations aux amortissements permet de pouvoir disposer de recettes d’investissement
élevées.   

III – BILAN 

1 - Haut de bilan 



1.1 - Actif immobilisé

Le travail de mise à jour de l’actif a permis de reconstituer les données antérieures à partir des éléments
disponibles en 2015 pour établir un inventaire détaillé des immobilisations. 

Ce travail se poursuivra sur 2016. 

1-2 - Fonds propres

La régie du MIN finance ses investissements par ses fonds propres.

L’importance des reports à nouveau et des réserves permet de sécuriser l’exploitation à hauteur de  2 M€.

2 - Bas de bilan 

2-1 - Actif circulant

L’exercice 2015 se traduit par une forte baisse de 50 % des créances clients. 

Les créances clients sont constitués de 423.854 € € de créances clients et 180.082 € de clients douteux. Il a
été réalisé une provision pour clients douteux supérieure avec 196.540 € sur le compte 491 réduisant  le
compte créances clients à 407.397 €.

L’actif circulant est également marqué par des produits à recevoir traduisant le montant de remboursement de
l’assurance.

Le niveau de trésorerie élevé et en augmentation par rapport à 2014, permet de pouvoir disposer d’un fonds
de roulement conséquent et traduit un réel potentiel d’investissement. 

2-2 - Dettes 

L’augmentation des dettes fiscales et sociales traduit la prise en compte de la provision pour congés payés et
la régularisation de la situation fiscale des années antérieures.

Il est à noter la diminution sensible des dettes fournisseurs (-26,6 %).  

IV - RESULTAT GLOBAL 

 
FONCTIONNEMENT

Charges 4 349 724,68 Produits 4 802 257,21
Résultat exploitation 452 532,53   
TOTAL 4 802 257,21 TOTAL 4 802 257,21

 
INVESTISSEMENT

Dépenses 930 350,08 Recettes 1 579 658,53
Solde investissement 649 308,45   
TOTAL 1 579 658,53 TOTAL 1 579 658,53

V - CONCLUSION ET PERSPECTIVES



 La  régie du MIN a une bonne santé financière avec une trésorerie importante lui  permettant  de pouvoir
envisager des investissements conséquents indispensables au développement de son activité (voir le rapport
de l'agent comptable annexé au compte financier).

Pour  pouvoir  engager  ces  investissements,  il  est  indispensable  au  préalable  d’optimiser  les  charges  de
fonctionnement. 

Le résultat d’exploitation en nette amélioration en 2015 reste négatif. Il est au niveau de celui de l’exercice
2012 malgré la prise en charge de la gestion des déchets depuis 2014.

Il est également intéressant de noter qu’une grande partie du résultat d’exploitation négatif de cette année
provient des provisions, des régularisations fiscales et des mises à jour comptables réalisées sur l’exercice
avec notamment la provision pour congés payés (130 k€) dont toute la charge est supportée de façon unique
sur l’exercice 2015 et une partie des charges d’assurance de 2014 comptabilisée en 2015.

 Ainsi, le travail engagé en 2015 laisse apercevoir des perspectives positives avec notamment la baisse de
5,6 % des charges d’exploitation (achats et autres charges) entre l’exercice 2014 et 2015.

 Ce travail sera poursuivi et va porter sur deux axes principaux d’amélioration :  

-    La poursuite de l’optimisation de l’ensemble des charges d’exploitation ; 

-    La recherche de nouvelles recettes avec notamment les résultats du schéma directeur pour mi 2016 avec
l’identification de zones de densification pouvant permettre une augmentation du chiffre d’affaires.

Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir si tel est votre avis
adopter les termes de la délibération suivante :

Le Conseil de Bordeaux Métropole,

VU le Code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L5217-2 et L1411-3,
VU la  convention de gestion du  marché d’intérêt  national  signée le  21 mars 2011 entre  la  Communauté
urbaine (devenue Bordeaux Métropole depuis le 1er janvier 2015) et la régie du MIN,
VU la délibération du Conseil d’administration du MIN du 13 mai 2016,
VU le budget primitif de la régie du MIN pour l’exercice 2015,

ENTENDU le rapport de présentation,

CONSIDERANT  qu’il  convient  de  présenter,  au  Conseil  de  la  Métropole,  en  communication,  le  compte
financier de la régie autonome du MIN, le rapport de gestion et le rapport d’activités 2015,

DECIDE

Article    unique : le Conseil de Bordeaux Métropole, informé, prend acte du compte financier de la régie du
MIN, du rapport de gestion ainsi que du rapport d’activités pour l’exercice 2015, avec un résultat d’exercice
positif de 452 532,53 €. 



Les conclusions, mises aux voix, sont adoptées à l’unanimité.

 
Fait et délibéré au siège de Bordeaux Métropole le 24 juin 2016

 

REÇU EN PRÉFECTURE LE :
15 JUILLET 2016

 PUBLIÉ LE :
 15 JUILLET 2016

Pour expédition conforme,

le Conseiller délégué,

Monsieur Max COLES










































































































