ANNEXE 1

Régimes de travail et organisations spécifiques
hors régimes a sujétions
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Quelques principes généraux

Rappel du périmétre concerné :

Sont abordés

les régimes horaires qui correspondent a I'exercice de

compétences et/ou a la réalisation de missions qui ne s'inscrivent pas dans les
dispositifs déja recensés dans la délibération du 10/07/2015.(délibération n°2015/0418).
Pour mémoire, figure notamment dans cette délibération de juillet 2015, un

modeéle horaire standard avec dispositif d'horaires variables pouvant conduire a
I'acquisition de jours de RTT dans la limite de 19 jours par an et dont les plages

sont les suivantes :

RN N

7h30 a 9h30 = plage variable

9h30 a 11h30 = plage fixe

11h30 a 14h00 = plage variable

14h a 16h00 (15h30 le vendredi) = plage fixe

16h00 a 18h30 (cat. C) ou 19h30 (cat. B/A) = plage variable. /

RTT : récupération du temps de travail

Populations/services concernés par des modeles horaires spécifiques évoqués

dans le présent rapport :

Il s'agit principalement de directions et services qui interviennent de fagon
générale sur le domaine public, qui exercent des compétences de proximité
pour l'usager ou sur des fonctions supports transverses.

La spécificité des missions conduit a mettre en place des horaires et/ou des
organisations adaptés afin de répondre : a des horaires décalés : a du travail en
équipe, a des roulements/cycles spécifiques dont I'enchainement peut étre
différent selon les semaines.




Modalités de construction de ces régimes de travail :

Afin de prendre en compte les différentes situations, la méthode de construction de ces
régimes/organisations du travail repose sur les principes suivants :

» détermination d'un modéle en horaires fixes ou variables : le principe général de
base est un régime de travail en horaires fixes; un dispositif d'horaires variables
peut étre appliqué dés lors que le travail des agents pris individuellement permet la
réalisation des missions sans affecter le bon fonctionnement du service ; les plages
variables permettent notamment des temps de travail en dehors des temps
pendant lesquels I'ensemble des agents doit étre présent; a titre d'exemple, les
horaires fixes sont appliqués de facon générale dés lors que le travail est réalisé en
équipe.

Selon la nature des profils horaires (variables ou fixes), le régime des heures
supplémentaires (HS) est différent: un agent en horaire fixe bénéficie du régime
des HS dés le dépassement des plages fixes ; pour un agent en horaires variables, le
régime des HS est activé uniquement lorsqu'il y a travail en dehors des plages
variables (dans les deux cas, la demande de dépassement doit émaner
obligatoirement du responsable hiérarchique).

» détermination des horaires/mise en place d'une organisation particuliere : selon les
missions a accomplir, la durée journaliére peut varier dans sa durée ; lorsque les
contraintes opérationnelles nécessitent une plus grande présence de I'agent sur son
lieu de travail, la durée quotidienne peut étre modulée pour atteindre une valeur
maximale de 10h de travail. Cette variation peut aboutir a la mise en place de
régimes de travail collectifs qui s'effectuent en 4j, en 4,5j ou sur d'autres schémas.
Dans tous les cas, ces situations répondent aux obligations en matiére de garanties
minimales des temps de travail et de repos (voir glossaire ci-apres).

» Les dispositifs d'acquisition de jours de RTT : lorsque le temps de travail excéde sur
la durée du cycle le temps de travail exigé, il peut conduire a 'acquisition de jour de
RTT. Méme dans un dispositif en horaires fixes, par un dépassement quotidien du
temps de travail, I'acquisition de jours de RTT est possible. Cette acquisition reste
toutefois assujettie a la présence de |'agent.
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Terme Définition
Profil Modele horaire théorique d'une journée-type travaillée. Sur une période de 24 heures
horaire consécutives, ce profil comprend différentes tranches appelées plages : variable, fixe,

neutralisée, pause déjeuner (ou plage méridienne).

Cycle Emploi du temps théorique, succession de profils horaires sur une période donnée :

hebdomadaire / 2 semaines / 3, 4 semaines ou plus, selon les besoins du service.

Le TTA

consiste a effectuer le temps de travail lié a la durée d'un cycle dans un nombre de

TTA : jours travaillés réduit.

temps de
travail
aménagé

Le principe est celui d’'un dépassement de la durée théorique journaliére (dans le respect des
garanties minimales) pour obtenir, en compensation des heures réalisées, une journée ou
demi-journée de repos programmée.

Le fonctionnement d’un service peut &tre a I'origine de I'inscription de TTA dans un cycle de
travail collectif : un service peut fonctionner avec 4,5 jours travaillés par les agents sur 5, ou 4
jours sur 5, ou encore 9 jours sur 10.

Plages composant

un profil horaire :

Plage sur laquelle la présence de I'agent est obligatoire.

Plage fixe m

Plage variable

Plage permettant une arrivée et/ou un départ suivant des horaires non fixes et sur
laguelle les pointages sont pris en compte.

Pause
déjeuner

Cette plage méridienne peut étre composée :
e soit des horaires précis de déjeuner = pause non différable
s soit des bornes entre lesquelles la pause déjeuner doit &tre prise = pause
différable.
La durée minimum de la pause déjeuner est de 30 minutes.
La plage déjeuner est généralement débadgée (déduction du temps de travail).
La durée d'interruption de pointage est :
e inférieure a 30 minutes : la durée de la plage méridienne est ramenée a 30
minutes (complément déjeuner) ;
e non débadgée : en principe, l'intégralité de la plage méridienne est déduite du
temps de travail journalier (forfait déjeuner).

Plage

neutralisée

Plage en dehors des horaires travaillés. Sur cette plage, le pointage n'est pas
comptabilisé car il n'est pas prévu par le profil horaire de I'agent.

Période d'horaires d'été : une période estivale peut correspondre a des horaires de travail différents pour

I'ensemble de certai

ns centres ou pour quelques agents de terrain. La période comprend généralement les

jours travaillés entre le 1ler lundi de mai et le dernier vendredi d'ao(t, cette période pouvant étre réduite ou
déborder sur septembre.

Précisions sur des garanties minimales

Amplitude
maximale de la
Journée de travail

L'amplitude horaire pendant laquelle les agents peuvent étre présents sur leur lieu de
travail ne doit pas dépasser 12h, y compris les temps de pauses.

Durée quotidienne
maximale

Le temps de présence maximum pouvant étre effectué par les agents ne doit pas
dépasser 10h par jour (8h la nuit), méme si la variabilité du profil horaire le permettrait.

Pause

Avant 6 heures de travail, un agent doit bénéficier d'une pause de 20 minutes
consécutives. C'est un temps de travail effectif si I'agent est a disposition de I'employeur
et se conforme a ses directives, sans pouvoir vaquer librement a des occupations
personnelles.
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