Convention de partenariat relative & la réalisation d’une étude sur

le tertiaire supérieur au sein de la Communauté Urbaine de Bordeaux
No

Entre

La Direction régionale de I'Institut national de ia statistique et des études économiques d'Aquitaine
33, rue de Saget
33076 Bordeaux cedex

representée par Monsieur Jean-Michel Quellec, Directeur régional,

denommeée ci-aprés I'Insee,

et

La communauté urbaine de Bordeaux
Esplanade Charles de Gaulle
33076 Bordeaux Cedex

représentée par son président,

dénommée ci-aprés la Cub

Vu ia délibération n° 18757 du conseil de communauté du 25 mai 2012 adoptant la convention-cadre de
cooperation avec 'INSEE et la réalisation d'une étude sur les perspectives démographiques de la communauté
urbaine de Bordeaux.

PREAMBULE

En 2011, la Communauté Urbaine de Bordeaux a défini son projet métropolitain avec une ambition de recentrage
demographique et un objectif d’'un million d'habitants & horizon 2030. Cette ambition démographigue doit
s'accompagner d'un renforcement de son attractivité économique, se traduisant notamment par la création de

75 000 nouveaux emplois & horizon 2030.

Cing filieres stratégiques de son économie productive ont été identifiées dans le cadre du Schéma Métropolitain de
Développement Economique, dont celle du tertiaire supérieur. Depuis ces 20 dernigres années, la métropole est
marquée par une « tertiarisation » de son économie : 80 % des établissements de la CUB exercent une activité
tertiaire marchande (hors industrie, hors agriculiure et hors administration publique), pour un effeciif de prés de
280 000 salariés (emploi salarié prive).

Contrairement & d'autres filigres plus structurées (aéronautique, santé...), le tettiaire supérieur ne posséde pas une
lisibilité et visibilité claire a 'échelle de la métropole. Aussi, en proiongement du premier forum du tertiaire et
tertiaire supérieur de la métropole berdelaise du 11 octobre dernier, des besoins d'approfondissements et de
decryptage des différentes facettes et composantes de ce secteur émergent afin de :
o révéler et qualifier les contours du secteur, aujouid'hui relativement mal appréhiendés par les acteurs
publics locaux,
¢ disposer d'une photographie économique et statistique de ces activités et de feur valeur ajoutée pour le
territoire,
e contribuer au « portée a connaissaiice » et 4 la visibilité du secteur auprés des acteurs lucaux, imais
€galement des entreprises de I'agglomération.

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

L'Insee et la Cub s'engagent a réaliser en partenariat une étude qui permette de mettre en lumiére les dynamiques
economiques et urbaines qui résultent des activités du tertiaire supérieur et de mesurer leur &volution (analyse
retrospective du secteur).

Chagque partenaire apporte sa contribution dans le respect de ses missions et de ses compétences. L’étude sera
publiée par Finsee et participe a ce titre & sa mission d'information générale.
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Une premiére étape sera de s'interroger sur la définition du tertiaire supérieur et sur les différentes activités qui le
composent, le secteur ne renvoyant aujourd'hui & aucune définition statistique stabilisée par ailleurs. Plusieurs
approches seront etudiées : une analyse orientée sur les activités tertiaires proprement dites, mais également une
approche plus large conduisant a intégrer éventuellement dans la réflexion certains secteurs d’activités marchands
non tertiaires (industrie, commerce...) en lien notamment avec les autres filiéres d'excellence industrielles du
territoire (aéronautique, lasers, santé, numérique...) ou des secteurs d'activités non marchands (par exemple,
certaines professions libérales relevant de I'économie présentielle), dont I'activité contribue au développement du
« tertiaire supérieur ».

L'Insee et la Cub établiront conjointement une méthodologie de travail permettant de proposer une définition et
d'identifier ainsi le champ des activités qui composent ie tertiaire supérieur en prenant appui sur l'exploitation des
bases de données statistiques de I'lnsee.

l.a présente convention définit les conditions administratives, juridiques, financiéres et techniques du partenariat
entre I'lnsee et la Cub.

ARTICLE 2 : PILOTAGE DES TRAVAUX

Les travaux s'inscrivent dans une démarche de projet. A cette fin, un comité de pilotage, présidé conjointement par
le Présiderit de la Cub et le Directeur régional de I'lnsee Aquitaine ou leurs représentants, sera mis en place. !l se
réunira en tant que de besoin, et notamment pour la validation finale de I'étude avant publication.

Un comite technique composé d'agents de la Cub et de I'insee prendra en charge le suivi de la conception et de la
réalisation du document. Il validera chaque document et veillera au respect du calendrier.

La composition de ces deux comités est indiquée dans Fannexe 1,

En tant que besoin, des organismeas extérieurs seront associés aux travaux, en particulier 'Agence d’Urbanisme de
Bordeaux Métropole Aquitaine et I'Etablissement Public de Bordeaux Euratlantique.

ARTICLE 3 : CONTENU DE L’ETUDE
L'etude traitera du secteur tertiaire supérieur dans 'aggiomération bordelzise.
Ellz sera réalisée en deux temps :
d'abord, elle permettra de définir et d'identifier les activités qui composent ce tertiaire supérieur

ensuite, une fois le perimeétre précisé, I'étude apportera un éclairage sur les différents aspects du tertiaire
supérieur {structure en terma d' élablissements ou d'emplois, poids du secteur dans P'économie locale...).

Le contenu détaille de Pétude, ainsi que les sources utilisées sont décrits dans Yannexe technique.

ARTICLE 4 : LIVRABLES ET CALENDRIER PREVISIONNEL DES TRAVAUX
Les travaux dennercnt iieu & ;
* une étude de 4 pages publiée en octobre 2014,

« un document de travail non publié regroupant les différents tableaux, graphiques et cartes réaiisés pour les
besoins de I'étude

* une conférence de presse organisée a la sortie de la publication

A cette conférence de presse seront invités les organismes ayant participé 2 I'étude. En cemplément de cette
conférence de presse, il pourra étre envisagé d'organiser la restitution de 'étude dans le cadre d'une manifestation
impliquant les représentants du secteur tertiaire supérieur et les acteurs locaux, sous une forme qui reste & définir :
table ronde, forum, conférence...

Le calendrier prévisionnel détaillé des travaux et la répartition des taches figurent dans 'annexe technique.

ARTICLE 5 : DISPOSITIONS EDITORIALES

L'étude sera publiée électroniquement sur les sites Internet de Ilnsee, www.insee.fr, et de la Cub, www.lacub.fr
dans la ligne éditoriale de I'Insee Aquitaine.

Les logos de I'lnsee et de la Cub figureront en premigre page de la publication issue de ce projet. Il y sera
explicitement fait mention du partenariat technigue entre IInsee et la Cub.

La publication est consultable et téléchargeable gratuitement.
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ARTICLE 6 : PROTECTION JURIDIQUE DES DONNEES

Chacun des partenaires s'engage a respecter les obligations résultant de l'application de !a ioi n® 51-711 du
7 juin 1951 modifiée sur I'obligation, la coordination et le secret en matiére de statistiques, et de la loi n® 78-17 du
6 janvier 1978 modifiée relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés.

ARTICLE 7 : PROPRIETE ET UTILISATION DES DONNEES
Chaque partenaire reste propriétaire de ses propres données ainsi que des outils et méthodes originales qu'il crée.

Avant la publication de I'étude, les données &changées entre les partenaires dans le cadre de ce partenariat ne
peuvent étre diffusées, a moins qu'elles n'aient déja été publiées auparavant.

Apres la publication de I'étude, les données échangées entre ies partenaires peuvent étre utilisées par chaque
partenaire sous sa propre responsabilité. L'utilisation est toutefois subordonnée au respect de Iintégrité de
linformation et des données, & la mention de la source et aux obligations mentionnées & Iarticle « Protection
juridique des données ».

Ces dispositions ont une portée d'ordre général et demeurent applicables au-dela de Ia durée de la présente
convention.

ARTICLE 8 : COUTS ET FINANCEMENT
Le colt totai de iropération définte dans ia présente convention s'éleve a 58 350,70 euros.
Le détail des colts et des contributions respectives des partenaires figure dans l'annexe financiére ;

Compte tenu de ia participation de chaque partenaire aux coits internes (moyens humains) et aux colts externes,
et afin d'équilibrer les contributions respectives, la Cub versera la somme de 12 900 euros & I'Insee, conformément
alannexe 2.

Les éventuels colts d'édition papier et de diffusion du dossier, non mentionnés ci-dessous, seront intégralement
pris en charge par la Cub.

ARTICLE 9 : MODALITES DE REGLEMENT

La somme due & 'lnsee par la Cub, soit 12 900 euros, sera versée en deux fois
* 6450 euros a la signature de ta convention :
* 6450 euros a la livraison de la publication prévue en octobre 2014.

Chagque versement se fera dés réception par courrier d’un titre de perception. Le réglement pourra se faire par
cheque, par virement ou en numéraire auprés du service chargé du recouvrement du titre de perception.

TPartenaire T ommunaute usbaine de Bordeaux ]
SIRET 243 300 315 00011
APET - 84112 —

Article 10 : EVALUATION DU PARTENARIAT

Afin d’améliorer la qualité et I'utilité de ses partenariats, I'insee a adopté une démarche de mesure systématique
de la satisfaction de ses partenaires. A la fin des travaux, la Direction générale de l'insee adressera par courrie! un
questionnaire au contact précisé ci-dessous :

Nom du contact : Cécile COURAUDON

Organisme : Cub

Fonction dans I'organisme : Chef de projet — Service Filiéres Stratégiques
n° de téléphone : 05 56 99 87 36

Adresse mail : ccouraudon@cu-bordeaux. fr
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Article 11 : MODIFICATIONS ET LITIGES

Toute medification aux dispositions de la présente convention fera ['objet d'un avenant.

Dans le cas ou l'interprétation ou I'exécution de la présente convention souléverait un différend qui ne pourrait étre
résolu a l'amiable, les parties conviennent de rechercher une conciliation par un tiers choisi d'un commun accord,
avant de porter éventuellement le différend devant la juridiction administrative compétente. .

Article 12 : DENONCIATION ET RESILIATION

La présente convention peut étre dénoncée par I'une ou l'autre des parties, par lettre recommandée avec avis de
reception. La dénonciation prendra effet un mois apreés la date de réception de cette lettre.

En cas de dénonciation de la convention, chacun des partenaires s'engage & financer par prorata des travaux
réalises selon les régles de financement énoncées aux articles « Colts et financement » et « Modalités de
réglement » de la convention et en se référant & 'annexe financiére.

La resiliation intervient sans délai et sans recours de I'lnsee ou de ia Cub dans le cas de décision administrative
plagant Fun ou {'autre des partenaires dans I'impossibilité de continuer a exécuter les travaux prévus.

Article 13 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue jusqu'au 31 décembre 2014.

Les sommes dues restent exigibles au-dela de la date de fin de la convention.

Article 14 : CLAUSE EXECUTOIRE

La presente convention est dispensée de droit de timbre et de formalité d'enregistrement. Elle deviendra

executoire aprés avoir été revétue de la signature des parties contractantes.
L'annexe technigue et 'annexe financiére jointes & |a convention ont valeur contractuelle.

Fait en quatre exemplaires originaux & Bordeaux, le

Le Directeur régional de Le Président de
I'lnses Aguitaine la Cub
Jean-Michei QUELLEC Vincent FELTESSE
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Annexe 1
Annexe technique de la convention de partenariat d’étude

% Contenu de I'étude
L’étude sera réalisée en deux temps.
D'abord, des travaux préliminaires définiront les activités qui composent le tertiaire supérieur
Ensuite, une fois le périmetre précisé, I'étude s'organisera en trois parties :

O un préambule portant sur une présentation de I'activité tertiaire au sens large (économie
présentielle, tertiaire supérieur...), permettant de présenter et comprendre les dynamigues
économiques en jeux,

O une premiére partie dédiée a l'analyse des activités et des fonctions tertiaires supérieures dans
i'econinie de 'agglomération, coeur de cible du tertiaire supérieur, et & leur répartition
communale. Cette partie permettra notamment d'apporter des informaticns sur le poids du secteur
dans I'economie locale, sur la structure des entreprises et de I'emploi : notamment secteurs
d'activités, nombre d’entreprises, d'établissements, de siéges sociaux, structure des entreprises
(TPE, PME, ETI, grands groupes), nombre de salariés, évolution des effectifs, taux de
féminisation, métiers clés, niveau de qualification, de rémunération... et sur la répartition
communale des activités du tertiaire supérieur au sein de la Cub.

O une seconde partie centrée sur 'analyse de quelques secteurs d'activités marchands hors tertiairs

(industrie, coimmerce...) qui peuvent &tre intégrés au regard de la nature de leur activité ou de leur
emploi, aux dynamiques tertiaire supérieur. |l s'agira égaiement d'apporter des informations sur le
poids de ces secteurs sur I'économie locale.

Des élements d'évolutions (emploi, établissements) pourront étre fournis par secteur d'activité entre 2004 et 2011.
Le niveau de détaii par secieur sera fonction du nombie d’emplois dans la zone étudiée.

*» Les sources

o Connaissance locale de 'appareil productif (Clap) 2004 et 2011 — Analyse par secteurs d'activité
uniguement

o Systéme informatisé du repertoire national des entreprises et des établissements (Sirgne) 2004 3
2011 - Analyse par secteurs d'activite uniquement

o Déclarations annuelles de données sociales (Dads) 2011

o Recensements de la popuiation

o Eventuellement les données financiéres issues d'Esane - Analyse par secteurs d'activité
uniguement

“ Le champ de I'étude
L'étude sera réalisée :

¢ d'une part, sur le périmétre du territoire de la Cub,

o d'autre part, sur celui de l'aire urbaine de Bordeaux, afin de procéder a une analyse comparée avec
d'autres aires urbaines « proches » telles que Nantes, Toulouse, ou Lille...
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*+ La nature des livrables

L’étude donnera lieu & :

Un document de synthése de 4 pages publié électroniquement dans la ligne éditoriale de I'lnsee Aquitaine
offrant une vue globale des constats et enjeux recensés par I'étude

A la présentation lors des comités technigues de principaux résultats sous forme de diaporamas,

un document de travail non publié regroupant les différents tableaux, graphiques et cartes réalisés pour les
besoins de I'&tude

une conference de presse conjointe & la parution de la publication.

En complément de cette conférence de presse, il pourra étre envisagé d’organiser la restitution de I'étude dans le
cadre d'une manifestation impliquant les représentants du secteur tertiaire supérieur et les acteurs locaux, sous
une forme qui reste a définir : table ronde, forum, conférence. .,

% Les comités

Le comité de pilotage est formé par

Jean-Michel Quellec, directeur régional de I'Insee Aquitaine

Dominique Breuil, chef du service études et diffusion a I'lnsee Aquitaine
Nadia Wojciechowski, Chef de projets de 'Insee Aquitaine

Stéphane Levasseur, Chef de projets de I'Insee Aquitaine

Le président de La Cub ou son représentant

Aurélien Ture, directeur général adjoint de !a Cub

Cécile Couraudon, Chargée de mission, Direction des Entreprises et de 'Attractivité, Service Filigres
Stratégiques

Le comité technique est forme par :

» & 3 » @

Nadia Wojciechowski, Chef de projets de I'Insee Aquitaine

Stéphane Levasseur, Chef de projets de l'Insee Aauitaine

Deux chargés d'études, Insee Aguitaine

Le directeur des Entreprises et de I'Altractivité

Nicolas Michel, consultant & la Direction des Stratégies métropolitaines et de Vinnovation de la Cub
Cécile Courauden, Chargee de mission, Direction des Entreprises et de 'Attractivité, Service Filieres
Stratégigues

Pierre Hervy, Chargé de mission, Direction des Entrenrises st de VAttractivits, Service Economie
présentiells, partenariat et veille

En tant que de besoin, des organismes extérieurs seront associés a ceite étude, en particulier les représentants de
VAgance d'Urkanisme de Bordeaux Métropole Aguitaine et de I'Etablissement Putlic 9'Aménagement de Bordeaux
Euratlantique qui pourront participer aux réunions du comité technique.

(/
"

Le calendrier prévisionnel de réalisation

La publication sera achevée et diffusée en octobre 2014.

Pour ce faire, le calendrier prévisionnel suivant est établi :

o Janvier-mars 2014 : définition du tertiaire supérieur
o mijanvier a septembre : réunions du comité technique

o mars-mai 2014 : traitements et analyse
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o juin : validation du plan détaillé de I'étude

o juin-septembre 2014 : rédaction du produit final
¢ septembre 2014 : relecture

o octobre 2014 : réalisation de la publication

o octobre 2014 ; promotion — communication et facturation

o novembre 2014 : bilan - évaluation
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