
COMMUNAUTE URBAINE DE BORDEAUX 
---------------------------------------------------------- 

EXTRAIT 
DU 

REGISTRE DES DELIBERATIONS 
DU 

CONSEIL DE COMMUNAUTE 
----------- 

Séance du 17 janvier 2014 
(convocation du 7 janvier 2014) 

 
 

Aujourd’hui Vendredi Dix-Sept Janvier  Deux Mil Quatorze  à 09 Heures 30 le Conseil de la Communauté 
Urbaine de BORDEAUX s’est réuni, dans la salle de ses séances sous la présidence de Monsieur Vincent FELTESSE, 
Président de la Communauté Urbaine de BORDEAUX. 

 
ETAIENT PRESENTS : 
 
M. FELTESSE Vincent, M. JUPPE Alain, M. DAVID Alain, M. CAZABONNE Alain, M. BENOIT Jean-Jacques, M. BOBET Patrick, 
Mme BOST Christine, M. CAZABONNE Didier, M. CHAUSSET Gérard, Mme CURVALE Laure, M. DUCHENE Michel, 
M. DUPRAT Christophe, Mme FAYET Véronique, M. FLORIAN Nicolas, M. FREYGEFOND Ludovic, M. GAUTE Jean-Michel, 
M. GAÜZERE Jean-Marc, M. GELLE Thierry, M. GUICHARD Max, M. HERITIE Michel, Mme ISTE Michèle, M. LABARDIN Michel, 
M. LABISTE Bernard, M. LAMAISON Serge, Mme LIRE Marie Françoise, M. OLIVIER Michel, M. PIERRE Maurice, M. ROSSIGNOL 
PUECH Clément, M. SAINTE-MARIE Michel, Mme DE FRANÇOIS Béatrice, M. SOUBIRAN Claude, M. TOUZEAU Jean, 
M. TURON Jean-Pierre, Mme LACUEY Conchita, M. MADRELLE Nicolas, Mme TERRAZA Brigitte, M. VERNEJOUL Michel, 
M. AMBRY Stéphane, M. ANZIANI Alain, M. ASSERAY Bruno, Mme BALLOT Chantal, M. BAUDRY Claude, 
Mme BONNEFOY Christine, M. BONNIN Jean-Jacques, Mme BREZILLON Anne, M. BRUGERE Nicolas, Mme CAZALET Anne-
Marie, M. CAZENAVE Charles, M. CHARRIER  Alain, Mme CHAVIGNER Michèle, Mme COLLET Brigitte, M. COUTURIER Jean-
Louis, M. DANJON Frédéric, M. DAVID Jean-Louis, M. DAVID Yohan, Mme DELATTRE Nathalie, Mlle DELTIMPLE Nathalie, 
Mme DESSERTINE Laurence, Mme DIEZ Martine, M. DOUGADOS Daniel, M. DUART Patrick, M. DUBOS Gérard, 
M. DUCASSOU Dominique, M. DUPOUY Alain, M. EGRON Jean-François, Mme EWANS Marie-Christine, Mme FAORO Michèle, 
M. FEUGAS Jean-Claude, Mme FOURCADE Paulette, M. GARNIER  Jean-Paul, M. GUICHOUX Jacques, M. GUYOMARC'H Jean-
Pierre, Mme HAYE Isabelle, M. HURMIC Pierre, M. JUNCA Bernard, M. LAGOFUN Gérard, Mme LIMOUZIN Michèle, 
M. LOTHAIRE Pierre, M. MANGON Jacques, M. MAURIN Vincent, Mme MELLIER Claude, M. MERCIER Michel, M. MILLET Thierry, 
M. MOULINIER Maxime, Mme NOEL Marie-Claude, M. PENEL Gilles, M. PEREZ Jean-Michel, Mme PIAZZA Arielle, 
M. POIGNONEC Michel, M. QUANCARD Denis, M. QUERON Robert, M. RAYNAL Franck, M. REIFFERS Josy, 
M. RESPAUD Jacques, M. ROBERT Fabien, M. ROUVEYRE Matthieu, M. SIBE Maxime, M. SOLARI Joël, Mme TOUTON Elisabeth, 
M. TRIJOULET Thierry. 
 
EXCUSES AYANT DONNE PROCURATION :  
 
M. JUPPE Alain à DUCHENE Michel à partir de 10 h15 
M. BRON Jean-Charles à M. SOLARI Joël 
Mme. CARTRON Françoise à M. PIERRE Maurice 
M. FAVROUL Jean-Pierre à M. GAÜZERE Jean-Marc 
Mme. FAYET Véronique à M. ROBERT Fabien jusqu'à 10 h 40 
M. PUJOL Patrick à M. POIGNONEC Michel 
M. SOUBABERE Pierre à M. HERITIE Michel 
M. BOUSQUET Ludovic à Mme. COLLET Brigitte 
Mme. CAZALET Anne-MArie à M. DAVID Jean-Louis jusqu'à 10 h 30 
Mlle. COUTANCEAU Emilie à M. DOUGADOS Daniel 
M. COUTURIER Jean-Louis à Mme. LACUEY Conchita jusqu'à  10 h 10 

M. DELAUX Stéphan à M. DUCASSOU Dominique 
Mlle. EL KHADIR Samira à Mlle. DELTIMPLE Nathalie 

M. GALAN Jean-Claude à M. GUICHARD Max 
M. GUICHEBAROU Jean-Claude à M. FLORIAN Nicolas 
M. GUILLEMOTEAU Patrick à M. DUBOS Gérard 
M. JOANDET Franck à M. ROSSIGNOL PUECH Clément 
M. JOUBERT Jacques à Mme. CHAVIGNER Michèle 
Mme. LAURENT Wanda à Mme. DESSERTINE Laurence 
M. MOGA Alain à M. DUPOUY Alain 
M. PAILLART Vincent à M. AMBRY Stéphane 
Mme. PARCELIER Muriel à M. GUYOMARC'H Jean-Pierre 
M. RAYNAUD Jacques à M. MERCIER Michel 
Mme. SAINT-ORICE Nicole à M. SIBE Maxime 
Mme. WALRYCK Anne à Mme. TOUTON Elisabeth 

 
 
EXCUSES : 
 
  
LA SEANCE EST OUVERTE 
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PÔLE ADMINISTRATION GÉNÉRALE 
Direction de la logistique et du courrier  

DELIBERATION DU CONSEIL 
SEANCE DU 17 janvier 2014 

 

N° 2014/0034  
 

 
 
 

 
 
Madame ISTE présente le rapport suivant, 
 
Mesdames, Messieurs  
 

GENERALITES  

 

Lors des rencontres régionales de mai 2013, ECOFOLIO présentait les pistes 
d'amélioration pour atteindre l'objectif national de 55 % de recyclage des papiers en 2016, 
60 % en 2018, et lançait un appel à projet pouvant atteindre 75 % du coût d'un projet jugé 
intéressant présenté par une collectivité locale. 

 

En France la gestion des déchets est l'une des dépenses environnementales les plus 
importantes : 13 milliards de dépenses publiques.  

 

Près de 70 % de ces dépenses concernent les déchets municipaux, et pour les papiers, les 
schémas de tri développés sur le territoire privilégient un haut niveau de service à l'habitant 
mais ne génèrent pas de performances satisfaisantes (source 2012 ECOFOLIO). 

Ainsi le taux de recyclage du papier graphique en France est beaucoup plus faible que 
dans d'autres pays européens. 

 

La collecte s'effectue en mélange et ce recyclage ne représente que 47% ; 64 % chez nos 
voisins espagnols ; 69 % au Royaume Uni ; 72 % en Suède et 75 % en Allemagne. 

Le modèle français est onéreux, notamment parce qu'il consiste pour 57 % de la population 
à trier les vieux papiers en mélange avec les emballages, ce qui augmente le coût moyen 
du service jusqu'à 500 %. 

Le coût de gestion du papier supporté par les collectivités est beaucoup plus élevé en 
France (3,42 € /an /habitant) qu'en Europe  (0,35 à 1,84 €). 

 

 
Appel à projet de la Communauté Urbaine de Bordeaux  - Attribution d'une 

dotation d'accompagnement au changement par ECOFOLI O pour l'extension de 
l'expérimentation du tri du papier de bureaux en fl ux dédié - Autorisation de 

signature d'une convention. 
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C'est pourquoi ECOFOLIO, lors de ses rencontres régionales le 15 mai 2013 à Bordeaux a 
exposé le principe de son nouveau partenariat pour recycler les papiers, plus et mieux, 
dans une approche d'économie circulaire du papier. 

 

PROJET CUB   

 

La CUB conviée et présente à ces rencontres, a été encouragée pour l'originalité de 
l'expérimentation du tri du papier de bureaux dite « en flux dédié » mise en œuvre, en 
février 2013 dans la tour communautaire et brièvement évoquée au cours de la rencontre. 

 

En effet, l'administration communautaire a entrepris depuis 2012 un travail collaboratif sur le 
cycle de vie du papier à la CUB. Dans le même temps elle prévoit un PLPD (programme 
local de prévention des déchets).  

 

Le papier, aujourd’hui déchet pour notre établissement, devient une matière première 
secondaire à valoriser ; à moyen terme, bientôt une source de recettes.  

En effet le papier a « 5 vies » potentielles.  

 

Aussi, l'objectif de ce projet est de permettre de développer une éco exemplarité des 
services de la CUB, puis du territoire communautaire par une collecte optimisée du papier. 
Une progression notable est attendue à l'aune de 3 à 5 ans d'évolution et plus 
particulièrement pour le papier de bureau, d'une grande qualité pour le recyclage. 

 

Par ailleurs, ce « sur-tri » du papier s'inscrit dans le cadre de l'économie circulaire et a pour 
ambition l'accompagnement de filières de valorisation existantes ou débutantes dans 
l'agglomération ou la région. 

 

Étendre le recueil du papier « propre » pour le mieux orienter sur des filières de valorisation, 
en fonction de ses différentes qualités (papier de bureau – enveloppe – papiers journaux) 
permet des économies en terme d'importation de bois en provenance de forêts éloignées, 
des économies d'énergie, de consommation d'eau et participe à la fabrication de matériaux 
bio-sourcés (ouate de cellulose par exemple) totalement recyclables qui sont et seront à 
utiliser dans l'isolation des bâtiments, ce qui n'est pas actuellement le cas de tous les 
matériaux qui ont été utilisés par le passé. 

 

En février 2013 l’expérimentation du tri du papier en flux dédié a été mise en œuvre sur le 
site central de l'Hôtel communautaire. 

Une unité de valorisation et d'entretien UVE a été créée à la direction de la Logistique. Elle 
est constituée d'une équipe de 5 agents en reconversion qui assurent le recueil du papier. 

En dix mois 18 tonnes ont ainsi été collectées. 

Il convient préalablement de mentionner que ce projet est distinct de la fonction de 
ramassage général auprès des usagers des déchets recyclables en mélange (bac vert). 
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Une partie des papiers y est souillée et sous valorisée et il n’est pas aujourd’hui 
envisageable un recueil en porte à porte du seul papier. 

 

La réponse apportée par la CUB le 16 septembre 2013 à l'appel à projet d' ECOFOLIO pour 
lui permettre d'étendre cette première expérimentation à l'ensemble des sites administratifs 
communautaires, en incluant la participation, dans un premier temps, de 2 puis 5 écoles via 
les juniors du développement durable, vient de recevoir un avis favorable du Comité de 
sélection. 

 

Ce projet vient d'obtenir une dotation d'accompagnement au changement de 75 % de la 
proposition communautaire de 432 500 € TTC pour le développement de son 
expérimentation (cf. appel à projet joint). 

 

Outre l'accompagnement de l'extension de l'expérimentation souhaité, le recueil du papier 
en flux dédié, justifié par le tonnage ainsi recueilli, devrait permettre à la CUB de bénéficier 
d'un financement supplémentaire de 88 € la tonne du fait de ce sur-tri du papier.  

A titre d'exemple aujourd’hui, dans la collecte en mélange, le papier recueilli est valorisé en 
moyenne entre 15 € et 50 € la tonne. 

 

De plus, le système actuellement mis en place avec le secteur de l'économie sociale et 
solidaire permet, pour 21 tonnes de papier collectées, la création d'un emploi en ETP 
(équivalent temps plein) pour une personne en insertion. La CUB prévoit de recueillir sur 
ses seuls sites entre 70 et 80 tonnes de papier soit 3 à 4 emplois à créer.  

 

Une équipe de projet transversale travaille au développement de cette expérimentation. Elle 
se compose de différentes directions communautaires : logistique, développement durable, 
commande publique, et communication. 

 

En menant ce projet, la CUB s'engage dans un processus de conduite du changement, à 
recycler plus et mieux, à accompagner le passage de l'idée de papier « déchets » à celle de 
papier ressource auprès de sa population, tout en visant des créations d'emploi, et en 
soutenant les entreprises de son territoire. 

 

Ce projet de déroulement triennal est subordonné à la signature d’une convention entre 
ECOFOLIO et la CUB. Les dotations accordées par le Comité de sélection seront obtenues 
par remboursement des frais engagés, par l’établissement, conformément à la réponse 
apportée dans l'appel à projet. 
 
Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir si tel est 
votre avis adopter les termes de la délibération suivante : 
 
Le Conseil de Communauté , 
 
VU le Code Général des Collectivités Territoriales 
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ENTENDU le rapport de présentation 
 

CONSIDERANT l'intérêt du développement d’une économie circulaire liée à la valorisation 
du papier en flux dédié et des créations d'emploi liées dans le cadre de l'économie sociale 
et solidaire, 
 
 
 

DECIDE 
Article 1 :  
 

d’autoriser Monsieur le Président à signer une convention qui permettra à la Cub de 
bénéficier de la participation d'ECOFOLIO au projet de « Tri du papier en flux dédié ». 
 
 
Les conclusions, mises aux voix, sont adoptées à l'unanimité. 
Fait et délibéré au siège de la Communauté Urbaine le 17 janvier 2014, 
 

Pour expédition conforme, 
par délégation, 
la Vice-Présidente, 
 
 
 
 
Mme. MICHÈLE ISTE 

 
 
 

REÇU EN PRÉFECTURE LE  
4 FÉVRIER 2014 

 
PUBLIÉ LE : 4 FÉVRIER 2014 

 


