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Aujourd’hui Vendredi Vingt-Trois Septembre  Deux Mil Onze  à 09 Heures 30 le Conseil de la Communauté 
Urbaine de BORDEAUX s’est réuni, dans la salle de ses séances sous la présidence de Monsieur Vincent FELTESSE, 
Président de la Communauté Urbaine de BORDEAUX. 

 
ETAIENT PRESENTS : 
 
M. FELTESSE Vincent, M. CAZABONNE Alain, M. BENOIT Jean-Jacques, M. BOBET Patrick, Mme BOST Christine, 
M. BRON Jean-Charles, Mme CARTRON Françoise, M. CAZABONNE Didier, M. CHAUSSET Gérard, Mme CURVALE Laure, 
M. DUCHENE Michel, M. DUPRAT Christophe, Mme FAYET Véronique, M. FLORIAN Nicolas, M. FREYGEFOND Ludovic, 
M. GAUTE Jean-Michel, M. GAÜZERE Jean-Marc, M. GUICHARD Max, M. HERITIE Michel, Mme ISTE Michèle, 
M. LABARDIN Michel, Mme LIRE Marie Françoise, M. OLIVIER Michel, M. PIERRE Maurice, M. PUJOL Patrick, 
M. ROSSIGNOL Clément, M. SAINTE-MARIE Michel, Mme DE FRANCOIS Béatrice, M. SOUBIRAN Claude, M. TOUZEAU Jean, 
M. TURON Jean-Pierre, Mme LACUEY Conchita, M. MAURRAS Franck, M. SOUBABERE Pierre, Mme TERRAZA Brigitte, 
M. AMBRY Stéphane, M. ASSERAY Bruno, M. BAUDRY Claude, Mme BONNEFOY Christine, M. BONNIN Jean-Jacques, 
M. BOUSQUET Ludovic, M. CHARRIER  Alain, Mme CHAVIGNER Michèle, Mme COLLET Brigitte, Mlle COUTANCEAU Emilie, 
M. COUTURIER Jean-Louis, M. DANJON Frédéric, M. DAVID Jean-Louis, M. DAVID Yohan, Mme DELATTRE Nathalie, 
M. DELAUX Stéphan, Mme DESSERTINE Laurence, Mme DIEZ Martine, M. DOUGADOS Daniel, M. DUART Patrick, 
M. DUBOS Gérard, M. DUCASSOU Dominique, M. DUPOUY Alain, Mlle EL KHADIR Samira, Mme EWANS Marie-Christine, 
Mme FAORO Michèle, M. FEUGAS Jean-Claude, Mme FOURCADE Paulette, M. GALAN Jean-Claude, M. GARNIER  Jean-Paul, 
M. GUICHEBAROU Jean-Claude, M. GUICHOUX Jacques, M. GUILLEMOTEAU Patrick, M. GUYOMARC'H Jean-Pierre, 
Mme HAYE Isabelle, M. HURMIC Pierre, M. JOANDET Franck, M. JUNCA Bernard, M. LAGOFUN Gérard, Mme LAURENT Wanda, 
M. LOTHAIRE Pierre, M. MANGON Jacques, M. MAURIN Vincent, Mme MELLIER Claude, M. MILLET Thierry, M. MOGA Alain, 
M. MOULINIER Maxime, Mme NOEL Marie-Claude, Mme PARCELIER Muriel, M. PEREZ Jean-Michel, Mme PIAZZA Arielle, 
M. QUANCARD Denis, M. RAYNAL Franck, M. REIFFERS Josy, M. RESPAUD Jacques, M. ROBERT Fabien, 
M. ROUVEYRE Matthieu, Mme SAINT-ORICE Nicole, M. SIBE Maxime, Mme TOUTON Elisabeth, M. TRIJOULET Thierry, 
Mme WALRYCK Anne. 
 
EXCUSES AYANT DONNE PROCURATION :  
 
M. JUPPE Alain à M. DUCHENE Michel 
M. DAVID Alain à Mme LACUEY Conchita 
M. CAZABONNE Didier à M. Alain CAZABONNE à partir de 11 h 35 
M. FAVROUL Jean-Pierre à M. SOUBIRAN Claude 
M. GELLE Thierry à M. BONNIN Jean-Jacques 
M. LABISTE Bernard à M. FREYGEFOND Ludovic 
M. LAMAISON Serge à M. GUICHOUX Jacques 
M. SAINTE-MARIE Michel à M. FELTESSE Vincent jusqu'à 10H et à partir de 11H 
M. ANZIANI Alain à M. BAUDRY Claude 
Mme BALLOT Chantal à Mme EWANS Marie-Christine 
Mme BREZILLON Anne à Mme PIAZZA Arielle 
M. BRUGERE Nicolas à M. DUART Patrick 
Mme CAZALET Anne-Marie à Mme COLLET Brigitte 
M. CAZENAVE Charles à Mme TOUTON Elisabeth 
Mlle DELTIMPLE Nathalie à Mlle EL KHADIR Samira 
M. EGRON Jean-François à Mme FAORO Michèle 

M. JOUBERT Jacques à Mme CHAVIGNER Michèle 
M. MAURIN Vincent à Mme MELLIER Claude entre 9 h 50 et 12 h 
M. MERCIER Michel à M. AMBRY Stéphane 
M. MOGA Alain à M. MANGON Jacques à partir de 11 h 30 
M. MOULINIER Maxime à M. DUBOS Gérard à partir de 12 h 
M. PAILLART Vincent à M. COUTURIER Jean-Louis 
M. PENEL Gilles à M. GUICHARD Max 
M. POIGNONEC Michel à M. FLORIAN Nicolas 
M. QUERON Robert à M. LABARDIN Michel 
M. RAYNAUD Jacques à M. RESPAUD Jacques 
M. REIFFERS Josy à M. LOTHAIRE Pierre à partir de 10 h 50 
M. ROUVEYRE Matthieu à Mme TERRAZA Brigitte jusqu'à 10 h 20 
M. SENE Malick à Mme FOURCADE Paulette 
M. SIBE Maxime à Mme PARCELIER Muriel à partir de 11 h 45 
M. SOLARI Joël à M. DAVID Jean-Louis 
M. TRIJOULET Thierry à M. CHARRIER Alain jusqu’à 10 h 30 

 
 
 
  
LA SEANCE EST OUVERTE 
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PÔLE DÉVELOPPEMENT DURABLE ET RAYONNEMENT 
MÉTROPOLITAIN 

Direction des entreprises et de l'attractivité  

DELIBERATION DU CONSEIL 
SEANCE DU 23 septembre 2011 

 

N° 2011/0582 
 

 
 
 

 
 
Monsieur BENOIT présente le rapport suivant, 
 
Mesdames, Messieurs  
 
L’association Cap Sciences créée le 28 décembre 1994 et présente sur l’agglomération 
bordelaise depuis le mois d’avril 1995, est en France l’un des six centres de culture 
scientifique majeurs en région avec Rhônes Alpes, Bretagne, Alsace, Franche Comté et 
Nord. Labellisé «Sciences et Culture, Innovation» par le Ministère de la Recherche et de 
l’Enseignement Supérieur, il est reconnu comme l’un des trois premiers centres français par 
l’importance de ses productions, la densité de ses partenariats et son impact auprès des 
publics. 
 
Avec les grandes institutions muséales nationales (Muséum National d’Histoire Naturelle, 
Cité des Sciences et de l’Industrie, Palais de la Découverte, ….), Cap Sciences coproduit 
des expositions et des animations. Lieu unique, sa Galerie Industrie et Recherche, est 
plébiscitée au sein de ce réseau national. 
 
En dehors de l’accueil des visiteurs sur son site du Hangar 20 sur les quais de Bordeaux (80 
000 visiteurs annuels, 10 000 professionnels), Cap Sciences diffuse ses expositions en 
France et à l’étranger et touche par ce biais, plus de 100 000 visiteurs supplémentaires, 
exportant ainsi son savoir-faire et son image. 
Pour ce faire, Cap Sciences mobilise des compétences pluridisciplinaires, que ce soit au sein 
de son équipe (aujourd’hui 42 ETP et 166 salariés) ou au travers d’un réseau de prestataires 
locaux. 
 
Dans une démarche d’économie créative, le Hangar 20 est ainsi devenu, au fil des 
productions, «un lieu de friction» d’artistes, de graphistes, d’illustrateurs, de photographes, 
de musiciens, de scénographes, d’architectes, des techniciens du spectacle, de vidéastes, 
de créateurs du monde numérique, d’animateurs culturels, autour de créations transversales 
touchant l’ensemble des publics. 
 
 
 
Ce lieu d’échanges, d’expérimentation, de bouillonnement créatif a permis, dans une logique 
de «cluster culturel», de faire émerger des savoir-faire, en particulier de nouveaux modes de 
diffusion numériques, d’expositions virtuelles et de nouvelles interactions avec les publics. 

 
Cap Sciences - Programme d'actions 2011 - Subventio n de fonctionnement et 

d'équipement de la Communauté Urbaine -Convention -  Décision - Autorisation 
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Cap Sciences participe ainsi à l’essor de cette économie de la connaissance qui repose sur 
ces biens intangibles que sont les talents, la créativité, l’expérience liée à l’expérimentation. 
 
Dans le cadre du développement de la stratégie économique et industrielle métropolitaine, 
cette association permet d’assurer la visibilité et la valorisation des partenariats industrie 
recherche, ainsi que la promotion des filières scientifiques et industrielles métropolitaines. 
 
Initié en 2004 le partenariat entre la Communauté Urbaine de Bordeaux et l’association Cap 
Sciences concerne la mise en oeuvre d’un programme d’expositions, la réalisation d’outils 
promotionnels et l’animation de la Galerie Industrie et Recherche. 
 
En 2011, la Communauté Urbaine adhérente de l’association à titre gratuit, entend contribuer 
au budget de Cap Sciences d’une part, par l’octroi d’une subvention de fonctionnement de 
220 000 € pour la mise en oeuvre de son programme d’animations de la Galerie Industrie et 
Recherches. D’autre part, en lui allouant une subvention d’équipement de 60 000 € au titre 
du programme de réaménagement de la Galerie Industrie et Recherche pour des expositions 
abordant le thème de la forêt et des innovations dans les produits du bois, en lien avec le 
pôle de compétitivité Xylofutur.  
 
Ces expositions s’inscrivent dans une démarche scientifique alliant la collaboration avec le 
tissu industriel, le renforcement des liens avec l’université de Bordeaux et les structures de 
recherche. Elles favorisent, en outre, la mise en valeur de la dimension citoyenne et 
démocratique des débats et le développement de la diffusion des productions et de 
l’interactivité numérique. De même, les activités de Cap Sciences s’inscrivent dans la 
dynamique de l’économie créative qui contribue au développement et à l’attractivité de la 
métropole bordelaise. 
 
 
A - Le programme d’actions et le budget de fonction nement 2011 de Cap 
Sciences : 
 
■ Le programme d’actions de Cap Sciences  
Dans le cadre du projet partenarial et des politiques publiques de la Communauté Urbaine, 
Cap sciences exerce les missions suivantes : 
 
1 - Programmation des expositions et animations du Hang ar 20  
Cap Sciences entend développer un espace « Grande Exposition  » dans lequel un volet 
régional sera réalisé avec l’INRIA du Sud-Ouest et d’autres partenaires publics avec une 
programmation autour de l’usage du numérique. 
 
- Un atelier d’économie créative  dans la galerie industrie et recherche le 18 mars 2011 a 
permis de réunir, sur le site de Cap Sciences, 70 participants, dont des chefs d’entreprises, 
des directeurs de formation, des graphistes, photographes, designers, etc. 
Il a également permis de positionner l’agglomération comme un territoire de référence de 
l’économie créative et Cap Sciences comme pilote et animateur du réseau. 
 
- Un espace plateforme  d’exposition permettra la tenue d’expositions telles que «Face au 
vent» (19 octobre 2010 / 24 avril 2011), une exposition interactive en coproduction avec 
Valorem et l’Ademe Aquitaine, ainsi que le concours de Météo France sur l’influence du vent 
sur la planète, et « secret de ponts » jusqu’en décembre 2012 à titre d’exemples. 
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- l’aménagement d’un espace «petit carré des enfants » permet des expositions 
thématiques liées à l’enfance. 
 
 
2 - Un programme d’évènements, de rencontres, de vi sites destinés à valoriser le 
territoire et à diffuser une image innovante de la métropole : 
Les évènements liés à ce programme concernent la nuit des étoiles en juillet 2011, la nuit de 
chercheurs en septembre 2011, le circuit scientifique en octobre 2011 et le village des 
sciences en novembre 2011. 
A travers ce programme, Cap Sciences entend se positionner comme un lieu d’accueil et de 
rencontres privilégiées, au service de la recherche et de l’industrie en Aquitaine. 
 
3 - Le programme « Cap Sciences Editions » comprend  : 
- Une plateforme multimédia (infosciences-aquitaine.net) relative à l’actualité de l’innovation 
scientifique, technique et industrielle des trois grands pôles de recherche et d’industrie 
régionaux et des dossiers thématiques proposant une sélection de ressources (publications, 
sites, coordonnées de laboratoires de recherche, d’entreprises, etc). Par ailleurs, 
l’association édite une newsletter mensuelle permettant de fidéliser les lecteurs, et la revue 
et le « Mag H 20 » sont diffusés dans les laboratoires, centres de recherche, organismes 
professionnels et collectivités afin de présenter les différentes facettes de l’innovation, de 
l’industrie et de la recherche en Aquitaine. 
 D’autre part, les portraits de laboratoire mettent en valeur le dynamisme et la diversité de ce 
domaine,les émissions de radio «Sciences à l’antenne» co-produites avec Radio Campus 
depuis plus de quatre ans diffusent une émission de culture scientifique retraçant les faits 
d’actualité. 
 
- Des éditions en faveur de la découverte du patrimoine scientifique, technique et industriel 
du territoire, sont diffusées (guide numérique du tourisme scientifique, technique et industriel 
de l’Aquitaine) et des portraits vidéo de scientifiques et des films d’animation scientifiques 
mettent en valeur le potentiel de recherche et les compétences industrielles de 
l’agglomération bordelaise et de sa région. 
 
 
4 – Animation du territoire et diffusion : itinéran ce des expositions et des ateliers - 
découverte ou comment favoriser la médiation auprès  de publics éloignés 
Il s’agit par cette action, pour Cap Sciences, de répondre aux orientations stratégiques de la 
Communauté Urbaine sur la thématique de l’environnement et de la préservation des 
espaces naturels. Ce programme intègre, autant que faire se peut, des propositions 
complémentaires comme «Aquitaine en débats, rencontres avec des scientifiques». Ainsi, 30 
thèmes sont proposés chaque année dans ce cadre, tels que les énergies propres, 
l’évolution du climat, les enjeux des technologies, de l’information, la thérapie génique, les 
nanosciences, etc. 
Des programmes spécifiques comme «côté sciences» à Floirac permettent de développer 
une politique d’action pédagogique sur le territoire de la rive droite de Bordeaux et un projet 
similaire a vu le jour dans le quartier de Beaudésert à Mérignac, sur la thématique de 
l’aéronautique.  
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5 - Mise en débat du territoire par des programmati ons culturelles «le théâtre de la 
science» et les «dimanches de la science» qui croisent les points de vue et favorisent les 
échanges entre experts scientifiques et le public.  
En 2010-2011, le thème sera consacré au futur dans le cadre de l’exposition «un futur 
nommé désir». 
 
6 - Mission d’ingéniérie culturelle de Cap Sciences  
Dans ce cadre, Cap Sciences joue un rôle d’interlocuteur auprès des porteurs de projets 
culturels, qu’il s’agisse du Pôle océanographique d’Aquitaine, de l’Aéroparc de Bordeaux 
Mérignac, de l’association Cap Métiers, du projet Euratlantique ou de lieux touristiques à 
thématiques scientifiques (Centre culturel et touristique du Vin, Parc du Bourgailh, …..). 
 
Dans cette optique, la Galerie Industrie et Recherche installée dans le Hangar 20 est 
aujourd’hui devenue un relais essentiel des milieux universitaires, des laboratoires et des 
entreprises innovantes de la technologie bordelaise, mettant en valeur les savoir-faire 
technologiques et les activités industrielles des pôles d’excellence présents sur 
l’agglomération bordelaise et la Région Aquitaine. 
 
 
■ Le budget de fonctionnement prévisionnel 2011 de Ca p Sciences 
Le budget de fonctionnement de l’association Cap Sciences pour l’année 2011 s’élève T.T.C 
à 2 250 000 € auquel la CUB participe à hauteur de 220 000 € comme suit : 
 
DEPENSES € T.T.C RECETTES € T.T.C 
Organisation des productions 
Expositions et animations 
Infosciences Aquitaine/H20 
Le Théâtre de la science 
Itinérance 
Taxes diverses 
Salaires et charges 

460 000 
365 000 

90 000 
30 000 
25 000 

130 000 
1 150 000 

 

CRA 
Ministère de la Recherche 
Union Européenne 
CG33 
CUB 
Ville de Bordeaux 
Produits propres 

785 000 
340 000 
371 000 

28 000 
220 000 

70 000 
436 000 

TOTAL 2 250 000 TOTAL 2 250 000 
 
 
B - Le programme d’investissement de Cap Sciences pour la Galerie Industrie et 
Recherche en 2011 concernera le thème de la forêt e t des innovations dans le produit 
bois, en lien avec le pôle de compétitivité Xylofut ur, et le programme Innovalpin, à 
l’occasion de l’année mondiale des forêts 
 
Pour cette nouvelle programmation de la galerie en 2011, et eu égard au thème précité, Cap 
Sciences investira la plate forme de 200 m2 au second étage du hangar 20. Elle bénéficiera 
ainsi des innovations numériques mises en place dans le cadre du projet cap - sciences.num 
et offrira aux visiteurs une visite personnalisée des expositions. 
 
 
 
 
Le programme des travaux à réaliser sera le suivant : 
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Mois de réalisation 

 
Intitulé des travaux 

 
 
Mai - octobre 2011 
(phase 1) 
 
 
 
Novembre 2011 /  
février 2012 (phase 2) 
 
 
Mars-avril 2012 
(phase 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mai 2012 (phase 4) 
 
 
 
Juin-décembre 2012 
(phase 5) 
  

 
� Conception générale en lien avec le comité scientifique 
�  Définition des grandes lignes de l’exposition, écriture du  
     synopsis 
 
 
�  Conception des contenus, écriture des textes et scénarii 
�  Conception de la scénographie de l’exposition 
 
 
�  Réalisation des multimédias et construction des décors 
     comprenant :            
      ► l’achat des matériaux  
           ►  l’achat du matériel multimédia  

►  l’achat de matériel électronique 
► l’achat de matériel de mise en lumière 
►  l’impression de visuels et de panneaux d’information, 
►  l’achat d’images, films et multi médias 
►  la rémunération des constructeurs et décorateurs                           

.  
 
� Installation de l’exposition 
� Formation de l’équipe d’animateurs 
 
 
� Présentation de l’exposition 

 
Autour de ces aménagements, Cap Sciences prévoit une programmation évènementielle 
comprenant les visites d’industries du secteur bois (FCBA, Cellulose du Pin, Catherineau, 
etc), des rendez-vous avec les professionnels de la filière et des évènements grand public, 
notamment à l’occasion de la fête de la science et de l’organisation des dimanches de la 
science. 
Egalement des expositions thématiques seront réalisées dans cet espace permanent, afin de 
faire découvrir et approfondir un secteur d’activité de pointe de l’agglomération bordelaise et 
de sa région.  
 
 
■ Le budget d’investissement prévisionnel 2011 de Cap Sc iences 
Le budget d’investissement de l’association Cap Sciences pour l’année 2011 s’élève à 
390 000 € H.T auquel la Communauté Urbaine participe à hauteur de 60 000 € comme suit : 
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DEPENSES € H.T RECETTES € H.T 
Aménagement et maintenance 
des espaces d’accueil 
Matériels et réalisation 
d’expositions 
Matériels informatiques et 
logiciels 
Installations, matériels 
techniques et multimédias 

40 000 
 

290 000 
 

40 000 
 

20 000 

CRA 
Ministère de la Recherche 
Union Européenne 
CUB 

180 000 
60 000 
90 000 
60 000 

TOTAL 390 000 TOTAL 390 000 
 
Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir si tel est 
votre avis adopter les termes de la délibération suivante : 
 
Le Conseil de Communauté , 
 
VU le code général des Collectivités Territoriales, 
  
ENTENDU le rapport de présentation 
 
CONSIDERANT que la demande de subvention de fonctionnement et d’investissement au 
titre de l’année 2011 de l’association Cap Sciences est recevable dans la mesure où celle-ci, 
par son action, participe au rayonnement du territoire au niveau national et international, et 
favorise la recherche, la créativité et l’innovation au bénéfice de tous les publics. 
 

DECIDE 
 

Article 1 : Il est attribué à l’association Cap Sciences, pour l’exercice 2011,  une subvention 
de fonctionnement de 220 000 € sur un montant de dépenses subventionnable TTC de 
2 250 000 € et une subvention d’investissement de 60 000 € sur un montant de dépenses 
subventionnable HT de 390 000 €. 
 
Article 2 :  Monsieur le Président de la Communauté Urbaine est autorisé à signer les 
conventions ci-annexées prévoyant les conditions de règlement des subventions 
communautaires. 
 
Article 3 : La dépense inhérente à chacune des deux subventions sera imputée sur le 
budget principal de l’exercice en cours : 
-  Chapitre 65, article 6574, fonction 900, CRB BD00 (subvention de fonctionnement), 
-  Chapitre 204, article 2042, fonction 900, CRB BD00 (subvention d’équipement). 
 
Les conclusions, mises aux voix, sont adoptées à l'unanimité. 
Fait et délibéré au siège de la Communauté Urbaine le 23 septembre 2011, 
 

Pour expédition conforme, 
par délégation, 
le Vice -Président, 
 
 
M. JEAN-JACQUES BENOIT 
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