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PROJET DE DELIBERATION DU CONSEIL

POLE FINANCES SEANCE DU 22 décembre 2006
Direction Prospective - Planification - Programmati on
financiéres N° 2006/0884
Programme Pluriannuel des Investissements 2007/2011 - Adoption

Monsieur HOUDEBERT présente le rapport suivant,

Mesdames, Messieurs

Présenté sous la forme traditionnelle de la segmentation budgétaire par objectif, avec une
présentation par axe, avec déclinaison en sous-axes et segments budgétaires, le PP1 2007-
2011, qui séleve a 1.609 M€, retrace les orientations et objectifs affichés par la
Communauté Urbaine.

La deuxieme phase du tramway et le pont Bacalan/Bastide sont les opérations phares de
ce PPI, puisqu’elles mobilisent le quart des crédits prévus.

Les domaines traditionnels de compétence, tels que la voirie, 'assainissement, I'urbanisme
et habitat, les transports et le développement économique se voient dotés de crédits
toujours aussi significatifs, sans pour autant négliger les autres secteurs (développement
économique, enseignement, parcs cimetieres, etc...).

Les besoins exprimés étant toujours aussi importants, I'élaboration du PPl 2007-2011 a eu,
cette année encore, pour contrainte le respect d'un volume annuel d’emprunt n’excédant
pas 100 millions d’euros sur le budget principal, clef de volte du budget communautaire,
afin d’étre en phase avec les capacités financieres de notre Etablissement public et ne pas
aller au-dela d'un ratio de capacité de désendettement évalué a 7 ans.

Ceci exposé en préambule, le projet de programme pluriannuel d’investissement se
présente comme suit :



| - LE PROJET DE PROGRAMME QUINQUENNAL

Tous budgets confondus, le projet de programme quinquennal 2007-2011 atteint un
montant de 1,609 milliard d’euros dont :

» 1046,7 M€ sur le budget principal (65,05 % du total).
» 562,3 M€ surles budgets annexes (34,95 %) du total).

Avec un montant annuel moyen de pres de 322 M€, sur 5 ans, le PPl 2007-2011 s’avere
une nouvelle fois d'un volume exceptionnel, et constitue un enjeu considérable pour
lattractivité et la compétitivité de I'agglomération bordelaise dont la Communauté Urbaine
est le principal investisseur.

Hors crédits affectés au tramway, aux travaux concomitants, a 'aménagement des quais et
a la realisation du pont Bacalan-Bastide, la Communauté poursuivra dans le méme temps
ses missions de base dans ses autres domaines d’intervention avec 1,139 milliard d’euros,
soit prés de 228 M€ investis en moyenne annuelle sur cing ans.

Les principales actions ressortant du PPI peuvent étre déclinées comme suit :

AXE 1 : PROMOUVOIR UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DURABLE

Avec un montant de 138,2 M€ tous investissements confondus, cet axe est celui qui
progresse le plus par rapport a I'an passé (+19,34 %) ; il faut dire que c’est du domaine
économique que notre établissement public tire I'essentiel de ces ressources depuis le
passage au régime de la taxe professionnelle unique.

Les principales actions prévues au titre de cet axe au programme quinquennal consistent
a:

- renforcer la place de la métropole bordelaise sur|  ’axe Atlantique , pour un montant
de 50,9 M€ avec la suppression du bouchon ferroviaire Nord de Bordeaux et surtout la
participation communautaire aux travaux de la ligne TGV Bordeaux Tours.

- favoriser I'implantation et la pérennisation d’acti vités et d’entreprises productrices
de richesses , pour un montant de 59,5 M€. L’essentiel de ces crédits est consacré aux
sites d'intérét métropolitain, en conformité avec la politique de développement
economique décidée par le Conseil de Communauté, a la mise au service du public des
technologies d’'information et de communication, comme par exemple, la boucle haut
débit et & ameénager différents sites d’activités communautaires ;

- accroitre le potentiel de formations, d’innovations et de recherches (contrat
d’agglomération), pour un montant de 12,1 M€ essentiellement consacrés au pole de
gestion universitaire Bordeaux Bastide et a 'aménagement de I'écosite du Bourgailh ;

- divers développements économiques , pour un montant de 15,8 M€ dont 9,9 M€ sont
consacrés au réaménagement et a la modernisation du MIN de Brienne, et 5,4 M€ au
versement de subventions d’équipement pour favoriser I'implantation d’entreprises ;



AXE 2: AMELIORER LES TRANSPORTS ET LES CONDITIONS DE DEPLACEMENTS

ALTERNATIFS A LA VOITURE POUR FACILITER LA MOBILITE

Axe prépondérant avec 844,9 M€ sur la période quinquennale, soit 52,5 % du PPI ; cet axe
est neanmoins en réduction de 132 M€ soit 13,50 % par rapport au PPl 2006-2010, en
raison d’une forte diminution des travaux relatifs a la 2°™° phase du tramway.

Y figurent principalement :

>

>
>
>
>
>

76,7 M€ pour le réseau de bus
278,4 M€ pour la réalisation de la deuxieme phase du tramway
115,5 M€ pour le Pont Bacalan Bastide
55,2 M€ pour les travaux concomitants et indissociables du tramway
91,5 M€ pour les enveloppes secondaires et le fonds conjoncturel de voirie
77,0 M€ pour les travaux de voirie d’intérét communautaire

Au titre de cet axe, il s'agit :

- d’organiser le stationnement et les livraisons

8,9 M€

sont consacrés a la réhabilitation des parcs publics communautaires et a
'amélioration de leurs équipements, a la création de parcs publics en faveur de
'intermodalité, en liaison avec le tramway et le réseau de bus, aux études de
projets de parcs, et a I'acquisition d’un terrain pour la fourriere ;

- d’organiser le territoire pour maitriser les flux (PDU)

181,3 M€

sont consacrés a la poursuite du maillage structurant des voies urbaines
d’agglomération. A ce titre, peuvent étre relevées la construction du pont
Bacalan Bastide pour 115,5 M€, les voies primaires telles que la desserte du
Nord de la Communauté, [litinéraire Pessac/Talence/Bordeaux, et la
participation communautaire a I'amélioration des voiries nationales dans
'agglomération avec notamment 26 M€ pour la mise a 2 x 3 voies de la rocade
et les protections phoniques le long des routes nationales.

- d’améliorer les transports collectifs pour les rendre compétitifs en favorisant I'intermodalité

278,4 M€

sont destinés a financer la réalisation de la deuxieme phase du tramway (hors
déviation réseaux EP et plan de circulation associé).

Cet axe comprend également, pour un montant total de 92,6 M€, I'optimisation
et la restructuration du réseau de bus en organisant la complémentarité avec
les autres modes (15,5 M€£), I'amélioration de la qualité de l'offre avec
I'acquisition d’autobus (56,3 M€) et la réalisation de pdles intermodaux (8,3 M€)
ainsi que la poursuite des études préliminaires de la 3°™° phase du T.C.S.P.
(7,5 M€) ;



- de partager autrement I'espace public

Il s’agit, pour 128,2 M€ de :

* réaffecter et requalifier les voiries principales de I'agglomération. 77 M€ sont
prévus pour financer I'acquisition et les travaux de voirie d’'intérét communautaire ;

* réaliser un programme de réaménagement des espaces publics associé au
tramway (travaux concomitants et indissociables) pour 51,2 M€ ;

- favoriser les piétons et les cyclistes avec 2 M€ de participation aux études de
cheminements doux sur I'agglomération.

Un schéma directeur des circulations piétonnes sera élabore, ainsi qu’'une mise a jour du
schéma des orientations douces et 'accompagnement des communes pour la protection et
la mise en valeur des espaces naturels et des espaces remarquables de I'agglomération a
forte valeur écologique.

- divers déplacements (153,4 M€)

Ce sous-axe regroupe d’'importants travaux de gestion et de maintien du patrimoine voirie (y
compris les moyens) pour un montant de 49,4 M€, mais ce sont les enveloppes
communales et le fonds conjoncturel de voirie (91,5 M€) qui en constituent 'essentiel.

Outre la création du Conseil de Mobilité s’appuyant sur les Plans de Déplacements des
Entreprises (PDE), notre Institution favorisera, dans le cadre de ses compétences, les
initiatives en faveur du covoiturage et les actions facilitant l'usage du vélo, des
déplacements des piétons et des personnes a mobilité réduite. Elle proposera a I'Etat
d’affecter la troisieme voie de la rocade au covoiturage.

AXE 3: REEQUILIBRER LE DEVELOPPEMENT URBAIN ET AMELIORER LA QUALITE
DE L'HABITAT

Cet axe s’éleve a 267 M€ ; il comprend 4 sous-axes consistant a :

- dynamiser le cceur de I'agglomération avec des opérations d'aménagement des espaces
publics du centre historique tel que 'aménagement des quais (20,5 M€) ;

- rééquilibrer le développement urbain

De nombreux aménagements de ZAC et des restructurations de centres bourgs sont prévus
pour un montant de 110,5 M€ ;

- combattre le processus de dévalorisation et de ségrégation des quatrtiers les plus fragiles
en soutenant financiérement la création et I'amélioration des logements sociaux, en
accompagnant les opérations de réhabilitation et de construction/démolition dans les
sites prioritaires au titre de la politique de la ville, les opérations de restructuration des




guartiers d’habitat social (contrats de ville) et en organisant I'accueil des gens du voyage.
Pour ces actions sont prévus 66,1 M€.

- divers urbanisme et aménagement

Le montant des crédits prévus est de 69,9 M€. Ce sous-axe comprend notamment
'aménagement de nouvelles zones: hors centres villes, renouvellement urbain et
développement économique, tels que le PAE de Cérillan a Saint-Médard-en-Jalles pour
1,6 M€, la gestion et la rénovation d’écoles primaires et maternelles pour 21,2 M€, des
acquisitions foncieres pour 45,7 M€, et diverses études d’'urbanisme, d’aménagement et
d’habitat pour 1,5 M£.

Le domaine de [l'urbanisme et I'habitat auquel il convient d’intégrer I'opération

d’aménagement des quais ainsi que la politique de la ville reste le troisieme domaine
d’intervention communautaire, apres les transports et la voirie.

AXE 4: PROTEGER LES RESSOURCES ET EQUILIBRES NATURELS

Depuis plusieurs années, la Communauté considere que la préservation de I'environnement
est I'affaire de tous et que sa prise en compte passe par son intégration dans diverses
actions publiques sectorielles concourant notamment a la sensibilisation du citoyen.

Elle a, dans ce but, défini un certain nombre d’orientations et de pistes d’action dans le
cadre de sa « Charte de I'environnement vers le développement durable ».

» 305,5 M€ sont prévus pour préserver I'environnement et assurer un développement
durable. Les principales actions concernent :

- la collecte et le traitement des déchets (plan TRIVAC)

Trier et valoriser les déchets, réhabiliter les décharges de Bourgailh et de Labarde,
coordonner la collecte des déchets et veiller a la propreté de la ville, réorganiser la collecte
notamment en construisant, entre autres, un centre administratif, telles sont les actions
prévues ou qui se poursuivent au PPl 2007-2011. A cet effet, il convient de prévoir les
moyens et les véhicules indispensables a ces missions, soit 61,2 M€.

- 'alimentation en eau




» 11,6 M€ sont prévus au PPI 2007-2011 pour protéger nos ressources en eau, alimenter
la presqu’ile d’Ambes en eau industrielle, et participer au développement de la
protection incendie sur le territoire communautaire. C’est d’ailleurs la défense incendie
qui mobilise la plupart des crédits puisque 9,3 M€ sont consacrés a la pose d’hydrants,
a la participation communautaire a I'extension des centres de secours de Bordeaux
Benauge et de Bassens ou la construction des centres de secours de Bruges et de
Saint-Médard-en-Jalles.

- 'assainissement eaux pluviales

» 76,8 M€ sont prévus pour lutter contre les inondations, protéger durablement les
milieux récepteurs et développer les réseaux, dont :
* équipements primaires 33,9 M€
* fonds conjoncturel EP 14,7 M€
* réseaux secondaires 17,2 M£.

- 'assainissement eaux usées

L'effort reste soutenu dans ce domaine avec 143,9 M€ dont 75,9 M€ pour poursuivre la
mise en conformité et étendre les stations d’épuration (Ambés CD10, Clos de Hilde a
Begles, Lille a Blanquefort, Louis Fargue a Bordeaux, Cantinolle a Eysines et la Melotte a
Saint-Vincent-de-Paul), ou en créer de nouvelles comme la station de Brazza.

» 19,8 M€ sont prévus pour étendre les réseaux primaires permettant de raccorder les
eaux useées aux stations d’épuration

» 24,5 M€ sont consacrés au fonds conjoncturel eaux usées

» 9,8 M€  sont affectés aux réseaux secondaires (et diverses opérations a caractere
général).

- les cimetiéres et crématorium

Les crédits inscrits a ce programme (5,4 M€) concernent essentiellement 'aménagement de
secteurs dans les parcs cimetieres, et la création d’un nouveau cimetiére (Bois Gramond) a
Eysines.

- la mise en valeur d’espaces naturels (3,4 M€)

Il s’agit pour I'essentiel du plan Garonne pour 2,160 M€ et d’actions en faveur du parc
intercommunal des jalles.

- Divers - Environnement et cadre de vie




Pour répondre aux objectifs du Protocole de Kyoto sur la réduction des émissions de gaz a
effet de serre, notre Etablissement doit renforcer ses actions dans le cadre d'un Plan
Climat.

Ce plan concernera, de facon prioritaire, le logement et les déplacements. Il viendra
compléter les actions concernant la protection des ressources, le tri et la valorisation des
déchets, la protection des espaces naturels et des espaces remarquables de
'agglomération.

Par ce plan, la Communauté Urbaine de Bordeaux a prévu une enveloppe de 3 M€ dont
1 M€ seront inscrits en 2007.

Par le biais d’aides a I'acquisition d’éco-composteurs et de bacs de récupération d’eau de
pluie, la Communauté entend développer le geste responsable de préservation de
'environnement. Cette action s’accompagnera d’une campagne de communication pour
promouvoir I'éco-citoyenneté par notamment la distribution de livrets sur les gestes éco-
citoyens. 1,2 M€ sont prévus a cet effet.

AXE5: MOTIVER ET MOBILISER LES RESSOURCES HUMAINES ET MATERIELLES
POUR AMELIORER NOTRE EFFICACITE

Le montant des crédits affectés a cet axe, pour maintenir et développer les moyens des
services, améliorer les conditions de travail des agents communautaires, est en trés nette
régression par rapport au PP1 2006-2010 avec 53,4 M€ pour 83 M€ I'an passe.

Cet axe se subdivise en 7 sous axes consistant & mettre a disposition des services des
locaux adaptés et équipés, avec notamment 23,4 M€ pour la restructuration de I'Hétel de la
CUB, un parc de véhicules adapté, renouvelé par des véhicules a énergies alternatives a
hauteur de 30 %, a équiper les services de moyens de communication performants (réseau
téléephonique systeme TETRA, TIC, Intranet d’agglomération).

Il s’agit également de développer et maintenir des équipements informatiques et des
logiciels adaptés et performants et mettre a disposition des services communautaires des
fonds documentaires fiables.

Récapitulés selon les axes de la segmentation budgétaire, les crédits proposés au PPI
2007-2011 sont donc répartis comme sulit :

- promouvoir un développement économique durable : 138,2 M€

- améliorer les transports et les conditions de déplacements alternatifs a la voiture pour
faciliter la mobilité : 844,9 M€

- rééquilibrer le développement urbain et améliorer la qualité de I'habitat : 267 M€

- protéger les ressources et équilibres naturels : 305,5 M€

- motiver et mobiliser les ressources humaines et matérielles pour améliorer notre
efficacité : 53,4 M€.



I — LES MODALITES PREVISIONNELLES DE FINANCEMENT DU PROGRAMME

PLURIANNUEL DES INVESTISSEMENTS 2007-2011

Le programme quinquennal fait apparaitre un montant d’emprunts de 801,7 M€, soit 49,8 %
des ressources du programme.

Hormis les financements affectés a la réalisation du tramway, la part de I'emprunt dans le
financement du programme quinquennal s’établit a 644 M€, soit 40 %.

Plan prévisionnel de financement

Financement programme quinquennal Financement programme quinquennal
avec le tramway sans le tramway
NATURE MONTANT ()/"tgt";‘l?s NATURE MONTANT  |% dans total
Emprunts 801 650 955| 49,82 % | Emprunts 644 197 757 48,66 %
Ressources 232 314 758 | 14,44 % | Ressources 232 314 758 17,55 %
spécifiques spécifiques
Subvention 20 000 000 1,24 % | Subvention tramway 0 0,00 %
tramway
Cessions 27 000 000 1,68 % | Cessions d’éléments 27 000 000 2,04 %
d’éléments d'actif d’actif
Autofinancement 107 585 196 6,69 % | Autofinancement 0 0,00 %
tramway tramway
Autofinanc autres 420 484 928 | 26,13 % | Autofinanct autres 420 484 928 31,76 %
budgets budgets
TOTAL 1 609 035 837| 100,00 % | TOTAL 1323 997 443 100,00 %

Il - LE PROGRAMME D’EQUIPEMENT 2007

Tous investissements confondus, ce programme s’éléeve a 397,1 M€. Il est inférieur a celui
de 2006 (410 M€) de 3,15 %. Une des raisons principales de cette réduction des dépenses
réside dans la réalisation de la phase 2 du tramway, qui passe de 155,1 M€ en 2006 a
149,7 M€ en 2007.

AXE1l: PROMOUVOIR UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DURABLE

Les projets relevant de cet axe (budget principal et budgets annexes) s’élevent a 30,3 M€.

Les actions prévues au titre de cet axe pour 2007 consistent & :



- renforcer la place de la métropole bordelaise sur I'axe atlantique, pour un montant de
3,45 M€ dont 3 M€ consacreés a la suppression du bouchon ferroviaire.

- favoriser I'implantation et la pérennisation d’activités et d’entreprises productrices de
richesses pour un montant de 19,2 M€ dont 12,6 M€ pour structurer I'offre autour des
sites d'intérét métropolitain ;

- accroitre le potentiel de formations, d’innovations et de recherches (contrat
d’agglomération) pour un montant de 3,6 M€ répartis entre la participation
communautaire a la restructuration des sites universitaires ; (2,6 M€) et 'aménagement
de I'écosite du Bourgailh (1 M€) ;

- divers développements économiques pour 4,1 M€, essentiellement consacrés au MIN de
Brienne et notamment la restructuration de la Halle Centrale et I'extension de batiments
administratifs (2,9 M€).

AXE 2: AMELIORER LES TRANSPORTS ET LES CONDITIONS DE DEPLACEMENTS
ALTERNATIFS A LA VOITURE POUR FACILITER LA MOBILITE.

Cet axe représente 249,2 M€, soit 62,8 % du programme d’équipement 2007.

Les actions inscrites a cet axe consistent a :

- organiser le stationnement et les livraisons (PDU) avec 3,5 M€ en quasi-totalité consacré
a 'aménagement d’'une nouvelle trémie au parc de stationnement de Mérignac, dans le
cadre de la ZAC du centre ville, et la participation communautaire a la réalisation de
parcs publics en faveur de l'intercommunalité, en liaison avec le tramway et le réseau
bus.

- organiser le territoire pour maitriser les flux

17,9 M€ sont prévus dont :
» 13,1 M€ au titre de la voirie primaire
» 0,3 M€ pour le pont Bacalan Bastide
> 4,2 M€ de patrticipation a 'amélioration des voiries nationales.

- améliorer les transports collectifs pour les rendre compétitifs en favorisant I'intermodalité
(PDU).

C’est la partie prépondérante de ce programme avec 172,4 M€,

Les transports sont dotés de :

> 152,4 M€ pour la 2°™ phase du tramway dont 1 M€ consacré & la déviation
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des réseaux EU, et 1,6 M€ au plan de circulation associé
» 10,2 M€ pour le réseau de bus

» 3,7 M€ pour 'aménagement des poles intermodaux Bordeaux Saint-Jean
et Cenon Pont Rouge.

partager autrement I'espace public (PDU)

25,9 M€ sont consacrés a ce sous-axe.

Les actions projetées dans le domaine de la voirie s'inscrivent dans la suite des actions
importantes programmeées les années passées avec hotamment :

» 13 M€ pour les travaux de voirie d'intérét communautaire.

> 12,9 M€ pour les travaux concomitants au tramway.

- divers déplacements pour 29 M€ dont :

» 17,4 M€ pour les enveloppes secondaires.
» 2,3 M€ pour le fonds conjoncturel voirie.
> 6,8 M€ sont destinés au maintien du patrimoine voirie avec hotamment :

* (0,750 M€ en 2007 pour les actions a programmer en matiere de
circulation, signalisation, déplacements des 2 roues, piétons
et personnes a mobilité réduite.

*0,450 M€ étant par ailleurs programmeés pour le versement aux

communes, aides a I'étude de Ila réalisation de
cheminements doux.

REEQUILIBRER LE DEVELOPPEMENT URBAIN ET AMELIORER LA QUALITE

DE L'HABITAT

Cet axe s’éleve a 58,5 M€ et comprend 4 sous-axes.

- dynamiser le cceur de I'agglomération

» 12 M€ sont destinés a 'aménagement des quais rive gauche

rééquilibrer le développement urbain
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Pour assurer un développement urbain équilibré, les crédits d’'urbanisme et d’habitat
s’élevent a 19,4 M€ essentiellement consacrés a l'aménagement de ZAC et a la
restructuration de centres bourgs.
- combattre les processus de dévalorisation et de ségrégation des quartiers les plus fragiles
12,6 M€ permettent en 2007 de :
» soutenir la création et 'amélioration de logements sociaux : 1,3 M€
» d’accompagner les opérations de réhabilitation et de construction/démolition
(politique de la ville) pour 10,9 ME€.
- autres actions en matiere d’'urbanisme et d’aménagement
14,5 M€ sont prévus en 2007 dont notamment :
» 9 M€ pour les acquisitions fonciéres ;
» 4 M€ pour les agencements et aménagements d’écoles primaires et

maternelles.

AXE 4. PROTEGER LES RESSOURCES ET EQUILIBRES NATURELS.

50,6 M€ sont prévus pour la préservation de notre environnement,
- pour collecter et traiter les déchets (Plan TRIVAC)

» 12,7 M€ sont prévus en 2007 dont 3,5 M€ pour le renouvellement du
matériel de collecte, 4,9 M€ pour 'aménagement de centres de
recyclage et 2,950 M€ pour la réhabilitation des décharges du
Bourgailh et de Labarde

-l'eau:
» 1,1 M€ dont 0,3 M€ pour I'extension des centres de secours de Bassens et
de Saint-Médard-en-Jalles, ainsi que 0,3 M€ pour la pose d’hydrants.
- pour limiter les inondations, protéger durablement les milieux récepteurs et développer
les réseaux d’eaux pluviales.
14,4 M€ sont prévus en 2007 dont :

» 2,9 M€ pour le fonds conjoncturel eaux pluviales,

» 5,9 M€ pour les bassins versants, avec notamment 2,2 M€ pour le bassin
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versant Peugue/Carrere,
» 3 M€ pour le schéma directeur des eaux pluviales,

» 3 M€ pour les enveloppes communales.

- pour protéger durablement les milieux récepteurs des eaux pluviales 0,365 M€ sont
prévus pour l'acquisition de bacs de récupération des eaux de pluie et déco-
composteurs.

- pour l'assainissement eaux usees, c'est 19,9 M€ qui sont prévus au programme
d’équipement 2007 dont 7,5 M€ pour la poursuite des travaux de mise aux normes des
stations d’épuration (Ambes, Cantinolle, Lille, Clos de Hilde et la Melotte) et la création
de nouvelles, telle la station quai de Brazza.

> 4,9 M€ sont consacrés au fonds conjoncturel Eaux usées et 2,8 M€ pour les
enveloppes communales.

- pour les cimetieres et crématorium: 1,245 M€ dont 0,700 M€ pour les travaux
d'extension du Cimetiere du Bois de Gramond a Eysines et 0,3 M€ pour 'aménagement
de secteurs dans les parcs cimetiéres.

- au titre de I'Environnement et du Cadre de Vie, 1 M€ sont prévus en 2007 pour mener

des actions dans le cadre du Plan Climat.

AXE5: MOTIVER ET MOBILISER LES RESSOURCES HUMAINES ET MATERIELLES
POUR AMELIORER NOTRE EFFICACITE

Cet axe est doté en 2007 de 8,4 M€ pour mettre a disposition des services les locaux et les
adapter, améliorer les moyens de communication de maniere performante, disposer de
véhicules performants et non polluants, de moyens informatiques et de fonds
documentaires fiables.

Les crédits inscrits pour I'ensemble des actions décrites ci-dessus seront renforcés par des
reports conséquents notamment dans le domaine du développement économique, de
I'aménagement urbain et de la politique de la ville et de la voirie.

Récapitulés selon les axes de la segmentation budgétaire, les crédits proposés au
programme d’équipement 2007 sont donc répartis comme suit :

- promouvoir un développement économique durable : 30,3 M€

- améliorer les transports et les conditions de déplacements alternatifs a la voiture pour
faciliter la mobilité : 249,2 M€

- rééquilibrer le développement urbain et améliorer la qualité de I'habitat : 58,5 M€

- protéger les ressources et equilibres naturels : 50,6 M€
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- motiver et mobiliser les ressources humaines et matérielles pour améliorer notre
efficacité : 8,5 M€.

Les modalités prévisionnelles de financement du pro

gramme d’'équipement 2007

En fonction des ressources prévisibles, le financement du programme d’équipement 2007
se présente comme suit :

Plan prévisionnel de financement

Financement programme d’équipement
avec le tramway

Financement programme d’équipement
sans le tramway

NATURE MONTANT | %0dans NATURE MONTANT | “0dans
total total
Emprunts 188 498 341 | 47,47 % | Emprunts 90 315 904 36,94 %
Ressources 39 705 391 10,00 % | Ressources 39 705 391 16,24 %
spécifiques spécifiques
Subvention 7 000 000 1,76 % | Subvention 0 0%
tramway tramway
Cessions 6 000 000 1,51 % | Cessions 6 000 000 2,45 %
d’éléments d’actif d’éléments
d’actif
Autofinancement 47 416 502 11,94 % | Autofinancement 0 0%
tramway tramway
Autofinancement 108 488 547 27,32 % | Autofinancement 108 488 547 44,37 %
autres budgets autres budgets
TOTAL 397 108 781 | 100,00 % | TOTAL 244 509 842| 100,00 %

Au regard de I'ensemble des éléments présentés ci-dessus qui sont en ligne avec les
orientations définies pour la fin de la mandature par le conseil de Communauté lors de sa
séance du 17 décembre 2004, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, si tel est votre
avis, de bien vouloir :

- adopter, tel qu’il vous est proposé, le programme pluriannuel des investissements 2007-
2011, dont le document de présentation segmenté par objectif est joint en annexe,
sachant que les programmes portant sur les années 2008 a 2011 seront réexaminés au
moment de la préparation budgétaire de chaque exercice pour étre adaptés en fonction
de nouvelles priorités susceptibles de se dégager et de I'évolution des possibilités
financiéres de notre Etablissement.

Les conclusions, mises aux voix, sont adoptées a la majorité.
Abstention des élus du groupe Communauté d'Avenir et le groupe des Verts
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Fait et délibéré au siege de la Communauté Urbaine le 22 décembre 2006,

Pour expédition conforme,
par délégation,

le Vice -Président,

M. HENRI HOUDEBERT
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